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Konsolidované vyroc¢ni zprava

Konsolidovana
vyrocni zprava

1 Prehled éinnosti koncernu

Koncern AGROFERT (déle také jen ,koncern®) sdruzuje
195 spolecnosti ovladanych, 2 spolecnosti spoluovladané
a 5 spolecnosti pod podstatnym vlivem. Koncern dlouho-
dobé zaméstnava pres tricet tisic pracovnik(, a patfi tak
mezi nejvétsi Ceské privatni zaméstnavatele a tradicni
Ceské producenty primarné v zemédélstvi a v chemickém
a potravinarském pramyslu. Spolecnosti koncernu se dlou-
hodobé radi mezi vyznamné firmy i v lesnictvi a dfevarstvi,
pozemnich technologiich a technice, logistice a doprave,
obnovitelnych zdrojich a médiich.

Koncern, jeho jednotlivé podniky i Clenové nejvyssiho veden(
se pravidelné umistuji v zebriccich ocenujicich vykonnost,
kvalitu a davéryhodnost. V Zzebricku CZECH TOP 100,
sestavovaného na zakladé vyse trzeb, koncern AGROFERT
i vroce 2021 obsadil ¢tvrtou pozici. V anketé Exportér roku
se koncern AGROFERT v poslednich letech umistuje na
tretim misté. Koncern AGROFERT také dlouhodobé drzi
pozici nejvétsi skupiny v ceském a slovenském zemédélstvi
a potravinarstvi, druhého nejvétsiho chemického koncernu
v CR a druhého nejvétsiho vyrobce dusikatych hnojiv
v Evropé. Koncern AGROFERT se také radi k nejvétsim
Ceskym investorim na Slovensku a v Némecku a mezi
vyznamné investory v Madarsku.

2 Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti
koncernu

Hospodarské vysledky spoleCnosti koncernu jako celku
zaznamenaly oproti predchozimu obdobi narlst. Objem
obchodnich aktivit zastal vice méné beze zmény. S ohledem
na vykazané vysledky koncernu je mozné konstatovat, ze
spolecnostikoncernu siinadale udrzujivyznamné postaveni
v segmentech svého podnikani a jejich podnikatelské
aktivity jsou na stabilné dobré trovni.

3 Hospodarské postaveni koncernu

Konsolidovany zisk po zdanéni dosahl 5 784 milioni K¢
oproti lonskym 3 760 milionim K¢. Hlavnim divodem
tohoto nardstu je zlepSeni hospodareni spoleCnosti ze
segmentu chemie a zemédélstvi. Hodnota EBITDA se
zvySila na 22 310 miliont K¢ z lonskych 18 102 miliond K¢.
Nove zarazené spoleCnosti se na vysledku hospodareni
podileji pouze nevyznamnou mérou. Hospodarsky vysledek
pred zdanénim ¢ini 7 669 miliond K¢.

Konsolidované trzby za prodej zbozi, vyrobkl, materialu
a sluzeb byly vykazany ve vysi 184 815 miliond KcC
(v r. 2020: 160 978 milioni K¢). Nekonsolidované
trzby koncernu dosahly hodnoty 268 501 miliond K¢

(v r. 2020: 231 187 milionG K&). V porovnani s minulym
rokem dosSlo k celkovému nardstu konsolidovanych trzeb
0 23 837 miliond K¢, a to zejména vlivem zvySeni prodej-
nich cen v chemickém segmentu koncernu jako reakce na
vyznamné zvyseni cen vstupl. Nové porizené spoleCnosti
prispély k obratu roku 2021 pouze nevyznamnou meérou.

Bilanéni  suma  (netto) vzrostla z  pdvodnich
156 938 miliont K¢ na 169 479 miliond K¢, coz predsta-
vuje nardst 0 7,99 %, ktery je zplsoben zejména narlistem
kratkodobych aktiv ve vysi 14 721 milionG K¢. V ramci dlou-
hodobych aktiv doslo k poklesu, a to o ¢astku 2180 mil. K¢,
ktery byl zptsoben zejména snizenim dlouhodobého hmot-
ného majetku a castecné kompenzovan navysenim cen-
nych papirC a podilG v ekvivalenci.

Prirdstek dlouhodobého hmotného majetku (bez vlivu
aktiv nabytych akvizicemi novych spolecnosti) ¢&inil v roce
2021 celkem 8 756 miliond K¢. V disledku nové zaraze-
nych spolecnosti se dlouhodoby hmotny majetek navysil
0 182 miliont K¢. Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky
spolecnosti  koncernu  celkové  vzrostly  mezirocné
06 849 milionl K¢, hodnota zasob vzrostla o 7 239 miliont K.

Na strané vlastniho kapitalu a zavazk( doslo k celkovému
nardstu polozek zavazk( a rezerv o ¢astku 8 232 miliont K¢.
Objem bankovnich a jinych tvéri a financnich vypomoci se
mezirocné témér nezménil. Dale doslo k narlstu obchod-
nich a jinych kratkodobych zavazki o 6 669 miliont K¢ a krat-
kodobych rezerv 1476 miliond K¢.

4 Skutecnosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni
31.12. 2021 a jsou vyznamné pro naplnéni Giéelu
vyroéni zpravy podle predchozich bodd

K 9. Unoru 2022 realizovala spoleCnost MAFRA, a.s. na
zékladné Smlouvy o Uplatném prevodu listinnych cennych
papird nakup 40% podilu ve spolecnosti DENAX, a.s. a stala
se tak jejim jedinym akcionarem.

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi
Ruskem a Ukrajinou eskalovalo invazi Ruska na Ukrajinu.
Celosvétovou reakci na poruSeni mezinarodniho prava
a agresi bylo mimo jiné uvaleni rozsahlych sankci. Tyto
skuteCnosti jsou povazovany za neupravujici nasledné
udéalosti po rozvahovém dni. Vzhledem k tomu, ze situace
je nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné ucinit odhad
potencialnich dopadd na koncern. Dopady invaze budou
zohlednény v konsolidované Ucetni zavérce koncernu v roce
2022 a pripadné i v nasledujicich Ucetnich obdobich. Tato
situace nema vliv na to, ze koncern AGROFERT bude nadale
pusobit jako skupina s neomezenou dobou trvani.



Po rozvahovém dni neékteré spolecnosti koncernu obdrzely
vyjimky od véritell z neplnéni financnich ukazatel( u Gvérd,
ato v celkové hodnoté 3 982 159 tis. KC.

Dne 21. bfezna 2022 Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceské republiky zverejnilo tiskovou zpravu, ze pristoupi
k odnéti dotace na inovacni linku na vyrobu toastového
chleba, ktera byla v roce 2018 poskytnuta spolecnosti
Pekarna Zelend louka, a.s. v ¢astce 100 000 tis. K&.
Vedeni koncernu je presvédceno, ze predmétnou dotaci zis-
kala spolecnost v souladu s ¢eskym pravem a s dotaénimi
pravidly Ceské republiky. Vysledek probihajiciho spravniho
fizeni neni znam k datu vydani konsolidované vyrocni zpravy.

Spolecnost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH uzavrela
dne 22. brezna 2022 smlouvy Schuldschein Loan Agreement
se spolecnostmi UniCredit Bank AG a COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg jako aranzéry
a spolecnosti COMMERZBANK  Aktiengesellschaft,
Filiale Luxemburg jako platebnim a kalkulacnim agentem,
na zakladé kterych prijala v prvnim kole pQjcku ve vysi
40 000 tis. EUR s pevnou Urokovou sazbou a 15 000 tis. EUR
s plovouci Grokovou sazbou. Obé pdjcky maji splatnost
5 let a jsou splatné v pIné vysi az ke konecnému datu splat-
nosti, tj. pet let od prijeti prostredkl spolecnosti.

5 Predpokladany budouci vyvoj koncernu
a hlavni rizika a nejistoty

Spolecnosti koncernu AGROFERT podnikaji na zakladé
pozitivnich a dlouhodobych vztaht s dodavateli i zakazniky,
diky nadstandardnim manazerskym vykondm svych
pracovnikd, pomoci schopnosti flexibilné reagovat na
trzni podminky a na zmény v podnikatelském prostredi ale
i efektivnimu vyuzivani synergickych efektl napfi¢ celym
koncernem. Dlouhodobou strategii v oblasti managementu
koncernu AGROFERT je systematické prosazovani
racionalizace vnitfniho systému rizeni, zvySovani jeho
efektivity a neustdly proces vyhodnocovani a vybéru
vhodného modelu usporadani obchodnich sfér, v nichz
koncern AGROFERT pusobi.

V roce 2022 ocekavame udrzeni stabilni ekonomické
vykonnosti koncernu AGROFERT, a to navzdory pokracu-
jicim omezenim a trznim vlivim zpGsobenych COVID-19
a valkou na Ukrajiné. V letoSnim roce predpokladame mirné
meziroCni zhorSeni vysledk( segmentd specialni chemie
a obnovitelnych zdrojl, coz je v8ak prevazné zapricinéno
nadprimérne dobrymi vysledky obou segment( v lonském
roce. Rovnéz segment potravinarstvi ocekava v letosnim
roce pokles vykonnosti, a to zejména kvili vyraznému
nardstu cen vétsiny vstupl, ktery neni mozné okamzité
promitnout do prodejnich cen vyrobkd. Dal§im vyznamnym
faktorem, ktery bude mit negativni dopad na hospodareni
vSech spolecnosti v letosnim roce, je enormni nardst
nakladi na energie a pohonné hmoty. Navzdory tomu
u vétsiny ostatnich spolecnosti koncernu predpokladame
udrzeni nebo pouze mirné zhorSeni lonské vykonnosti.
V roce 2022 predpokladame realizaci mezirocné vyssiho
objemu investic, ktery planujeme nad Urovni odpisU.
Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce, které probéhnou
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v roce 2022, patfi dokonceni investice do rozsifeni chovu
mlécného skotu v Petrovicich, modernizace porcovani
kurat v Modricich, vystavba novych odchovnych hal na
farmé Bilov a rekonstrukce kravina v Nepolisech. Dale
poCitame s pokracovanim vystavby nového zasobniku na
Cpavek ve spolecnosti Duslo, investicemi do rozvoje vyroby
plosnych drevénych materiald v Solnici a s rekonstrukeci
vyroben krmnych smési. Zahajeni investice do modernizace
rafinerie oleje planuje madarska spolecnost NT Kft. Nadale
budou realizovany investice do modernizace a ekologizace
chemickych, potravinarskych a zemédélskych provozd.

Koncern AGROFERT bude i v roce 2022 pokracovat
v naplnovani svych strategickych priorit, k nimz patfi plnéni
obchodnich cill, péCe o zaméstnance a jejich rozvoj Ci
vytvareni personalnich rezerv pro manazerské posty.

Diky vySe uvedenému je predstavenstvo spoleCnosti
AGROFERT, a.s., presvédcCeno, ze aktivity roku 2022
prispéji k udrzeni kontinuity pozitivniho vyvoje hospodareni
celého koncernu. Podnikatelské aktivity roku 2022 maji vést
ktrvaleudrzitelnémurozvojiobchodnich ¢innostijednotlivych
spolecnosti koncernu a k obhajeni prednich pozic nejen na
tuzemském trhu, ale i na dalSich trzich stfedni Evropy.

6 Aktivity koncernu v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnosti koncernu AGROFERT se vedle svych vlastnich
podnikatelskych Cinnosti zaméruji také na pdsobeni v oblasti
vyzkumu a vyvoje a Uzce spolupracuji s akademickou sférou.
Tyto aktivity se tykaji zejména spoleCnosti plsobicich
v oborech chemie, zemédélstvi a potravinarstvi. Rok
2021 byl stejné jako rok predchozi poznamenan pandemif
COVID-19 a tak komunikace se odehrévala primarné v on-line
prostfedi, at uz se jednalo o spolupraci s jednotlivymi
fakultami a vysokymi Skolami v podobé on-line meeting(,
nebo on-line konzultaci.

V oblasti chemické vyroby v koncernu AGROFERT pusobi dvé
vyzkumné laboratore. Prvni, Vyzkumny Ustav organickych
syntéz a.s., ktery se svoji Cinnosti zaméruje na vyvoj a up-
-scaling chemickych specialit, zakaznické syntézy nebo
toxikologického testovani. Druha laboratof, VUCHT a.s., se
orientuje zejména na anorganicky technologicky vyzkum
v oblasti hnojiv, na organicky technologicky vyzkum se
zamérenim predevsim na katalyzatory a technologickou
syntézu Ci na syntézu novych organickych latek. V oblasti
spoluprace s akademickou sférou Cini spolecnosti chemické
vyroby koncernu AGROFERT kroky, jez sméruji k propojovani
teoretickych zkuSenosti studentl s oborovou praxi, a to
predevsim v oblasti vyzkumu, vyvoje a technického rozvoje
formou praxi, stazi nebo brigad. Dalsi, neméné dullezZitou
oblasti, je spoluprace se studenty na jejich bakalarskych,
diplomovych ¢i doktorandskych pracich. | nadéle jsou
klicovymi partnery nejen pro chemické spolecnosti koncernu
predevs§im Fakulta chemicko-technologicka Univerzity
Pardubice, Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Vysoka Skola
chemicko-technologicka v Praze, Masarykova univerzita
Brno a Vysoké uceni technické v Brné. Dlouhodobé vztahy
zaloZené na (zké spolupraci jsou i mezi stfednimi Skolami,
kam se radi napr. Stredni primyslova Skola Usti nad Labem,
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Stredni odbornéa skola technicka a zahradnicka v Lovosicich
nebo Stredni primyslova skola Otrokovice.

V segmentu zemédélstvi patfi mezi vyznamné a jiz tradicni
aktivity koncernu AGROFERT rada polnich pokusd.
Ty jsou nedilnou soucasti polnich dnd organizovanych
ve spolupraci se zemédélskymi spolecnostmi koncernu.
S ohledem na pandemickou situaci se jich uskutecnilo méné
nez v predchozim roce. V ramci konanych polnich dnl byla
prezentovana péce Ci ochrana rostlin a zemédélskych plodin
jako takovych. Zemédélsti odbornici z fad zaméstnancl
koncernu AGROFERT prezentovali své oborové znalosti
a dovednosti téz béhem vyuky predmétl Ceské zemédélské
univerzity v Praze, Mendelovy univerzity v Brné, Slovenské
polnohospodarské univerzity v Nitfe a na kariérnich
dnech ¢i workshopech. Vyuka se béhem roku 2021 konala
primarné v on-line prostredi, kam se podarilo prenést i jeji
praktickou Cast. Distancni formy on-line se nevyhnulo ani
soutézi lonského rocniku ,Hleddme nejlepsiho mladého
chemika 2021", jejiz je koncern AGROFERT partnerem
a zakladatelem. Podnikatelské aktivity v oblasti zemédélské
produkce jsou dlouhodobé orientované i na nékteré stredni
Skoly. Pfikladem jespoluprace se Stfednizemédélskou Skolou
Caslav a Stredni zemédglskou Skolou Podébrady. Vyzkum
avyvojrealizovanyvprostrediskolauniverzitprinasivysledky
jako napt. zemédélské polni pokusy, jez jsou orientovany
na novinky v péci a ochrané rostlin a zemédélskych plodin
a participace na rtiznych projektech $kol i studentl. V roce
2021 bylo v8ak vzhledem k pandemii COVID-19, toto osobni
setkavani omezeno a rada téchto aktivit musela byt zrusena.

V segmentu spolecnosti koncernu AGROFERT zamérenych
na potravinarskou produkci se vyzkum a vyvoj soustredi
zejména na oblast technologického vyvoje. VSechny provozy
potravinarské vyroby disponuji vlastnimi laboratoremi.
Jednotlivé spolecnosti koncernu, jez do tohoto segmentu
spadaji, jsou téz dlouhodobymi iniciatory spoluprace
s vysokymi &kolami. K partnerskym a spolupracujicim
institucim patfi i v letoSnim roce predevsim Ceska
zemédélskd univerzita v Praze, JihoCeskd univerzita
v Ceskych Budéjovicich nebo Mendelova univerzita v Brné
a Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre.

Samozrejmou soucasti aktivit koncernu AGROFERT je
téz Gcast na kariérnich dnech, veletrzich, burzach Skol
a komunikace na socialnich sitich jednotlivych Skol, které
slouzi k navazani kontaktl s budoucimi zaméstnanci
a k predstaveni aktivit jednotlivych spolecnosti koncernu
AGROFERT. V roce 2021 se realizovaly veskeré tyto aktivity
pouze v on-line prostredi. Spolecnosti koncernu AGROFERT se
tomuto pfizpUsobily a prezentovaly se Uspésné i v této formé.

7 Aktivity koncernu v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi

Odpovédny pristup k ochrané Zivotniho prostredi, vztah
ke komunitdm a jejich podpora ¢i hospodarné nakladani
s energiemi patfi mezi nedilnou soucast aktivit spolecensky
odpovédného podnikani spolecnosti koncernu AGROFERT.
K hlavnim oblastem zajmu, ktery zohlednuje hlavni
podnikatelské Cinnosti koncernu, patfi ochrana ovzdusi,
ochrana vodnich zdrojl a Setrné nakladani s vodou, spravna

péce o zemédelskou pldu a lesni porosty Ci stalé zlepSovani
welfare a celkové zivotni pohody chovanych hospodarskych
zvitat. To v8e je doplnéno spravnou zemédélskou praxi,
dodrzovanim osevnich postupd, zapojenim modernich
technologii do pracovnich procest s cilem Uspory vstupd
Ci vyuzivani energeticky efektivngjsich a hospodarngjsich
vyrobnich technologii napfic jednotlivymi segmenty podni-
kani koncernu. Jednotlivé spolecnosti se také aktivné zapo-
juji do recyklace a odpovédného zachézeni s odpadem nebo
do jeho zpétného zpracovani.

Diky systematické praci pini spolecnosti koncernu
AGROFERT ekologické naroky, jez jsou na né kladeny jak ze
strany legislativy, tak tretimi stranami. Diky tomu je rfada
spolecnosti koncernu drZitelem certifikaci hodnoticich pfi-
stup k zivotnimu prostredi (napt. ISO 14 001 &i ISCC EU)
nebo k zachéazeni s energiemi (nhapr. ISO 50 001 a energe-
ticky audit).

Napfi¢ vsemicinnostmikoncernu AGROFERT je uplatnovana
strategie udrzitelného rozvoje podnikani a ochrany zivotniho
prostredi. Jde o komplexni pfistup od optimalizace vyrobnich
technologii, pres efektivitu spotfeby surovinovych zdrojd,
nakladani s odpady nebo jejich recyklaci, az po efektivni
logistiku nebo vlastni vyrobu tepla a elektrické energie,
a to pod prisnymi emisnimi limity Evropské unie. Jednotlivé
aktivity jsou shrnuty do souboru pfistupl, ktery ma
v koncernu AGROFERT vysoké misto na zebficku priorit,
je soucasti politik odpovédnosti jednotlivych spolecnosti,
a zejména podléha prisnému internimu auditu i kontrole ze
strany statni a verejné spravy.

Mezi vyznamné aktivity spolecnosti koncernu AGROFERT
patfi neustala snaha o zlepSovani hospodareni s vodou,
ktera je dalezita nejen pro chemické spolecnosti koncernu,
ale také pro producenty potravin. Z tohoto divodu jsou po-
stupné zavadény pristupy a technologie k posileni kapacit
systémd Cisténi odpadnich vod tak, aby se tento druh vody
mohl vracet zpét do prirody v co nejvy$si kvalité. Proto
dochéazi ke kontinualnimu zlepSovani jednotlivych stupnt
mechanického predcisténi odpadnich vod, sedimentace
a jejich filtrace. Tyto aktivity jsou nejen technologicky nej-
vice narocné, ale prirozené téz nejvice sledované. Voda je
zakladem kazdé chemické vyroby. Podniky koncernu proto
vybudovaly silny a precizni systém ¢isténi odpadnich vod.
Kvalita vypousténé odpadni vody je dana limity, které jsou
stanoveny statnimi organy. Tyto limity jsou pfisné a trvale
kontrolovany.

Jako priklad téchto aktivit Ize uvést zvyseni zasob uzitkové
vody ve spolecnosti DEZA, a.s., ¢imz pfispivame k zadrzen{
vody v krajin€ a zaroven zajistujeme chod vyroby i v obdobf
sucha. Celkova vyse investice Cinila 53 milion K¢ a nebyla
zde vyuzivana a Cerpana zadna dotace.

Potravinarské firmy z koncernu AGROFERT se dlouhodobé
a systematicky zaméruji na obalové materidly potravin,
u nichz je kladen dlraz na co nejnizsi zatéz pro Zivotni pro-
stredi. Naplnuji véeobecny trend snizovani spotfeby plastd.
Jde predevsim o snizovani gramaze plastovych oball jak
u masnych, tak i mlékarenskych vyrobkd. SoucCasné se
snazi pouzivat materialy Setrnéjsi k zivotnimu prostred;,



jako je papir nebo odbouratelny plast. Maji za sebou jiz néko-
lik etap snizovani gramaze obald, pricemz mezirocné snizuji
tuto spotrebu plastu v fadech desitek tun. Rozsifuji rovnéz
vyuziti tzv. K3 oball, tedy kombinaci plast-papir, u kterych je
podil plastové ¢asti redukovan o dalsich 20 - 30 % ve srov-
nani s jinymi dekorac¢nimi technologiemi. Navic papir pouzi-
vany na K3 obaly pochazi z recyklované kartonaze. Firmy
maji na zreteli také co nejvétsi eliminaci uhlikové stopy jed-
notlivych obalovych materiald.

Koncern AGROFERT pracuje rovnéz na splnéni pozadavk
Evropské komise znamych jako Zelena dohoda pro Evropu.
Dohoda ma zajistit obcantm a spolecnostem v EU prechod
k tomu vznikla pracovni skupina, kterd zpracovava prehled
potfebnych opatfeni pro snizeni CO, do roku 2030 az
0 55 % ve srovnani s rokem 1990 a soucasné pracuje
na zabezpeceni uhlikové neutrality do roku 2050, a to
pro kazdou spolecnost z koncernu. V poslednich letech
chemické firmy zkoncernu AGROFERT vyrazné snizily emise
oxidli dusiku a oxidu sifi¢itého. Byla sniZzena produkce SO,
oproti roku 2011 az 0 53 %. Obdobné u oxidt dusiku doslo
k desetiletému snizeni hodnoty az o 25 %. Podstatna je
taktéz skutecnost, ze vétSina spolecnosti ve sledovaném
obdobi zvySila vyrobu, takze snizeni emisi na jednotku
produkce bylo jesté vyssi.

Daldi ekologické kroky budou spolecnosti z koncernu
realizovatido budoucna. Jednim z hlavnich cild je odpovédné
a udrzitelné podnikani, které nezatézuje okolni prostredi.
Jiz nyni se v podnicich uvazuje napfiklad o projektech
tzv. cirkularni ekonomiky, ve které pouzivané latky a mate-
ridly neustale koluji, tudiz dochazi k jejich nékolikanasob-
némuvyuziti. Tento systém pohlizinamaterialy jako nacenné
zdroje, snazi se je vyuzivat po co nejdelsi dobu, a pokud
opétovné vyuziti jiz mozné neni, vraci je do pfirody v co
nejprirozengjsi forme, aby ji zbytecné nezatizily.

V planu je i dalsi snizovani emisi, navySovani energetickych
Uspor a v neposledni fadé také snizovani mnozstvi
produkovaného odpadu, vcetné jeho nasledné recyklace.
Kromé toho firmy budou i nadale usilovat o vlastni vyvoj,
vyhledavani a realizaci nejlepsich dostupnych technologi.

8 Zameéstnanecké otazky a pracovnépravni vztahy
koncernu. Komunikace koncernu s verejnosti

PocCet zaméstnancl spolecnostni koncernu AGROFERT
v roce 2021 Cinil v prdméru 30 941, z toho Ceské spolecnosti
koncernu zaméstnavaly 21 073 pracovnikt. Tim koncern
i nadale obhajil své misto na vedoucich pfickach mezi
nejvetsimi Ceskymi privatnimi zaméstnavateli.

Rok 2021 byl ve znamen/ pretrvavajici pandemie COVID-19.
Spolecnosti koncernu v lonském roce uprely svoji maximalni
pozornost nabezpecné zajisténi vyroby avénovaly mimoradné
zvySenou péci osobni bezpecnosti a zdravi vSech svych
zameéstnancu. Dlraz v dobé pandemie byl kladen také na IT
bezpecnost a prenos dat, jejichz nardst byl zapricinén vlivem
maximalni prace zaméstnancd z prostredi HOME-OFFICE.
Rok 2021 se nesl v duchu rozvoje a prohloubeni efektivni
komunikace v on-line prostredi v ramci jednotlivych tymd tak,
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aby byla zajisténa bezpecnost a nebylo ohrozeno denni rizeni
jednotlivych spolecnosti.

V roce 2021 vlivem pandemie COVID-19 bylo pfijimano
v rekordnim ¢ase vyznamné mnozstvi legislativnich opatrent,
které mélo zasadni dopad na operativni fizeni lidskych zdrojd
a zplsob zpracovani mezd a personalistiky. V tomto ohledu
spolecnosti k jiz zavedenym principdm doplfiovaly veskeré
zmény a splnily tak v8echny naroky legislativy. V oblasti pra-
covnépravnich vztahl a zpracovani mezd se spolecnosti
koncernu AGROFERT dlouhodobé striktné fidi platnou
legislativou a internimi predpisy koncernu a jednotlivych
spolecnosti.

V dobé pandemie COVID-19 spolecnosti i nadale zajiStovaly
pravidelné proskolovani svych zaméstnancl. Jako idealni
nastroj se osvédcila platforma e-learning a on-line kurzy
a seminafe. Zaméstnanci spolecnosti byli i v tomto
narocném obdobi prostrednictvim téchto nastroji pravidelné
a efektivné vzdélavani, a to nejen novinkami z legislativy.

| v roce 2021 jsme kladli velky diraz na rozvijeni dileZitého
informacniho kanalu v ramci interni komunikace - koncerno-
vého intranetu. Platforma slouzi jako efektivni nastroj, pres
ktery dokazeme v kratkém case dodat kompletni informace
ke véem zaméstnancim koncernu.

K tradicnimu tisténému internimu magazinu AGROFERT pfi-
pojily zemédélské spolecnosti koncernu vydavani étvrtletnich
ZEMEDELSKYCH NOVIN, kterymi své zaméstnance
informuji o zivoté v jejich spolecnostech.

Vlivem pretrvavajicich rdiznych omezeni a vladnich restrikel
v podobé karanténnich opatfeni nebylo mozné ani v roce
2021 usporadat nékteré tradicni akce, jako napf. rodinny den
Ci jiné eventy. Pozornost jsme tedy zamérili na podporu zdravi
a bezpecnost zamestnancd. Napr. byla zfizena telefonni linka
pro konzultace s praktickym lékarem a pravidelnd moznost
testovanina COVID-19.

Vlivem pandemie byly zruSeny vSechny tradicni vystavy,
veletrhy a burzy Skol. Castecné se presunuly veletrhy
nékterych skol do on-line prostredi. | presto spolecnosti
v ramci koncernu AGROFERT nabizeji svym potencialnim
zaméstnancim stipendijni nebo trainee programy. K nim patfi
mj. i specialni program Pig Camp, ktery je zamérfen na chov
prasat, a program pro studenty technickych obor( s nazvem
InterTech Camp a pro zemédélské spolecnosti AGRO Camp.

| kdyz se rok 2021 nesl ve znameni pandemie COVID-19, tak
i presto zUstala zachovana tradicni soucast firemni kultury,
a to zapojeni zaméstnanct do verejné prospésnych projektd.
Tam i nadale patfi bezesporu darcovstvi krve, sbirka a letos
noveé i osobni rozvoz vanocnich darkd zaméstnanci v ramci
projektu ,Pomahame Jeziskovi“ pro déti rodici samozivitell
Ciaktivita,,Pomahame srdcem®, kde byli ocenéni zaméstnanci
vénujici se vyznamnym verfejné prospésnym projektim.
V roce 2021 vznikl projekt ,,Dobry soused, ktery si klade za
cil pomahat v mistech, kde pdsobime prostfednictvim aktivit
navrzenych zaméstnancikoncernu. V lonském roce bylvramci
tohoto programu realizovan prodej charitativniho kalendare,
jehoz vytézek Sel zachranné stanici a ekocentru Pasicka,
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a také dobrovolnicky den v Détské léCebné Vesna, ktery
prinesl zabavny program pro déti a jejich doprovod.

Etické chovani a férovy pristup k vykonu povolani ve vztahu
mezi spolecnostmi a zaméstnanci koncernu AGROFERT je
definovan téz koncernovym Etickym kodexem. | béhem roku
2021, ktery byl bezesporu velmi komplikovany z pohledu
pandemie COVID-19, bylo stale dbano na:

e demokratické hodnoty, ochranu a dodrZovani lidskych
prav dle Listiny zékladnich prav a svobod,

e prava kazdého CcClovéka bez ohledu na jeho plvod,
etnickou prislusnost, rasu, barvu pleti, matersky jazyk,
vék, pohlavi, rodinny stav, zdravotni stav, sexualni
orientaci, ekonomickou situaci, nabozenské a politické
presvédceni, spolecenské postaven,

e zasady rovného pristupu k zaméstnancim, jejich distoj-
nost, soukromi a osobni prava,

e praci zaméstnancl pouze v souladu s pravnimi predpisy,

e principy péce o pracovni prostredi a jeho trvale udrzitelny
rozvoj ve vSech oblastech pdsobnosti,

e distojné podminky prace zaméstnancd,

e pravidla dodrZovani a zajiSténi bezpecnosti prace
a zasad ochrany zdravi, vybaveni zaméstnancl pracov-
nimi a ochrannymi pomdckami.

Dojde-li k situaci, kdy se kterykoliv ze zaméstnancd
domniva, ze jsou jeho zakonna prava Ci Eticky kodex
koncernu AGROFERT jakymkoliv zpdsobem poruSovany,
tak mdze vyuzit anonymni etickou linku Tell Us
(http://www.agrofert.cz/compliance/, telefonni linka).
Kazdym z nahlasenych podnétl se zabyvaji specialng
vyskoleni compliance povérenci a koncernovy compliance
manazer. VSechny informace ziskané prostrednictvim
Etické linky jsou zabezpeCeny proti zneuziti. Jejich
nasledna archivace probiha v souladu s legislativou na
ochranu osobnich udaj.

9 Informace o existenci organiza¢nich slozek kon-
cernu v zahranicéi

Spolecnost AGROFERT, a.s. ma organizacni slozku na
Slovensku, a to AGROFERT, a. s. organizacna zlozka
Agrochémia, se sfdlgm Nobelova 34, 836 05 Bratislava,
Slovenska republika, ICO: 36862126.

Spolecnost AFEED, a.s. ma organizacni slozku na Slovensku,
a to AFEED, a.s. slovenska organizacna zlozka, se sid-
lem Nobelova 34, 831 02 Bratislava, Slovenska republika,
[CO:47790342.

Spolecnost Logistics Solution, a.s. méa organizacni slozku na
Slovensku, a to Logistics Solution, a.s., slovenska organizacna
zloZka , se sidlem Chovatelska 2, 917 O1 Trnava, Slovenska
republika, ICO: 48215074.

Spolecnost OSEVA, a.s. ma organizacni slozku na Slovensku,
a to OSEVA, as., slovenska organizacna zlozka, se sidlem
Strkovd 1, 946 32 Marcelovd, Slovenskd republika,
ICO: 50981137.

10 Informace podavané v souvislosti s pouzivanim
investiénich nastrojl, popfipadé dalsich
obdobnych aktiv a pasiv

Vykonavanijednotlivych podnikatelskych ¢innostispolecnostmi
koncernu AGROFERT je spjato také s existenci urcitych
financnich rizik. Vzhledem k mezinarodni pdsobnosti koncernu
AGROFERT a s prihlédnutim k vysokému podilu prodejt
a nakupd realizovanych v cizich ménach Ize za hlavni takové
riziko povazovat riziko ménové. Z toho divodu se jednotlivé
spolecnosti koncernu pfi fizeni financnich rizik zaméruji
zejména na oblast nesnadné predikce vyvoje sménnych
kurz(. Nasledné se prostrednictvim vlastnich strategii snazi
minimalizovat mozné negativni dopady vyvoje sménnych kurzl
Ceské koruny na hospodarské vysledky. Zminéné ménové riziko
je ve spolupréaci s odbornymi Utvary jednotlivych spolecnosti
zajistujicimi nakup a prodej identifikovano, a to pomoci
kvantifikace predpokladanych objeml nakupl a prodejd ve
vztahu k jednotlivym ménam a dilcim obdobim, pribézné
vyhodnocovano, a pfipadné standardnimi zajistovacimi instru-
menty snizovano. Tento monitoring byl dale zintenzivnén
v aktualnim obdobi zvysené volatility financnich trha.

Spolecnosti koncernu AGROFERT udrzuji dlouhodobé dobré
vztahy a otevienou komunikaci s bankovnimi domy, coz
jim umoznuje vyuzit odborné know-how i aktualni analyzy
bank pfi fizeni GUvérového rizika a pfi optimalizaci struktury
financovani koncernu. Obdobné jako u ménovych rizik dochazi
i k pribéznému vyhodnocovani ocekavaného vyvoje Urokovych
sazeb a rozhodovani o pfipadném vyuZiti standardnich
zajiStovacich instrumentl s cilem omezit jejich fluktuaci
a optimalizovat vysi Urokovych nakladd externiho financovan.

Nemalou pozornost vénuji spolecnosti koncernu AGROFERT
také fizeni vnitrnich rizik. Hlavnim cilem takové Cinnosti je
minimalizovat rizika zneuZiti zdroji a majetku spolecnosti
koncernu. Jednotlivé spolecnosti také dodrzuji bezpecnostni
standardy v nastaveni informacnich systém( a zasady
definované koncernovym etickym kodexem.

11 Informace pozadované podle jinych nez Géetnich
pravnich predpist

Podle jinych nez Ucetnich pravnich predpist nejsou dalsi idaje
po koncernu AGROFERT pozadovany.
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Konsolidovana rozvaha

Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovana rozvaha

k 31.12. 2021
V tis. Ké Pozn.: 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva celkem 169479310 156937950
Dlouhodoba aktiva 98165072 100345182
Dlouhodoby hmotny majetek 51 83317160 85824187
Aktivum z prava k uzivani 6.1 5901597 6017929
Goodwill 2.6 3081884 3308387
Dlouhodoby nehmotny majetek 5.2 2189867 2302321
Investice do nemovitosti 583 266777 259796
Dlouhodoba biologicka aktiva 71 552 703 404 495
Odlozena danova pohledavka 26 465088 573603
Dlouhodobé pohledavky a financni majetek 10 449 350 429500
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 4.2 1940646 1224964
Kratkodoba aktiva 71314238 56592768
Zasoby 8 35977345 28738763
Kratkodoba biologicka aktiva 7.2 2455295 1736730
Kratkodoba financni aktiva 11 92 035 53040
Obchodni ajiné pohledavky 11 26300032 19450881
Dan z pfijm0 - pohledavka 173975 151277
PenézZni prostredky a penézni ekvivalenty 12 6 247 742 5839926
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 9 67814 622151
Vlastni kapital a zavazky celkem 169479310 156937950
Dlouhodobé zavazky arezervy 16344416 20755365
Dlouhodobé zavazky z bankovnich ajinych tvérd a financnich vypomoci 14 7249816 11559873
Dlouhodobé zavazky z leasingu 6.1,14 4677593 4768098
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 14 965433 1072965
Odlozeny danovy zavazek 26 2758293 2642946
Dlouhodobé rezervy 19 693281 711483
Kratkodobé zavazky a rezervy 59957005 47314400
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci 15 29327207 25051088
Kratkodobé zavazky z leasingu 6.1,15 1300478 1346270
Obchodni ajiné kratkodobhé zavazky 15 25427975 18758574
Splatna dan z prijmu 848428 497170
Kratkodobé rezervy 19 3052917 1576728
Zévazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drZena k prodeji 9 - 84570
Vlastni kapital celkem 93177889 88868185
Vlastni kapital pfipadajici na akcionare matefské spoleénosti 93015177 88643060
Zakladni kapital 13 628 000 628 000
Emisni azio 31736 31736
Rozdily z kurzovych prepoctd -2 825553 1327412
Zajisténi penéznich tokl 61841 39230
Vysledek hospodareni, ocenovaci rozdily a fondy 95119153 89271506
Nekontrolni podily 162712 225125




Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok kondéici 31. 12. 2021

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

V tis. Ké Pozn.: 2021 2020
Vynosy 20 184815185 160977808
Vynosy z prodeje hotovych vyrobkl a zbozi 174162593 152566612
Vynosy z prodeje sluzeb 8657585 7822174
Vynosy z prodeje materialu 1995007 589022
Odpisy 21 -9675946 -9582 292
Spotreba materialu, energii a naklady na prodané zboZzi -124761071 -99238397
Zména stavu a realné hodnoty vyrobnich zasob a kratkodobych biologickych aktiv 72,8 5323786 461853
Osobni naklady 22 -24185901 -24359546
Naklady na sluzby a opravy a udrzbu -20457429 -20105783
Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv a investic do nemovitosti 5.3, 7.1 45021 -158577
Snintbodnaty goodwily o aména sy opravnjohplozok kdoubodohému 53 3gezear 2133623
Ztraty (-) a zruSeni ztrat (+) ze znehodnoceni finanénich aktiv, netto -94 369 -219550
Ostatni provozni naklady 24 -3144661 -2867154
Ostatni provozni vynosy 24 4256 755 3052152
Nakladové troky -603 000 -711954
Vynosové troky 33712 33595
Kurzové zisky (+) a ztraty (-), netto -138113 -336 094
Zisk (+) / ztrata (-) z prodeje dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podniki -10287 -13066
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 25 -289271 56114
Zisk (+) / ztrata (-) z cennych papirl v ekvivalenci 4.2 418646 339418
Zisk pfed zdanénim 7669416 5194604
Dan z pFijmt 26 -1885346  -1434343
Zisk po zdanéni 5784070 3760261
Zisk po zdanéni priraditelny na
Akcionare materské spolecnosti 5831404 3760680
Nekontrolni podily -47 334 -419




Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku

Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
za rok konéici 31. 12. 2021

V tis. Ké Pozn.: 2021 2020
Zisk po zdanéni 5784070 3760261
Ostatni Gplny vysledek - poloZky, které mohou byt v budoucnu pretiétovany
do vysledku hospodareni
Zména realné hodnoty financnich nastroju zajistujicich penéZni toky Uctovana B
do vlastniho kapitalu 60839 531
Oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni -32110 18084
Rozdily z kurzovych prepoctd 1501481 555046
Odlozena dan z prijmul souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 26 -6117 -3321
Celkovy ostatni Gplny vysledek po zdanéni - poloZky, které mohou byt _
v budoucnu pretiétovany do vysledku hospodareni 1478869 569278
Ostatni Uplny vysledek - polozky, které nebudou predctovany do vysledku
hospodareni
Zisk (+) / ztrata (=) z planG definovanych pozitkd 27 29937 -7131
Zisk z prevodu investic do nemovitosti - -
Odlozena dan z prijmu souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 26 - -
Celkovy ostatni Gplny vysledek po zdanéni polozky, které nebudou pretétovany r
do vysledku hospodareni 29937 7131
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni -1448932 562147
Uplny vysledek po zdan&ni celkem 4335138 4322408
Uplny vysledek za obdobi pFipadajici na
Akcionare materské spolecnosti 4384016 4319192
Nekontrolni podily -48 878 3216




Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Skupina AGROFERT, a.s.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
za rok konéici 31. 12. 2021

V tis. Ké Pozn.: 2021 2020
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 7669416 5194604
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 21 9675946 9582292
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -348643 -175609
Kurzové zisky a ztraty, netto 138113 336094
Nakladové a vynosové troky 569 288 678359
Vynosy z dividend -1165 -443
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a ostatni provozni polozky 3738697 858198
Snizeni hodnoty goodwillu a pfinos z vyhodné koupé, netto 2'64%'5’ 193796 887534
Zména realné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv -41153 153028
Zména realné hodnoty investic do nemovitosti -3868 5549
g|Zsali<v/aZzl‘(fgartél1 iepérlerz]((:)inﬁgéggwfantgé%ch financnich nastrojl a financnich aktiv 3098 28 499
Zisk / ztrata z cennych papirQ v ekvivalenci 4.2 -418 646 -339418
Zmény pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek -7565640 468276
Zména stavu zasob -9371787 1271719
Zména stavu ostatnich kratkodobych aktiv 77751 64786
Zména stavu obchodnich a jinych zavazk 7141128 -596 224
Zaplacena dan z prijmu 1329685 -1223194
Placené Groky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -602 601 -714 655
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 9368543 16422397
INVESTICNI CINNOST
Nabyti stalych aktiv, vC. kapitalizovanych Grok( a investic do nemovitosti -9642769 -9292854
PFijaté Uroky 33483 33859
Prijaté dividendy vcetné dividend od spolecnych a pridruzenych podniki 342177 466 253
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 1197829 645677
Poskytnuté pljcky a splatky poskytnutych pljcek, netto 10374 11034
PenéZni prostredky pouZité na investiéni éinnost -8772148 -8172655
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvérd a plijéek 18,5 14267212 8138497
Splatky Gvért a pljcek 185 -13199391 -14556039
PrirGstky ostatnich zavazkd 18.5 1331755 755060
Uhrady zavazkii z leasingu a ostatnich zavazk{ 6.1,18.5 -2425679 -1943272
Vyplacené dividendy akcionarim spole¢nosti - -3001
Vyplacené dividendy nekontrolnim podilim -15896 -840
Nakup nekontrolnich podilt 45,46 -67 716 -14 391
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -109715 -7623986
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredku -105831 -67 709
Cisty prirtistek / Gbytek penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalent 380849 558 047
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty na po¢atku obdobi 5866893 5308846
PenéZni prostredky a penéZni ekvivalenty ke konci obdobi 12 6247742 5866893

Dodateéné informace k vykazu o penéZnich tocich
Celkové zaplacené Groky -607 307 -716 840
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Pfiloha konsolidované G¢etni zavérky

Skupina AGROFERT, a.s.

Pfiloha konsolidované ucetni zavérky
k 31.12. 2021

1 Charakteristika skupiny a vymezeni konsolidaéniho celku

AGROFERT, a.s. (dale také jen ,matefsky podnik® nebo ,materska spole¢nost* nebo ,Spole¢nost® nebo ,spolecnost®) je
Ceska akciova spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstriku dne 1. ¢ervence 2000. Sidlo spoleénosti je PySelska
2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, Ceska republika. Identifikacni Cislo spolecnosti je 26185610.

Ke dni 31. prosince 2021 je vSech 628 kmenovych akcii spolecnosti AGROFERT, a.s., s nimiz je spojen 100% podil na hlasova-
cich pravech a zakladnim kapitalu spolecnosti (dale jen ,akcie spole¢nosti), vloZeno do svéfenskych fondd AB private trust |,
svérensky fond, a AB private trust Il, svérensky fond (spole¢né dale jen ,svérenské fondy*).

Ve svérenském fondu AB private trust |, svéfensky fond, spravovaném Ing. Zbynkem PrdSou, svérenskym spravcem,
narozenym 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostém, je vlozeno 565 akcii spolecnosti a jeho
protektory jsou JUDr. Alexej Bilek, CSc., narozeny 3. prosince 1954, bytem Podhofska 770/12, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8,
Mgr. Vaclav Knotek, narozeny 12. bfezna 1975, bytem Achéatova 191/12, Radotin, 153 00 Praha 5 a pani Monika BabiSova,
narozena 14. cervna 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prihonice.

Ve svérenském fondu AB private trust Il, svéfensky fond, spravovaném JUDr. Alexejem Bilkem, CSc., svérenskym sprav-
cem, narozenym 3. prosince 1954, bytem Podhorska 770/12, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8, je vlozeno 63 akcii spolecnosti
a jeho protektory jsou Ing. Zbynék Prisa, narozeny 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhos$tém,
Mgr. Vaclav Knotek, narozeny dne 12. bfezna 1975, bytem Achatova 191/12, Radotin, 153 00 Praha 5 a pani Monika BabiSova,
narozena dne 14. cervna 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prihonice.

Svérenské fondy zalozil a akcie spolecnosti do nich dne 3. Ginora 2017 vlozil Ing. Andrej Babi$, narozeny 2. zari 1954, bytem
Frantiska Zemana 876, 252 43 Pruhonice, byvaly jediny akcionar spolecnosti AGROFERT, a.s., aby vyhovél pozadavkim
zédkona ¢.159/2006 Sb., o stretu zajmu.

Spolecnost ovlada Ing. Zbynék Prisa, narozen 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostem,
jakozto svérensky spravce svérenského fondu AB private trust |, svéfensky fond.

Spolecnost je materskou spolecnosti skupiny AGROFERT, a.s. a konsolidujici Uc¢etni jednotkou. Hlavnim predmétem podni-
kani skupiny je vyroba, obchod, sluzby a prodej v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi, chemického primyslu, médii a lesnictvi.
Do skupiny AGROFERT, a.s. dale patfi spolecnosti, nad nimiz materska spolecnost vykonava kontrolu. Konsolidovana Gcetni
zavérka obsahuje Udaje materské spolecnosti AGROFERT, a.s. a jejich dcefinych spolec¢nosti (dale také dcefinych podnika)
zahrnutych do konsolidace (,Skupina®, pfipadné ,skupina AGROFERT, a.s.”). Definice téchto spole¢nosti je uvedena nize,
v poznamce 2.3.1. Seznam téchto spolecnosti je uveden v poznamce 4.

1.1  Vedeni Skupiny

Bézny provoz spolecnosti Skupiny je fizen jejich managementem. Strategicka a dlouhodoba rozhodnuti tykajici se predevsim
akvizic, vyznamnych investi¢nich akei a zakladniho smérfovani rozvoje Skupiny podléhaji schvéleni ze strany vedeni Skupiny.
Predstavenstvo je nejvy$sitidici organ materské spolecnosti, kterému nélezi obchodni vedeni a které jedna za SpoleCnost ve
vSech zalezitostech, které nejsou stanovami nebo zakonem urceny do plsobnosti valné hromady nebo dozorci rady. Dozorci
rada je kontrolnim organem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon pdsobnosti predstavenstva a cinnost SpoleCnosti.

Vedeni Skupiny k 31. prosinci 2021 mélo nasledujici slozent:

Predstavenstvo Dozoréirada

Predseda: Ing. Zbynék Prisa Predseda: JUDr. Libor Siroky
Mistopredseda:  Ing. Petr Cingr Mistopfedseda:  Ing. Karel Vabrousek
Mistopfedseda:  Ing. Josef Mraz Clen: Mgr. Vaclav Knotek
Clen: JUDr. Alexej Bilek

Clen: Ing. Jifi Haspeklo

Clen: Ing. Jaroslav Kuréik

Clen: Mgr. Libor Némecéek

Clenka: Ing. Petra Prochazkova

Clenka: PhDr. Simona Sokolova




Pfiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

K 31. fijnu 2021 zaniklo ¢lenstvi v dozorCi radé Ing. Blance Rybové. Dne 17. prosince 2021 vzniklo ¢lenstvi v dozor¢i radé
Mgr. Vaclavu Knotkovi. Tyto zmény nebyly k datu vydani konsolidované Ucetni zavérky zapsany v obchodnim rejstfiku.
K 16. Unoru 2022 zaniklo Clenstvi v dozor¢i radé JUDr. Liborovi Sirokému.

2 Prehled nejdulezitéjsich uéetnich zasad
2.1 Zakladni zasady pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii G¢inném k 31. prosinci 2021 (,IFRS*) a obsahuje Udaje materské spoleénosti AGROFERT, a.s. ajejich
dcerinych spolecnosti. Definice téchto spolecnosti je uvedena nize. Seznam téchto spolecnosti - viz poznamka 4.

Vnitroskupinové transakce, zlistatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nereali-
zované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje sniZeni hodnoty prevadéného aktiva. Podobné
transakce a Gcetni udalosti jsou v konsolidované Gcetni zavérce vykazany podle stejnych Ucetnich zasad. V pripadé potreby
byly Gcetni metody dcefinych podnikl upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou AGROFERT, a.s.

2.2 Zakladni vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady Gctovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou pfipadd,
kdy IFRS vyzaduje jiny zplsob ocenovani (napriklad biologicka aktiva, derivaty, investice do nemovitosti, které jsou oceno-
vény redlnou hodnotou). Konsolidované Ucetni zavérka byla pfipravena na zékladé predpokladu trvani materské spolecnosti.

Zverejnované Udaje v priloze konsolidované Gcetni zavérky jsou prezentovany se stejnymi matematickymi znaménky (+/-)
jako Gdaje v konsolidované rozvaze, konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku, kon-
solidovaném vykazu o penéznich tocich a konsolidovaném vykazu zmén vlastniho kapitalu.

2.3 Zpulsob konsolidace
2.3.1 Dcefinné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolecnosti, resp. Ucetni jednotky, v nichZ mé Skupina kontrolu
vrozsahu ,kontroly“ definované IFRS. Skupina méa nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize:

a) nad nim ma ,moc* (tj. ma aktualné prava, kterd ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné ovliv-
nujici jeho vynosy);

b) podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z G¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo mé pravo na tyto
Vynosy;

c) dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynosl Skupiny.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani
v situaci, kdy Skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina zohlednuje véechna relevantni fakta
a okolnosti, véetné:

a) smluvnich ujednani's ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano;
b) préav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednant;

c) stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencidlnich hlasovacich prav (potencidlni hlasovaci prava jsou brana v Gvahu
pouze tehdy, jsou-li redlna, tzn. drzitel téchto prav je prakticky schopen je uplatnit).

Dceriné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy
tuto kontrolu pozbyla. Z ddvodu zjednoduseni, a pokud je odchylka od skutecného dne nabyti nebo pozbyti kontroly z pohledu
Skupiny nevyznamna, se za den akvizice, resp. za den ztraty kontroly povazuje datum posledniho dne v mésici, kdy doslo
k akvizici anebo ztraté kontroly. V pfipadé, ze Skupina ztrati nad dcefinym podnikem kontrolu, jsou v konsolidované ucetni
zavérce uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast bézného obdobi, kdy byly pod kontrolou Skupiny. Pfipady vyznamnych transakci
mezi dnem ziskani/pozbyti kontroly a poslednim dnem v mésici akvizice jsou posuzovany individualné a zohlednény, pokud
se jedna o relevantni a vyznamné transakce.
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2.3.2 Podnikové kombinace, goodwill a nekontrolni podily

Podnikové kombinace se UCtuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty, ocenénérealnouhodnotoustanovenoukdatuakvizice,ahodnoty pfipadnych nekontrolnich podild nanabyvaném
podniku. Naklady souvisejici s akvizici se UcCtuji primo do vysledku hospodareni. V pripadé akvizice podniku Skupina posuzuje,
zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny spravnym zpdsobem, ktery odpovida
jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu akvizice. U postupné podnikové kombinace Skupina
prinabyti kontroly preceni prostrednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvaného
podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice. Pfipadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou
k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se v pripadé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum
nebo zavazek, Uctuji v souladu s IFRS 9 do vysledku hospodareni. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital
se neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipad-
nych nekontrolnich podilt a redlnou hodnotu jiz drzeného podilu v nabyvaném podniku a mezi ¢astkou nabytych identifikova-
telnych aktiv a prevzatych zavazk(. Pokud je protihodnota véetné hodnoty vSech pripadnych nekontrolnich podilt nizsi nez
realna hodnota Sistych aktiv nabyvaného dcefiného podniku (,zaporny goodwill®), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné urcena uhrazena
protihodnota. Pripadny rozdil, ktery zlistane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Goodwill se neodepisuje a nasledné se alespon jedenkrat rocné testuje na snizeni hodnoty na zakladé alokace na jednotlivé
penézotvorné jednotky. Pfipadna znehodnoceni goodwillu, vykdzana jako sniZeni v ramci mezitimni konsolidované ucetni
zaverky, nemohou byt v ramci radné rocni IFRS konsolidované GcCetni zavérky zrusena.

U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud'jeho realnou hodnotou,
nebo jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Pokud ma dcefiny podnik zaporny
vysledek hospodareni, prislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyzZ je v disledku toho jeho zUstatek zaporny.

Zména majetkového podilu v dcefiném podniku, ktera nevede ke ztraté kontroly, se GCtuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Opce na nakup nekontrolnich podil( se vykazuji tak, ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se
zavazek, ktery se oceni souc¢asnou hodnotou ¢astky splatné pri uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi od¢tovanou hodnotou
nekontrolniho podilu a nové zalctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty
zéavazku se UCtuji pfimo do vlastniho kapitalu. Ve vykazu o penéznich tocich jsou Uhrady zavazkd z opce vykazovany jako
nakup nekontrolnich podild.

2.4 Podily v pfidruzenych podnicich

Podily v pfidruzenych podnicich se Gctuji ekvivalencni metodou. Pfidruzeny podnik je ten, ve kterém Skupina uplatnuje
podstatny vliv. V pfipadé ekvivalencni metody je podil Skupiny v pfidruzeném podniku vykazan v konsolidované rozvaze
v pofizovaci cené upraveny o podil Skupiny na zménach Cistych aktiv pfidruzeného podniku po datu akvizice. V pfipadé ztraty
kontroly nad dcefinym podnikem, ve kterém si Skupina ponecha podstatny vliv, se zbyvajici podil ocenuje realnou hodnotou
k datu ztraty kontroly. Podil Skupiny na vysledku hospodareni pridruzeného podniku je vykazan ve vysledku hospodarent.
Zmény ostatniho vysledku hospodareni pridruzeného podniku jsou vykazany jako soucast ostatniho vysledku hospodareni
Skupiny. Podil Skupiny na pohybech vlastniho kapitalu pfidruzeného podniku se vykazuje, pokud je to relevantni,
v konsolidovaném prehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Jestlize se podil na ztraté pridruzeného podniku rovna hodnoté majetkového podilu v daném pridruzeném podniku nebo je
vy$Si nez tato hodnota, dalsi ztraty se jiz ve vysledku hospodareni nevykazuji. Majetkovy podil se snizi na nulu a na dalsi
ztraty se tvori rezerva a to pouze v pripadé, ze ma Skupina v ramci svého majetkového podilu odpovidajici smluvni nebo
mimosmluvni povinnost nebo pokud provadi za pridruzeny podnik néjaké Ghrady. Jestlize pfidruzeny podnik nasledné vykaze
zisk, Skupina znovu zacne o podilu na tomto zisku Gc¢tovat az v okamziku, kdy se jeji podil na zisku vyrovna jejimu podilu na
nezalctovanych ztratach.

Nerealizované zisky a ztraty z transakci s pridruzenym podnikem jsou z konsolidované Ucetni zaverky Skupiny vylouceny
v poméru odpovidajicim podilu na daném pridruzeném podniku.

Udetni zavérka pridruzeného podniku se sestavuje za stejné Géetni obdobf jako Gletni zavérka Skupiny a pouZité Getni
zasady se v pfipadé potreby upravuji tak, aby byly v souladu s Uc¢etnimi zasadami Skupiny. Pfidruzené podniky, jejichz Gcetn{
obdobi se lisi od kalendarniho roku, vstupuji do konsolidované Ucetni zavérky vykazy ke konci jejich rocniho nebo mezitimniho
Gcetniho obdobi, pokud je rozdil nematerialni (viz poznamka 4.2). Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji
néjaké objektivni ddikazy svédcici o snizeni hodnoty investice do pridruzeného podniku. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty
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se vypocita jako rozdil mezi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotou pridruzeného podniku a jeho Gcetni hodnotou a vykaze se ve
vysledku hospodareni. V pfipadé ztraty podstatného vlivu v pfidruzeném podniku se pfipadny zbyvajici podil ocenuje realnou
hodnotou. Rozdil mezi Gcetni hodnotou prfidruzeného podniku v okamziku ztraty podstatného vlivu a redlnou hodnotou
zbyvajiciho podilu zvySenou o vynosy z prodeje se Gctuje do vysledku hospodarent.

2.5 Spoleéné podniky

Spolecny podnik je spolecné usporadani, u néhoz strany vykonavajici spolecnou kontrolu maji prava na jeho Cista aktiva.
Spolecna kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadg, Ze rozhodnuti o relevantnich ¢innostech
vyzaduji jednomysliny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se jedna o podstatny vliv nebo o spolecnou
kontrolu, je obdobné jako posouzeni kontroly v dcerinych podnicich. Investice ve spolecnych podnicich jsou v konsolidova-
nych Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenc¢ni metodou.

Financni vykazy spolecnych podnikd a Skupiny jsou sestaveny ke stejnému datu. Pripadné Upravy jsou provedeny tak, aby
Ucetni politiky spolecného podniku byly v souladu s G¢etnimi politikami Skupiny. Nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi
Skupinou a spolecnymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spolec¢nych podnicich. Ztraty z transakel
jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obé&znych aktiv nebo snizeni hodnoty
aktiva.

2.6 Pouziti odhadu a usudku pfi aplikaci uéetnich postupt

Sestaveni konsolidované Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu konsolidované Gicetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladd
za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jim dostupnych rele-
vantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd lisit.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit vliv na aktiva a zavazky v pribéhu nasledujicich obdobi, jsou uvedeny niZe:
Biologicka aktiva

Skupinak datu rozvahy ocenuje rostlinnaizivocisna biologicka aktiva realnou hodnotou minus odhadované naklady pri prodeji,
tj. takovou hodnotou, za jakou by biologické aktivum bylo prodano Ci prevedeno do zemeédélské produkce za predpokladu
jeho nejlepsiho vyuziti. Pfecenovana biologicka aktiva k datu rozvahy zahrnuji a) rostlinné komodity, predevsim fepku
apsenici, které predstavuji nosnou rostlinnou produkei Skupiny nejvice vystavenou vykyviim cen ab) Zivogi§na aktivav masné
produkci (skot, veprové adrlibez) a skot pro trzni produkci mléka. Pfi stanoveniredlnych hodnot Skupina vychazi z trznich cen
rostlinnych komodit (Euronext), masa a mléka platnych pro evropsky region a zohlednuje ocekavané naklady na transformaci
aktiv. Naklady na transformaci aktiva predstavuji zejména kalkulované naklady na krmny den v pfipadé zivociSnych aktiv
a kalkulované naklady na tunu rostlinné komodity, které bude tfeba vynalozit za obdobi do sklizné. Kalkulace realné hodnoty
snizené o naklady pfi prodeji tedy vychazi bud'i) z aktudlni trzni ceny, je-li k dispozici nebo ii) ze souctu aktualni skladové ceny
a celkové odhadované marze, ktera by byla realizovana pfi prodeji ¢i pfi pfevodu do zemédélské produkce nebo iii) vynost
produkce aktiva (pokud by byly realizovany za trzni ceny pouzité v kalkulaci redlné hodnoty) snizené o celkové naklady na
toto aktivum po dobu transformace.

Zemédeélské produkty ze sklizné predchazejici datum rozvahy jsou k datu rozvahy vykazany jako zasoby a ocenény realnou
hodnotou zemédélskych produktl k datu sklizné minus odhadované naklady pri prodeji a minus pripadné sniZeni hodnoty
zasob na Cistou realizacni hodnotu k datu rozvahy. Pokud neexistuje aktivni trh pro dana aktiva, Skupina pouziva k vypoctu
realné hodnoty jeden nebo vice relevantnich Gdaji zemédélského sektoru, které predstavuji nejlepsi dostupny podklad pro
stanoveni odhadd trznich cen.

Skutecné dosazena trzni cena a skutecné naklady na transformaci aktiv se od odhadl pouzitych v kalkulacich mohou ligit.
U aktiv s del$im transformacnim cyklem Skupina periodicky vycisluje zménu realné hodnoty v rozdéleni na vliv zmény trzni
ceny a vliv zmén v odhadovanych predpokladech kalkulace.

Zem&délska prvovyroba v rostlinné i ¥ivo&igné oblastije Skupinou uskute&fiovana predevsim v Ceské republice, na Slovensku
a v Madarsku a podili se na ni desitky spolecnosti Skupiny, které hospodafri ve zcela odlisnych klimatickych i ekonomickych
podminkéach a na ptdé s vysokou variabilitou bonity. Vlivy zmén v odhadovanych predpokladech kalkulace mohou byt proto
velmirGznorodé.Proocenovanirealnouhodnotou Skupinavyuzivastandardizovany pristup kocenénijednotlivych biologickych
aktiv, ale pri stanoveni predpokladd kalkulace pro ocenéni v ramci jednotlivych vyrobnich stfedisek mohou existovat
vyznamné odli$né vstupni parametry predevsim pro stanoveni nakladd na transformaci ¢i predpokladl vynosnosti z hektaru
u obdélavané plochy apod. Variabilita vyrobnich podminek proto urcuje variabilitu vstupd do ocenovacich model( a primarné
je urcena bonitou pady, klimatickymi vlivy (nadmorska vyska, srazkové Ghrny, teplota apod.), specifiky mistni legislativy (jako
jsou napt. moznosti chemického oSetreni plodin, podminky hospodarskych chovd nebo omezeni v chranénych krajinnych
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oblastech), rozdily mezi chovanymi plemeny nebo mzdovymi naklady v regionu. Manazerské odhady stanovené na zakladé
predpokladd pro dané obdobi a konkrétni péstebni ¢i vykrmovy plan jsou vzdy pravidelné aktualizovany a kontrolovany na
skutecné dosahované relevantni ukazatele, at jiz interni (ndklady na krmny den apod.) nebo externi (jako napf. publikace
statni spravy o stavu zemédélstvi a jeho predpokladaném vyvoji).

Zivotnosti dlouhodobého majetku

Skupina k datu rozvahy prehodnocuje a v pripadé potreby upravuje dobu pouzitelnosti aktiv a souvisejici metody odepisovani
s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v pristich obdobich.

Rezervy a zdvazky

Skupina vytvari rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasaZenych priimyslovou Cinnosti, rezervy na
restrukturalizaciadalevykazuje zavazkyvsouvislostise zaméstnaneckymipozitky. Castky vykazanéjakorezervyjsounejlepsim
odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani souc¢asnych zavazkl k rozvahovému dni. Tento odhad, vyjadreny v soucasnych
cenach, je k 31. prosinci 2021 a 2020 diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé Urokové miry v rozpéti 0 — 51 %
a0 -2,1%rocné tak, aby se zohlednilo Casové rozlozeni vydaju v jednotlivych zemich, kde Skupina plsobi. Obdobna diskontn{
sazba je pouzita i pro urceni soucasné hodnoty dlouhodobych zaméstnaneckych zavazkd.

Dari z prijma

Zemé, ve kterych Skupina v soucasné dobé pUsobi, maji fadu zakon( upravujicich riizné dané ukladané statnimi organy.
Nazory na interpretaci nékterych ustanoveni danové a celni legislativy i dotacnich programu se rlzni a Casto existuje pouze
malé mnozstvi precedentl pro jejich aplikaci a vyklad. Rozhodnuti vedeni v této oblasti podléhaji kontrole statnich organd,
jimz zakon umoznuje domérit dan a ulozit pokuty a penéale. Vedeni materského podniku je presvédceno, ze veskeré relevantni
dané byly ndlezité zalictovany. V pripadé, kdy vyse danového zavazku zlstava nejista, byl tento zavazek vykazan bud na bazi
nejpravdépodobnéjsiho vysledku, anebo na zakladé ocekavané hodnoty, a to v zavislosti na tom, ktera z metod podle ocekavani
Skupiny |épe predvida vyreseni nejistoty.

Skupina vykazuje odlozené dané s ohledem na prechodné rozdily. Konecné danové posouzeni rady transakei a kalkulaci je
v dobé tvorby odhad( nejisté a urcovani odlozeného danového zavazku a pohledavky odrazi ocekavani, jak budou vyuzita
aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se kone¢na vyse danové uznatelnych nakladd odchylovat od odhadnutych
Castek, bude tato odchylka zUctovana v obdobi, kdy bude zjisténa. VypocCet odloZené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani
z titulu investicnich pobidek a ocekavany rozsah jeji realizace. Vyse slevy na dani, kterou bude mozné uplatnit, zavisi na vysi
zdanitelného zisku, ktery bude vytvoren. Vedeni materského podniku se domniva, ze v budoucnu bude vytvoren zdanitelny zisk
v takové vysi, aby bylo mozné slevy na dani ve vykazané vysi zapocist.

Goodwill a snizeni hodnoty dlouhodobych nefinanénich aktiv

Skupina testuje goodwill na znehodnoceni jedenkrat rocné, pripadné castéji, pokud existuji indikatory mozného znehodnoceni
goodwillu, s vyuzitim externich a internich zdroj informaci. Goodwill vS§ak nevytvari samostatné penézni toky a stanoveni
jeho zlstatkové hodnoty je vyznamné ovlivnéno oCekavanou vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze. Skupina
identifikovala penézotvorné jednotky, kterym byl alokovan goodwill zahrnujici skupiny aktiv, které generuji penézni toky
nezavisle na ostatnich skupinach aktiv. V Gvahu Skupina brala i zplsob fizeni a rozhodovani o jednotlivych skupinach aktiv
a provazanost aktivit jednotlivych skupin aktiv. V rdmci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota
penézotvorné jednotky, kterd, s vyjimkou segmentu médii, odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na
zakladé soucasné hodnoty budoucich penéZnich tokd pripadajicich na penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim
spolecnosti. Hodnota z uzivani se odviji od penéznich tokl planovanych na obdobi zpravidla 5 let. Hodnoty téchto budoucich
penéznich tokl jsou zalozeny na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran v Uvahu i ocekavany budouci vyvoj trhu.

Zpétné ziskatelna hodnota pro oblast médii je stanovena s pouzitim metody nasobk( ukazatele EBITDA zaloZzenych na trznich
transakcich. K 31. prosinci 2021 a 2020 se pouzily nasobky ukazatele EBITDA v rozpéti 5,62 - 9,12 a 6,32 - 11,90.

V pfipadé existence indikatord znehodnoceni ostatnich dlouhodobych nefinancnich aktiv, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu téchto aktiv, ktera odpovida hodnoté z uzivani. Pro ureni hodnoty z uzivani se pouziva zejména soucasna hodnota
budoucich penéznich tokd (vice informaci viz poznamka 2.10).

.s

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

e Hruba marze - hruba marze je projektovana na zakladé zkuSenosti z vyvoje skutecnosti predchazejicich obdobi,
aktualnich vyhled( trznich i netrznich parametrd, pripadné na zakladé oCekavaného zlepSovani provozni efektivity.
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e Cenovy vyvoj zakladnich surovin, energii a sluzeb — predpoklady se ziskavaji z verejné dostupnych informaci (napf.
trznich index). Obdobné se postupuje v pfipadé komodit apod., kdy predpoklady vZzdy vychazeji z oéekavanych hodnot,
pokud jsou tyto k dispozici. V pfipadech, kdy takové hodnoty nejsou dostupné, pouziji se jako indikator budoucich cen
historické informace.

¢ Diskontni sazba — vy$i diskontni sazby vyjadfuji vaZené primérné naklady kapitalu (WACC) zohlednujici riziko spojené
s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni spolecnosti. Pro diskontovani k 31. prosince 2021 a 2020 byly
pouzity roCni sazby v nize uvedeném rozsahu odrazejici specifika regiont a odvétvi, ve kterych jednotlivé penézotvorné
jednotky pdsobi.

e Predpokladané tempo ristu — tempo ristu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a regulatorniho pro-
stredi, v némz dané penézotvorné jednotky plsobi. Skupina pouziva obvykle tempo ristu v perpetuité ve vysi 2 % rocne,
které odpovida ocekavanému inflacnimu rdstu v tomto obdobi.

Rozsah pouzitych rocnich diskontnich sazeb pro stanoveni hodnoty z uzivani pro testovani goodwill(i a ostatnich dlouhodo-
bych nefinancnich aktiv na sniZzeni hodnoty po podnikatelskych odvétvich k datu sestaveni rozvahy:

Zemédélska prvovyroba,

Datum Chemie Potravinarstvi hospodarské chovy Ostatni
aobchod a sluzby

31. prosince 2021 6,83-6,98 % 4,73-8,81 % 5,89-8,81 % 6,46 %

31. prosince 2020 6,87-7,01 % 4,90-8,60 % 5,71-8,46 % 6,14 %

VysSe goodwillli k 31. prosinci 2021 a 2020 dle jednotlivych penézotvornych jednotek jsou nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Média 1 756 826 756 826
Spole¢nosti skupiny ,,cervené maso® 187795 187 795
IKR Agrar 246 644 264115
PROFROST 61954 220224
GreenChem 105176 111036
Média 2 460186 460186
NT 483778 518047
PENAM 363016 363016
Ostatni 416 509 427142
Celkem 3081884 3308387

Pohyby goodwillli v roce 2021 a 2020 Ize analyzovat nasledovné:

(v tis. K&) 2021 2020
Pocatecni zuistatek k 1. lednu 3308387 4218639
Nové zarazené spolecnosti (viz pozn. 4.5 a 4.6) 24 892 24711
Znehodnoceni goodwillu a okamzity odpis -193796 -887 534
Kurzovy rozdil -57 599 -47 429
Koneény zustatek k 31. prosinci 3081884 3308387

Vys$e uvedené znehodnoceni goodwillu zahrnuje v roce 2021 zejména snizeni hodnoty goodwillu u penézotvorné jednotky
PROFROST. V roce 2020 znehodnoceni goodwillu zahrnovalo zejména snizeni hodnoty goodwillu u penézotvorné jednotky
Média 1.
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Testy na znehodnoceni goodwilld vykazuji k 31. prosinci 2021 relativné malou citlivost na zmény klicovych predpokladd, které
do téchto testl vstupuji. Vyjimkou jsou penézotvorné jednotky PROFROST a Média 2. Pokud by u penézotvorné jednotky
PROFROST byla diskontni sazba zvySena o 10 % a vSechny ostatni parametry zlstaly nezménéné, byl by goodwill této pené-
zotvorné jednotky k 31. prosinci 2021 dale znehodnocen o 38 534 tis. KC. Pokud by u penézotvorné jednotky Média 2 byly
snizeny nasobky ukazatele EBITDA 010 % a vSechny ostatni parametry zlstaly nezménéné, byl by goodwill této penézotvorné
jednotky znehodnocen v ¢astce 18 357 tis. K¢.

Vynosy ze smluv se zdkazniky

Vysi zalctovanych vynosid ze smluv se zékazniky a okamzik jejich vykazani nejvice ovliviuji nasledujici Gsudky provedené
Skupinou:

Okamzik poskytnuti medialnich, dopravnich a lesnickych sluzeb

Skupina dosla k zavéru, ze vynosy z poskytovani medialnich, dopravnich a lesnickych sluzeb se budou Uctovat pribezné,
protoze zakaznik prijima a spotrebovava pozitky soucasné s tim, jak Skupina poskytuje plnéni. Pokud by méla zbyvajici
zéavazek k plnéni vici zakaznikovi splnit jind spolecnost, nebylo by nutné, aby zasadnim zpdsobem prepracovavala sluzbu,
kterou Skupina dosud provedla, coZ svéd¢i o tom, ze zakaznik prijiméa a spotfebovava pozitky soucasné s tim, jak Skupina
poskytuje plnéni. Skupina rozhodla, ze nejvhodnéjsi metodou pro méreni miry splnéni zavazku tykajiciho se poskytovani
medialnich, dopravnich alesnickych sluzeb je metodavstupd, protoze existuje pfiméavazbamezi aktivitou Skupiny (tj. napriklad
vynalozenymi naklady, poc¢tem odpracovanych hodin &i jinych spotfebovanych zdrojd) a prevodem sluzeb na zékaznika.
Vynosy jsou tedy vykazany pomérné podle vynalozenych nakladd, poctu odpracovanych hodin Ci jinych spotrebovanych
zdrojd ve vztahu k predpokladané celkové vysi nakladl, odpracovanych hodin Ci jinych spotfebovanych zdrojd, které bude
nutné v ramci dané sluzby vynalozit.

Volba metody odhadu variabilni protihodnoty a posouzeni souvisejicich omezeni

Soucasti nékterych smluv o prodeji zbozi jsou mnozstevni slevy, které zakladaji vznik variabilni protihodnoty. Pro Gcely

jejiho odhadu se Skupina rozhodla pouzit metodu ocekavané hodnoty. Zvolend metoda, umoznujici nejspolehlivéjsi odhad
protihodnoty, vychazi primarné z poctu mnozstevnich limitd stanovenych ve smlouvé.

Pred definitivnim urcenim vyse variabilni protihodnoty a jejim zahrnutim do transakéni ceny Skupina zohlednuje pripadna
omezeni odhadu variabilni protihodnoty (tak, aby pfi nasledném vyredeni nejistoty nebylo nutné stornovat vyznamné ¢astky
vynost). Skupina dosla na zakladé svych zku$enosti z minulosti a na zakladé ekonomickych progndz a soucasnych hos-
podarskych podminek k zavéru, ze odhad variabilni protihodnoty neni nutné omezovat. Navic nejistoty spojené s variabilni
protihodnotou budou vyreseny v kratkém casovém horizontu.

Leasing

Skupina pouzila Usudek k urceni doby leasingu u nékterych najemnich smluv, které zahrnuji moznosti prodlouzeni ¢i ukon-
ceni anebo které jsou sjednany na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Skupina primérené jista, ze takové opce uplatni,
a posouzeni, jak dlouho bude Skupina vyuzivat podkladova aktiva ze smluv sjednanych na dobu neurcitou, ovliviiuje dobu

’

trvani leasingu, kterd ma vyznamny dopad na vykazané zavazky z leasingu a aktiva z prav k uzivan.

Najemce prehodnoti dobu trvani leasingu, pokud dojde k vyznamné udalosti nebo k vyznamné zméne okolnosti, ktera je pod
kontrolou ndjemce a kterda ovliviuje pravdépodobnost vyuziti opce na prodlouzeni ¢i ukonéeni anebo posouzeni, jak dlouho
bude Skupina vyuzivat podkladova aktiv ze smluv sjednanych na dobu neurcitou.

Pro urceni doby trvani leasingu u najmui pozemk( spolecnosti zemédélské prvovyroby a hospodarskych chovli Skupina
pouzila nasledujici predpoklady, které jsou jednou rocné anebo castéji, pokud Skupina ma informace o jejich zméné, revidovany:

e V pripadé smluv na dobu neurcitou s dohodnutou vypovédni Ihitou je stanovena doba trvani leasingu po dobu vypoveédni
lhdty od nejblizsiho terminu vypovézeni. Najemce i pronajimatel maji zpravidla pravo ukoncit leasing bez souhlasu druhé
strany pouze s nevyznamnou sankc.

e Doba trvanileasingu u smluv na dobu neurcitou bez vypovédni Ihity a u smluv od spriznénych stran je odhadovana zpra-
vidla na 10 let od konce prechoziho roku.

Skupina zahrnuje do leasingovych plateb, které jsou soucasti ocenéni zavazku z leasingu, realizacni cenu opce na nakup pod-
kladového aktiva, pokud je dostatecné jisté, Ze najemce tuto opci vyuZzije.




Pfiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

Prirdstkova vypdjcni irokova mira najemce po podnikatelskych odvétvich uplatnéna na nové, modifikované anebo prehodno-
cené (vyjma vlivu zmény budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby pouZité k uréeni téchto plateb)
zavazky z leasingu vykazané k 31. prosinci 2021a 2020 cin':

Zemédélska prvovyroba,

Datum Chemie Potravinarstvi hospodarské chovy Média Ostatni
aobchod a sluzby
31. prosince 2021 0,06-1,88 % 0,26-2,08 % 0,46-2,28 % 0,36-2,18 % 0,30-2,12 %
31. prosince 2020 0,23-2,90 % 0,43-3,10 % 0,63-3,30 % 0,53-3,20 % 0,47-3,14 %
2.7 Vynosy

Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina podnika zejména v chemickém, potravinarském, medialnim a lesnickém primyslu a v zemédélstvia v oblasti prodeje
dopravnich prostredk( a strojl a zabyva se vyrobou, obchodem a poskytovanim sluzeb. Vynosy ze smluv se zakazniky se
uznavaji v okamziku, kdy kontrola nad zbozim, vyrobky nebo sluzbami prejde na zakaznika za protihodnotu, na kterou ma
Skupina podle svého ocekavani za toto zbozi, vyrobky nebo sluzby narok. Skupina dosla k obecnému zavéru, Ze v ujednanich
tykajicich se vynos( jednd sama za sebe (tj. je odpovédnym subjektem, ,principal®), protoze obvykle ma nad zbozim, vyrobky
nebo sluzbami pred jejich prevodem zékaznikovi kontrolu.

Informace o vyznamnych Gcetnich Gsudcich, odhadech a predpokladech vztahujicich se k vynosdm ze smluv se zakazniky
jsou uvedeny v poznamce 2.6.

Prodej vyrobk( a zboZi v chemickém a potravinarském primyslu a v zemédélstvi a prodej dopravnich prostredkd
a stroju

Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi v chemickém a potravinarském primyslu a v zemédélstvi a prodej dopravnich prostredkd
a strojd se GCtuji jako jednorazové plnéni v okamziku prevodu kontroly nad aktivem na zakaznika, tedy obvykle pri dodani
vyrobkd azbozi, pfizohlednénismluvnich ustanovenitransakce, kterd jsou obvykle obsazenavINCOTERMS (fada standardné
definovanych mezinarodnich obchodnich podminek, jako jsou FCA, FOB, CIF atd.).

Skupina zalctuje vynos v ¢astce predpokladané protihodnoty (po snizeni o predpokladané slevy), kterou by méla podle
oCekavani obdrzet za zbozi Ci vyrobky prevedené na zékaznika. Skupina také posuzuje, zda smlouva neobsahuje dalsi
prisliby, které by predstavovaly samostatné plnéni a na néz by bylo nutné alokovat Cast transakéni ceny (hapt. zaruky za
zbozi). Pfi urCovani transakcni ceny za prodej vyrobkd nebo zbozi Skupina zohlednuje, kromé fixni slozky, také vliv variabilni
protihodnoty, pfipadnou existenci vyznamného prvku financovani ve smlouvé a pripadnou nepenézni protihodnotu nebo
protihodnotu splatnou zakaznikovi.

Variabilni protihodnota

V pripadech, kdy protihodnota zahrnuje i néjakou variabilni ¢astku, Skupina provede odhad protihodnoty, na kterou ma podle
svéhoocekavanizadanézbozicivyrobek narok. Vyse variabilni protihodnoty se odhadne na pocatku smlouvy, ale do transakéni
ceny se zahrne, az kdyz je vysoce pravdépodobné, Ze pfi nasledném vyreSeni nejistoty souvisejici s variabilni protihodnotou
nedojde k zasadnimu stornu ¢astky kumulovanych vynosd. Nékteré smlouvy zakaznikim poskytuji mnozstevni slevu. Takova

smlouva pak rovnéz obsahuje variabilni protihodnotu.

MnoZstevni slevy

Skupina poskytuje nékterym odbérateldm zpétné mnozstevni slevy. Podminkou je, aby mnoZstvi odebranych vyrobkt a zbozi
béhem urcitého obdobi presahlo smlouvou stanoveny limit. Priznané mnozstevni slevy se nasledné zapoCtou proti castce
protihodnoty, kterou ma zakaznik uhradit. Pro odhad variabilni protihodnoty z titulu ocekavanych budoucich mnozstevnich slev
v pribéhu roku Skupina pouziva metodu ocekavané hodnoty.
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Vlyznamny prvek financovani ve smlouvé

Skupina od zakaznikd pfijima kratkodobé zalohy a inkasuje od nich Ghradu protihodnoty zpravidla nejpozdéji do jednoho
roku od dodani zboZzi a vyrobkl. Neupravuje tedy prislibenou castku protihodnoty o dopady vyznamného prvku financovani,
protoze pfi uzavieni smlouvy ocekava, ze obdobi mezi okamzikem, kdy prevede prislibené zbozi nebo sluzbu na zakaznika,
a okamzikem, kdy zakaznik za toto zbozi nebo sluzbu zaplati, nepresahne jeden rok.

Zaruky za zboZi a vyrobky

Skupina zakaznikim poskytuje obvykle pouze béZné zaruky, které predstavuji ujisténi, ze produkt bude fungovat v souladu
se stanovenymi specifikacemi. Jiné vyznamné zaruky neposkytuje.

Prodej sluzeb — medialni, prepravni a lesnické sluzby

Medidlni, dopravni a lesnické sluzby

Skupina zédkaznikdm poskytuje medialni, zejména reklamni, dopravni a lesnické sluzby. Vynosy z téchto sluzeb vykazuje pri-
bézne, mira spinéni zavazku tykajiciho se poskytovani medialnich, dopravnich a lesnickych sluzeb je urcena metodou vstupt
(vice viz poznamka 2.6).

NepenéZzni protihodnota

Realna hodnota nepenézni protihodnoty se muze liSit v zavislosti na formé této protihodnoty. Skupina realizuje barterové
transakce v medialnim sektoru, v jejichz ramci si s jinymi subjekty vyménuje reklamni sluzby. Hodnota téchto sluzeb cini
228 425 tis. K¢ za rok 2021 a 226 868 tis. KC za rok 2020. Souvisejici vynosy se vykazuji v realné hodnoté nepenézni
a penézni protihodnoty prijaté od zakaznika, resp. zakaznikem prislibené. Realna hodnota se k datu uzavreni smlouvy stanovi
v souladu s ustanovenimi IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou. Neni-li mozné realnou hodnotu rozumné odhadnout, nepe-
nézni protihodnota se oceni nepfimo na zakladé samostatné prodejni ceny reklamnich sluzeb.

Smluvni zistatky

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vymeénou za zbozi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla na zakaznika.
Jestlize Skupina poskytne pInéni prevodem zbozi, vyrobku nebo sluzby na zakaznika dfive, nez zakaznik uhradi protihodnotu,

nebo dfive, nez nastane splatnost této Uhrady, zauctuje tuto podminénou protihodnotu jako smluvni aktivum.

Pohleddvky z obchodniho styku

Pohledavka je pravo Skupiny na protihodnotu, které je nepodminéné (tj. Ghrada protihodnoty je pouze otazkou ¢asu). Blize
k tomu viz poznamka 2.15, popisujici GCetni zasady tykajici se financnich aktiv.

Smluvni zavazky

Smiluvni zavazek je povinnost Skupiny prevést na zakaznika zbozi, vyrobky nebo sluzby, za které od néj obdrzela protihodnotu
(pfipadné u kterého nastala splatnost protihodnoty). Pokud zékaznik uhradi protihodnotu nebo pokud méa Gcetni jednotka
prévo na nepodminénou protihodnotu (tj. pohledavku) dfive, nez Skupina prevede zbozi, vyrobky nebo sluzbu na zékaznika,
Skupina zalcCtuje tuto smlouvu jako smluvni zavazek, a to v okamziku, kdy je provedena Uhrada, pripadné kdy je Uhrada
splatna (podle toho, co nastane drive). Smluvni zavazek se uzna jako vynos, jakmile Skupina provede pinéni podle smlouvy.

Aktiva a zdvazky z prav na vraceni zboZi

Skupina nema sjednané zadné smlouvy, které by zakaznikovi poskytovaly vyznamna prava na vraceni zbozi ve stanovené
lhate.

Urokové vynosy

V pripadé financ¢nich aktiv nasledné ocenovanych nabéhlou hodnotou se trokovy vynos vykazuje s pouzitim metody efektivni
drokové miry (EIR). Efektivni Grokova mira je Urokova mira, které presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po

ocekavanou dobu trvani financniho nastroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na Cistou Gcetni hodnotu financniho aktiva.
Urokové vynosy jsou vykazany jako soucast financnich vynosd ve vykazu zisku a ztraty.
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Dividendy

Vynosy z dividend jsou vykazany v okamziku, kdy vznikne pravo Skupiny na obdrZeni platby, coz je obvykle v okamZiku schva-
leni dividendy akcionari.

2.8 Transakce v cizich ménach

Konsolidovana Gcetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunéch, které jsou funkéni a prezentacni ménou materské
spolecnosti. Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé poloZzky financnich vykazd
konsolidovanych spolecnosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich mén. Penézni prostredky vedené
v cizich ménach jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou k datu rozvahy prepocitané zavérkovym kurzem,
tj. spotovym kurzem ke konci Gicetniho obdobi. Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do prislugné funkcni mény v kurzu
platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé z vyporadani takovychto transakci a v désledku prepoctd aktiv a zavazki
penézniho charakteru v cizich ménach jsou zalctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily
vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv.

Nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny kurzem k datu transakce.
Nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich
realna hodnota. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek ocenovanych realnou hodnotou jsou vykazany v souladu s vykazanim
zmény realné hodnoty primo ve vlastnim kapitalu v ostatnim tplném vysledku nebo do vysledku hospodareni.

Aktiva a zavazky zahranicnich dcefinych podnik( jsou prepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahranicnich dcefinych podnikl jsou pfepocteny primeérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctd
jsouvykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahranicniho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prevedeny
z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahranicniho podniku. Goodwill
a precenéni na realnou hodnotu v souvislosti s akvizicemi zahranicnich podnikl jsou Uctovany jako aktiva nebo zavazky
nakoupeného podniku a jsou zachyceny v kurzu platném k datu rozvahy.

Pro prepocet aktiv a zavazk( v cizich ménach k datu rozvahy a nakladd a vynost pouziva Skupina sménné kurzy Ceské
narodni banky.

2.9 Biologicka aktiva

Udetni zobrazeni nasleduijicich oblasti, pokud souviseji se zem&délskou &innosti, se li§l od Udetnich zasad pouZitych pro
ocenovani a vykazovani ostatnich dlouhodobych a kratkodobych aktiv:

a) Biologicka aktiva

b) Zemédélska produkce v okamziku sklizné

c) Statnidotace nazemédélskou ¢innost
Zemédelska produkce je produktem sklizenym z biologickych aktiv Ucetni jednotky k datu sklizné. Po sklizni se zemédelska
produkce stava zasobami. Zemédélska produkce je ocenéna realnymi hodnotami minus odhadované naklady na prodej, které
byly stanoveny v okamziku sklizng, a dale se neprecenuje. Zistatkova hodnota dlouhodobych biologickych aktiv se pfi likvidaci

Ci dalsim zpracovani je vykazovana jako soucast odpisového nakladu. Tato hodnota predstavuje porizovaci cenu zasob k datu,
kdy jsou aktiva nadale ocenovana dle standardu IAS 2 Zasoby.

Biologicka aktiva se ocenuji pfi vychozim ocenéni redlnou hodnotou minus odhadované naklady pfi prodeji. Zmény realnych
hodnot biologickych aktiv jsou vykazovany ve vysledku hospodareni v obdobi, kdy ke zméné realné hodnoty doslo.

.s

Pokud neexistuje aktivni trh pro dana aktiva, Skupina pouziva k vypoctu realné hodnoty jeden nebo vice nasledujicich Gdaju:

e Nejaktualngjsi trzni cenu, pokud v dobé mezi datem dané transakce a rozvahovym dnem nedoslo k vyznamné zméné
ekonomickych podminek;

e Trzni ceny obdobnych aktiv upravené o rozdily;

e Sektorové standardni hodnoty jako napf. hodnota vyjadrena podle hektaru, hodnota skotu vyjadrena v cené kilogramu
masa apod.
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Pokud u vychoziho ocenéni biologického aktiva nelze spolehliveé urcit redlnou hodnotu biologického aktiva, protoze nejsou
k dispozici trzni ceny, jsou vyuzity alternativni odhady realné hodnoty jako napr. s vyuzitim vynosové metody nebo ocenéni
v nakladech na pofizeni minus pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Takova ocenéni, s ohledem na obecné realizované nizké
marze a nejlepsi vyuziti aktiv, aproximuji realnou hodnotu. V pfipadech, kdy alternativni odhady realné hodnoty jsou zjevné
nespolehlivé, souvisejici biologicka aktiva se ocenuji v nakladech na porfizeni minus pripadné ztraty ze snizeni hodnoty.
Jakmile je mozno spolehlivé urcit realnou hodnotu, tato aktiva se oceni v realné hodnoté.

Nepodminéna statni dotace na zemédélskou Cinnost, ktera se vztahuje k biologickému aktivu ocenovanému v reélné hodnoté
snizené o naklady na prodej, je rozpoznana jako vynos, kdyz na ni vznikl narok. Jestlize je statni dotace, ktera souvisi s bio-
logickymi aktivy podminéna, je rozpoznana jako vynos tehdy a pouze tehdy, pokud jsou/byly spinény vSechny podminky se
statni dotaci spojené.

Zakladem pro klasifikaci kratkodobych a dlouhodobych biologickych aktiv je predpokladana zivotnost podkladovych
biologickych aktiv. Kratkodoba rostlinna biologicka aktiva jsou ta, jez maji byt sklizena jako zemédélska produkce do jednoho
roku nebo v del$im obdobi, pokud béZny provozni cyklus souvisejici s témito aktivy presahuje jeden rok a dané aktivum by
mobhlo byt realizovano do jednoho roku nebo pozdéji, v zavislosti na poptavce a okolnostech (az 6 let u nedospélych stromd ve
Skolkéch). Za kratkodobé Zivodisna biologicka aktiva se povazuji zvitata odrostla do jednoho roku, které jesté neméla mladé,
pripadné jsou urcena k dalsimu zpracovani (napr. kravy k porazce).

2.10 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenéni pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a pripadné snizeni hodnoty.
Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, porizovaci cena zahrnuje i naklady na vyménu ¢asti zarizeni. Pfi prodeji nebo vyrazeni
majetku se jeho porizovaci cena a opravky vylouci z Ucetnictvi. Zisk nebo ztrata z vyrazeni majetku se zahrne do vysledku
hospodareni. Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych spotrebnich
dani a dalsich primych nakladd, které byly vynalozeny v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto
urcenia vypujcni naklady. Pofizovaci cena majetku, ktery byl v ramci akvizice do Skupiny ocenén na realné hodnoty, je urcena
touto realnou hodnotou, pficemz efekt precenéni na realnou hodnotu je zohlednén jako Uprava historické pofizovaci ceny.
Naklady vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako napr. naklady na opravy a Udrzbu, se Uctuji do nakladd obdobi,
v némz byly vynalozeny. Pokud jsou spinény prislusné podminky, naklady na generalni opravy zvysuji Gc¢etni hodnotu budov
a zafizeni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hod-
nota zUstatkova. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je vykazano jako opravna polozka k dlouhodo-
bému hmotnému majetku prostrednictvim vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zalictovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt sniZzeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlou-
hodobého majetku. Dfive zalctované snizeni hodnoty je z(Ctovano pouze, pokud doslo ke zméné predpokladl, na zakladé
kterych byla pri poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého
majetku. V takovém pripadé je zlistatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou
hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi prevysit Gcetni hodnotu, které by byla stanovena (ociténa o odpisy), nebyla-li by
vykazana zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva v predchozich letech. ZruSeni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se vykaze
do vysledku hospodareni. Zakladni predpoklady pro urceni zpétné ziskatelné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 2.6.

Skupina odepisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu zivotnosti prislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu
k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odepisovana samostatné. Predpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého

hmotného majetku stanovena takto:

20 -501let Budovy, stavby

2-20let  Strojeazarizeni

3-4roky Kancelarské vybaveni

4 -6let Osobni vozidla

4-15let  Ostatni dopravni prostredky

Zbytkové hodnoty a doba pouzitelnosti aktiv a souvisejici metody odepisovanijsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany
av pfipadé potreby upraveny.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vykazuji se v porizo-
vacich cenach, které zahrnuji naklady na jejich porizeni a jiné primé naklady. Nedokoncené hmotné investice se odepisuji az
po svém dokonceni a uvedeni do uzivani.
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2.11 Leasing

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda smlouva ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Smlouva ma charakter
leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud prevadi pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani
vyménou za protihodnotu. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke zméné
smluvnich podminek.

Dnem zahajeni leasingu se rozumi den, kdy pronajimatel da najemci podkladové aktivum k dispozici pro uzivan.

Dobou trvani leasingu je nevypovéditelna doba, po kterou ma najemce pravo k uzivani podkladového aktiva pfi zohlednéni
pripadnych opci na prodlouzeni anebo opci na ukonceni leasingu, pokud je dostatecné jisté, Ze ndjemce tyto opce (ne)uplatni.

Leasingové platby zahrnuji pevné platby (véetné v podstaté® pevnych plateb) snizené o pfipadné leasingové pobidky posky-
tované pronajimatelem, dale zahrnuiji variabilni leasingové platby, které jsou zavislé na indexu nebo na sazbg, realizacni cenu
opce na nakup v pfipadé, Ze je dostatecné jisté, Ze najemce tuto opci uplatni, platby sankci za ukonceni leasingu v pripadé,
ze doba trvani leasingu odpovida tomu, Ze ndjemce uplatni opci na ukonceni leasingu, ¢astky, u nichz se ocekava, ze budou
splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty a zaruky zbytkové hodnoty, které pronajimateli poskytne najemce, strana
spfiznéna s najemcem nebo treti strana nespriznéna s pronajimatelem, ktera je financné schopna splnit zavazky vyplyvajici
ze zaruky (pouze pronajimatel).

Skupina jako najemce

Skupina jako nadjemce vykazuje aktiva a zavazky pro vSechny leasingy a podobné smlouvy s vyjimkou kratkodobych leasingt
aleasingd aktiv s nizkou hodnotou, které jsou vykazany jako naklady ve vykazu zisku a ztraty.

Kratkodoby leasing je definovan jako leasing, jehoz doba trvani k datu zahajeni leasingu je maximalné 12 mésicl a ktery
neobsahuje opci na nakup podkladového aktiva.

Leasing aktiva s nizkou hodnotou se vztahuje na leasingové smlouvy, ve kterych je hodnota podkladového aktiva v maximalni
vy$i 5 tisic EUR. Pfi stanoveni hodnoty podkladového aktiva najemce vychazi z hodnoty, kterou by toto aktivum mélo jako
nové, bez ohledu na jeho star.

Skupina neuplatnuje IFRS 16 Leasingy na najem nehmotnych a biologickych aktiv. Tyto najmy jsou vykazany jako naklady ve
vykazu zisku a ztraty.

Aktiva z prava k uzivani jsou vykazovana samostatné v rozvaze v ramci dlouhodobych aktiv. Aktiva z prava k uzivani, ktera
splnuji definici investic do nemovitosti, se ocenuji a vykazuji v souladu s IAS 40 Investice do nemovitosti. Zavazky z leasingu
jsou vykazany jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky podle jejich splatnosti.

Aktivum z prava k uzivani je ocenéno ke dni zahajeni leasingu v porizovacich nakladech, které zahrnuji ¢astku prvotniho
ocenéni zavazku z leasingu, veskeré leasingové platby provedené v den zahdjeni leasingu nebo pred timto datem po odecten{
veskerych obdrzenych leasingovych pobidek, veskeré pocatecni pfimé naklady a odhadované naklady, které ma najemce
vynalozit na demontaz a odstranéni podkladového aktiva a uvedeni mista do plivodniho stavu.

Po dni zahajeni leasingu ocenuje najemce aktivum z prava k uzivani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a pripadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani se odpisuje linearné bud po dobu trvani leasingu, anebo
po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skutecnost, ze
najemce vyuzije opcinanakup, nebo leasing prevadina konci doby trvanileasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce.

Zavazek z leasingu je ocenén ke dni zahajeni leasingu soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k tomuto datu
uhrazeny a které jsou diskontovany s pouZzitim implicitni Grokové miry. Pokud implicitni Grokovou miru nelze snadno ur¢it,
pouzije ndjemce prirdistkovou vypdjéni trokovou miru (viz poznamka 2.6).

Zavazek z leasingu se nasledné zvysSuje o Urokové naklady z leasingu a snizuje o provedené leasingové platby.

Po datu zahajeni leasingu je zavazek z leasingu prehodnocen, pokud dojde k modifikaci leasingu, ktera neni vykazovana jako
samostatna leasingova smlouva, nebo dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo
sazby pouzité k urceni téchto plateb, ¢i zméné ¢astky, u niz se ocekava, ze bude splatna v ramci zaruky zbytkové hodnoty,
nebo v pripadé, kdy dojde ke zméné doby trvani leasingu z divodd, kdy spolecnost Skupiny prehodnoti, zda je dostatecné
jisté, Ze vyuzije opci na prodlouzeni, nebo ze nevyuzije opci na ukonceni. Spolecnost Skupiny soucasné odpovidajicim zplsob
upravi ucetni hodnotu aktiva z prava k uzivani. Pokud je Gcetni hodnota tohoto aktiva jiz nulova a ocenéni zavazku se dale
snizi, vykazuje spole¢nost Skupiny jakoukoliv zbyvajici Castku precenéni ve vysledku hospodarent.



Pfiloha konsolidované G¢etni zavérky

Pokud skupina (prodavajici-najemce) prevadi aktivum na jinou ucetni jednotku (kupujiciho-pronajimatele) a zpétné
pronajme toto aktivum od kupujiciho-pronajimatele a nejsou splnény pozadavky IFRS 15 na to, aby byl prevod Gctovan jako
prodej aktiva, pak i dale vykazuje prevedené aktivum a rozezna financni zavazek rovnajici se trzbam z prodeje. Tento financni
zavazek je vykazan jako ostatni zdroj financovani na radcich rozvahy Dlouhodobé/Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych
Uvérd a financnich vypomoci a je Uctovan v souladu s IFRS 9.

Skupina jako pronajimatel
Pronajimatel klasifikuje kazdy ze svych leasingl bud jako operativni leasing, anebo jako financni leasing. Leasing je klasifiko-

van jako financ¢ni leasing, jestlize se prevadi v podstatné vsechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi podkladového aktiva.
V ostatnich pripadech se jedna o leasing operativni.

Finanéni leasing

Ke dni zahajeni leasingu vykazuje pronajimatel aktiva drzena v ramci finanéniho leasingu v rozvaze jako pohledavky v éastce
rovnajici se Cisté financni investici do leasingu. Cista investice do leasingu se vypocita jako hruba investice do leasingu
diskontovana implicitni rokovou mirou.

Béhem doby trvani leasingu pronajimatel zvySuje Cistou investici do leasingu (pohledéavku z finanéniho leasingu) o Urokovy
vynos z financniho leasingu a snizuje ji o leasingové platby prijaté od najemce.

Na pohledavku z financniho leasingu se vztahuji pozadavky na znehodnoceni a odictovani v souladu s politikou na Financni
aktiva, viz poznamka 2.15.

Operativni leasing

Pronajimatel vykazuje leasingové platby z operativnich leasing( jako vynos rovnomérné béhem doby trvani leasingu nebo za
pouziti jiné systematické baze, pokud tato baze lépe odrazi pronajem podkladového aktiva.

2.12 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné ocenuje porizovaci cenou. O nehmotném majetku se UCtuje v pripadé, Ze je pravdépodobné,
Ze spolecnosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomicky pfinos, a pokud Ize spolehlivé stanovit hodnotu tohoto
majetku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a o pfipadné snizeni hodnoty.
Nehmotny majetek se odepisuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Doba odepisovani a odpisova
metoda se kazdorocné posuzuji, a to vzdy na konci G¢etniho obdobi.

Doba odepisovani v letech podle skupiny odepisovaného dlouhodobého nehmotného majetku je nasledujict:

3-5let Nehmotné vysledky vyvoje

2-5let Software

6 - 25 let Ocenitelna prava

6 let, dle registrace REACH - vystup procesu registrace a autorizace chemickych latek
6 let Ostatni nehmotny majetek

Vydaje vynaloZené na obnoveni nebo zachovani budouciho ekonomického prinosu plynouciho z pdvodné stanovené stan-
dardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se Gc¢tuji do nakladl obdobi, v némz obnoveni nebo zachovani probiha.

Dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je plné odepsany, ale z(stava v pouzivani (zpravidla pouze vydaje na registraci
chemickych latek REACH), je vyrazen z evidence az k okamzZiku ukonceni ekonomického prinosu plynouciho z tohoto majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného sniZeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku a neodepisovaného dlouhodobého nehmotného
majetku je testovano kazdorocné bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni
hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zalctovano do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo
zaUctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt sniZzeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi
zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zalcCtované snizeni hodnoty je zUctovano ve prospéch nakladd,
pouze pokud doslo ke zméné predpokladd, na zakladé kterych byla pfi poslednim zalctovani snizeni hodnoty v minulosti
odhadnutazpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlistatkova hodnota majetku se zahrnutim
opravné polozky zvy$ena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi prevysit Ucetni hodnotu,
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ktera by byla stanovena (oCiténa o odpisy), nebyla-li by vykdzana Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva v predchozich
letech. Zruseni drive zalictovaného snizeni hodnoty se vykaze do vysledku hospodareni.

Goodwill

Goodwill se prvotnéocenuje castkou odpovidajicirozdilu meziuhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vsech pripadnych
nekontrolnich podill a realnou hodnotu jiz drzeného podilu a mezi Cistou castkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkl. Goodwill vznikajici pri akvizici dcefinych podnikUl je v rozvaze vykazan samostatné. Goodwill vztahujici
se k pridruzenym a spolecnym podnikim je vykazovan v rozvaze jako soucast Cennych papird a podild v ekvivalenci.
Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U samo-
statné vykazaného goodwillu je testovdno mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou rocné nebo castéji,
pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit z této akvizice uzi-
tek. SniZeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym
byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Gcetni hodnota, je zauctovano
snizeni hodnoty. V pfipadé, ze dochazi k castecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zUstat-
kova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané casti zahrnuta do zisku nebo ztraty pri prodeji. VySe takto odictovaného
goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané casti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zlistava ve
vlastnictvi Skupiny.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale ,emisni povolenka®) predstavuje pravo provozovatele zarizeni, které svym
provozem vytvari emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhlicitého.
Nékterym spolecnostem Skupiny jako provozovateldm takovych zafizeni je na zakladé Narodniho alokacniho planu
bezlplatné pridélovano urcité mnozstvi emisnich povolenek. Tyto spoleCnosti jsou povinny zjistovat a vykazovat mnozstvi
emisi sklenikovych plynU ze zafizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do daného terminu jsou spolecnosti povinny vyradit z obchodovani takové mnozstvi povolenek, které odpovida
skutecnému mnozstvi emisi sklenikovych plynl v predchozim kalendarnim roce.

V UCetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice
dcefinych podnikl jsou ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakou-
penymi. Skupina vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi nad ramec pridélenych povolenek. Tato rezerva je stanovena
ve vy$i pofizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditd az do vySe pridélenych a nakoupenych povolenek
drzenych k rozvahovému dni a nad ramec téchto povolenek a kreditl ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi nez jejich zGstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je vykazano prostrednic-
tvim vysledku hospodarent.

REACH

Vydaje na registraci chemickych latek (déle jen ,REACH vydaje) jsou kapitalizovany a odepisovany po dobu oekavaného
vyuziti registrace — ve vétsiné pripadl predpokladané dobé pouzivani registrované chemické latky. V pfipadé, ze spolecnost
Skupiny neni schopna spolehlivé odhadnout dobu pouziti registrované chemické latky, jsou registrace odepisovany po dobu
6 let.

2.13 Zasoby

Zasobami jsou aktiva drzena za Ucelem prodeje v ramci bézné Cinnosti podniku, aktiva ve vyrobnim procesu pro nasledny
prodej nebo aktiva ve formé materialu nebo obdobnych dodavek, které se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pri posky-
tovani sluzeb. Soucasti zasob nejsou biologicka aktiva a zemédélska produkce do okamziku sklizné. Od okamziku sklizné se
zemédélska produkce povazuje za zasoby.

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Cista realizovatelna hodnota je
odhadnuta prodejni cena snizena o odhadované naklady potfrebné k dokonceni a odhadované naklady nutné k uskutecnénf
prodeje.
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Naklady na porizeni zasob se skladaji z nakladl na porizeni zasob, jejich preménu a ostatni naklady.

Néklady na nédkup zasob zahrnuji pofizovaci cenu, tj. cenu pofizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které spolecnost
nasledné ziska zpét od danovych Grad(), dopravu, nadklady na manipulaci a ostatni naklady pfimo prifaditelné pofizeni
hotovych vyrobk(, materiald a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky. Soucasti
porizovaci ceny nejsou Uroky z Uvérl a pljcek poskytnutych na pofizeni zasob.

Vyrobky a nedokoncend vyroba vlastni vyroby se ocenuji vlastnimi vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimé a rezijni naklady.
Soucasti ocenéni vyrobnich zasob je vyrobni rezie odpovidajici normalnimu vyuziti kapacit. Polozky spravni rezie se do
vyrobnich reZijnich nakladl a do ocenéni zasob nezahrnuiji.

Zemédélska produkce od okamziku sklizné je soucasti zasob a je ocenéna realnymi hodnotami minus odhadované naklady na
prodej, které byly stanoveny v okamziku sklizné. K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory snizeni hodnoty
téchto zasob a pripadné snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu je zal¢tovano prostrednictvim vysledku
hospodareni.

2.14 Vypujéni naklady

Skupina kapitalizuje do porizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investicni Cinnosti, které by ji
nevznikly, kdyby investicni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace UrokU je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba i porizovani
probiha po deli dasovy Usek (obvykle déle nez 3 mésice).

2.15 Finanéni aktiva

Financni aktiva Skupiny predstavuji zejména penézni prostredky, dluhova finanéni aktiva (zejména pohledavky) a investice

do kapitalovych nastrojd jiné Ucetni jednotky.
Ocenéni finanénich aktiv

Finanéni aktiva jsou pro Ucely ocenovani klasifikovana do tfi kategorif: (a) aktiva nasledné ocenéna nab&hlou hodnotou (AC),
(b) aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) a (¢) aktiva nasledné ocenéna reélnou
hodnotou do vysledku hospodareni (FVPL).

Dluhova financni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

e (cetnijednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva
plynoucich, a

e nazakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financniho aktiva vznikaji k urcitym termintim penézni toky, u nichz
jde vyhradné o platbu jistiny a Grokl z dosud nesplacené Casti jistiny.

Dluhova financ¢ni aktiva jsou ocenovana redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku (pfi odictovani se zisky/ztraty
prevadeji do vykazu zisku nebo ztraty) pfi spinéni téchto kritérif:

e financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak
prodejem financnich aktiv, a

e nazakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financniho aktiva vznikaji k urcitym termintm penézni toky, u nichz
jde vyhradneé o platbu jistiny a Grok( z dosud nesplacené casti jistiny.

PFi prvotnim zalc¢tovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou uréeny k obchodovani a které by jinak
byly ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina mize neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné
zmény v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku, pricemz pri oductovani se zisky/ztraty neprevadéji do vykazu zisku
nebo ztraty. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni financni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Gplného
vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Skupina mdze pfi prvotnim zad¢tovani neodvolatelné zaradit
finan¢ni aktivum do kategorie ocefnované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (Fair Value Option), pokud je tim vylouc¢en
nebo vyznamné omezen ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout.

Financni aktiva se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo priraditeiné transakcni naklady s vyjimkou
financnich aktiv nasledné ocenovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodareni, u kterych jsou transakéni naklady vyka-
zané ve vysledku hospodareni.
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Vykazani finanénich aktiv

Skupina vykaze financni aktivum v konsolidované rozvaze, tehdy a jen tehdy, kdyz se stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se financniho néstroje.

Financni aktivum je odtc¢tovano, pokud smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsela nebo Skupina prevedla
sva prava na penézni toky z financniho aktiva anebo si ponecha smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva, ale for-
mou dohody, ktera splfuje stanovené podminky, pfijme smluvni zavazek platit penézni toky jednomu nebo vice pfijemctm.
Skupina pro splnéni podminek oductovani financniho aktiva prevodem smluvniho prava na penézni toky z tohoto aktiva, bud'
v podstatné mife prevedla véechna rizika a odmény plynouci z financniho aktiva, anebo rizika a odmény ani neprevedla, ani
v podstatné mite nepodrzela, ale prevedla kontrolu nad financ¢nim aktivem.

Financni aktivum je odepsano, kdyz si je Skupina jista, ze ¢ast nebo cela hodnota financniho aktiva nebude splacena. Naklady
na odepsana financni aktiva jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ztraty (-) a zruSeni ztrat (+) ze znehodnocen(
financnich aktiv, netto.

Financni aktiva nasledné ocenéna v nabéhlé hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry jsou soucasti kratkodobych
aktiv, pokud jejich splatnost neni vice nez 12 mésicd po rozvahovém dni. Skupina klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych financnich
aktiv nasledné ocenénych v nabéhlé hodnoté, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok od data konsolidované Ucetni
zavérky, jako kratkodobou.

Financni aktiva nasledné ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku anebo do vysledku hospodareni jsou
kromé investic do kapitalovych nastroji zahrnuta do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi,
ve kterém probéhne jejich vyporadani. Investice do kapitalovych nastroji jsou vykazané jako dlouhodobé aktiva. Dividendové
vynosy z investic do kapitalovych nastrojd jsou vykazany ve vysledku hospodareni.

Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vzajemné zapocCteny a vysledna Cista vyse je uvedena v konsolidované rozvaze, pokud
existuje pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Skupina ma zaroven v Umyslu provést vyporadani v Cisté
vySi nebo realizovat financni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasné.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina vykazuje opravnou polozku k o¢ekavané Gvérové ztraté (ECL) u vSech dluhovych néstrojl, které nejsou ocerovany
realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty. Vzdy k rozvahovému dni Skupina nejprve posoudi, zda u daného finan¢niho
nastroje doslo od prvotniho zauctovani k vyraznému narGstu Gveérového rizika. V pfipadé vyznamného nardstu Gvérového
rizika Skupina vytvoriopravnou polozku ke snizenihodnoty nastroje ve vysi oCekavané Uvérové ztraty za dobu trvani nastroje.
Pokud k rozvahovému dni u financniho nastroje nedoslo od prvotniho zauctovani k vyraznému narlstu Gvérového rizika,
Skupina opravnou polozku ke snizeni hodnoty tohoto nastroje vykaze ve vysi dvanactimésicni ocekavané Uveérové ztraty.

U dluhovych nastrojd nasledné ocenénych nabéhlou hodnotou Skupina pouziva pro nizké Gvérové riziko urcita zjednoduseni.
Vzdy k rozvahovému dni Skupina posoudi, zda dluhovy nastroj nese nizké Gvérové riziko; posouzeni provede za pomoci ves-
kerych primérenych a dolozitelnych informaci, které jsou dostupné bez vynalozeni pfiliSnych naklad( anebo usili. V ramci
tohoto posuzovani Skupina prezkouma interni Uvérovy rating dluhového nastroje. Skupina také zohledni vyznamné zvyseni
Uvérového rizika u smluvnich plateb, které jsou po splatnosti vice nez 3 mésice.

L:Jéetnl' hodnota aktiva se snizuje prostfednictvim G¢tu opravnych polozek, pricemz ¢astka ztraty je Uc¢tovana do nakladu.
Urokovy vynos (zalctovany jako sou¢ast finanénich vynosd ve vykazu zisk( a ztrat) ze snizené Ucetni hodnoty se vykazuje
na zakladé plvodni efektivni Grokové miry pouzivané k diskontovani budoucich penéznich tokd za Gcelem ocenéni ztraty
ze snizeni hodnoty. Pokud v nasledujicim Ucetnim obdobi odhadovana ztrata ze snizeni hodnoty vzroste nebo poklesne
v disledku udalosti, ktera nastala po zauctovani snizeni hodnoty, bude toto dfive zalictované snizeni hodnoty zvyseno, resp.
snizeno prostrednictvim Gc¢tu opravnych polozek.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Skupina pfi vypocCtu ocekavanych Uvérovych ztrat aplikuje zjednoduseny
postup. Z toho divodu Skupina nesleduje zmény Uvérového rizika a misto toho vzdy k rozvahovému dni tvofi opravné polozky
ve vysiocekavanych Gvérovych ztrat za dobu trvani financniho nastroje. Pro odhad ocekavané Uvérové ztraty Skupina zavedla
matici pro tvorbu opravnych polozek, ktera vychazi z historickych zkusenosti s (vérovou ztratou, upravenych dle budoucich
predpokladl specifickych pro dluzniky a ekonomické prostredi.
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2.16 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, béZné G¢ty u bank a kratkodoba financni depozita se splatnosti
neprekracujici 3 mésict. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem
platnym k rozvahovému dni.

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou v ramci financnich aktiv vykazana a predstavuji prostredky s omezenou
disponibilitou, jsou predevsim urcena na rekultivaci skladek odpadu. Jako dlouhodobéa nebo kratkodoba aktiva jsou tyto
prostredky zarazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potreby Skupiny. Penézni prostredky uloZené na
povinné vytvarenych depozitech v souvislosti s danové uznatelnymi alokacemi zdroji na planované opravy dlouhodobého
majetku jsou vzdy povazovany za penézni prostredky, nebot se zpravidla jedna o kratkodoba aktiva a omezeni jejich
disponibility neni ovlivnéno tretimi stranami a mdze byt zruseno na zakladé rozhodnuti managementu.

Skupina prisvém podnikani bézné vyuziva pririzeni volnych penéznich prostredkd systémy na bazi cashpool. Veskeré dopady
cashpoolingu jsou ve vykazu penéznich tokd povazovany za provozni ¢innost.

Skupina vykazuje samostatné ve vykazu o penéznich tocich ¢erpani a splatky dlouhodobych Gvéri, pdjcek a jinych zdroju
dlouhodobého financovani. Penézni toky u polozek, u nichz je rychly obrat, ¢astky jsou velké a splatnost je kratka (jako napfi-
klad revolvingové Uvéry a pujcky), jsou vykazovany na Gistém zakladu.

2.17 Dotace

Statni dotace se vykaze, véetné nepenéznich dotaci v realné hodnoté, pokud existuje primérena jistota, ze spolecnost bude
plnit podminky Cerpani dotace a dotace bude obdrzena. Dotace se vykaze na systematickém zakladé jako vynos v obdobi, ve
kterém je nutné ji priradit k odpovidajicim nakladim, které ma kompenzovat. Statni dotace vztahujici se k aktivim vCetné
nepenéznich dotaci v jejich realné hodnoté jsou vykazany v rozvaze odectenim dotace pfi stanoveni Ucetni hodnoty aktiva,
provozni dotace jsou vykazany jako soucast vysledku hospodareni. Dotace na zemédélskou ¢innost — viz poznamka 2.9.

2.18 Finanéni zavazky
Financni zavazky predstavuji zejména smluvni zavazky dodat jiné (Cetni jednotce hotovost nebo jiné financni aktivum.
Ocenéni finanénich zdvazkd

Skupina klasifikuje z pohledu ocenovani financni zavazky do dvou kategorii: (a) zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodno-
tou a (b) zavazky nasledné ocenéné realnou hodnotou do vysledku hospodarent.

Do kategorie financnich zavazk( nasledné ocenovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodareni patfi financni zavazky
urcené k obchodovani a financni zavazky pfi prvotnim zalctovani zafrazené v realné hodnoté prostrednictvim vysledku hos-
podareni. Jako financni zavazky k obchodovani se zarazuji financni zavazky vzniklé za icelem prodeje v kratkodobém vyhledu.
PFi prvotnim Gctovani se tyto financni zavazky ocenuji realnou hodnotou. Souvisejici transakéni naklady jsou vykazané ve
vysledku hospodareni. Zmeény v realné hodnoté jsou vykazany ve vysledku hospodareni s vyjimkou zmén v realné hodnoté
z dlvodu zmeény kreditniho rizika Skupiny, které jsou Uctovany do ostatniho Uplného vysledku.

Ostatni financni zavazky jsou financni zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou. Do této kategorie patfi zavazky
zobchodnihostykuajinézavazky, Uvéryapujcky. Financnizavazky patficido tétokategorie se prvotnéocenujirealnouhodnotou
snizenou o primo priraditelné transakcni naklady. Financni zavazky se po prvotnim zadc¢tovani ocenuji nabéhlou hodnotou
s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Souvisejici zisky a ztraty se Uctuji do vynosd, resp. do nakladi pfi oductovani
financniho zavazku nebo prostrednictvim amortizace efektivni Grokové miry.

Vykazani finanénich zavazkd

Skupina vykaze financni zavazek v konsolidované rozvaze, tehdy a jen tehdy, kdyz se stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se financniho nastroje.

Financ¢ni zavazek je oductovan, je-li souvisejici smluvni povinnost splnéna, zrusena nebo skon¢i jeji platnost. Jestlize je
stavajici financni zavazek nahrazen jinym zavazkem ke stejnému véfiteli, ale s vyrazné rozdilnymi podminkami nebo jsou-li
podminky stavajiciho zavazku vyznamné modifikovany, tato vyména nebo modifikace se zachyti tak, Ze se odictuje pdvodni
zavazek a zalcCtuje zavazek novy. Rozdil v (¢etnich hodnotach se Uctuje do vynosy, resp. do nakladd prostfednictvim vykazu
zisku a ztraty.
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Financni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema bezpodmineCné pravo splatit je za vice jak
12 mésicl po rozvahovém dni. Skupina klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvérl, pljcek ¢i dluhopisd, jejiz doba splatnosti je
krat$i nez jeden rok vzhledem k datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, jako kratkodobou.

Dlouhodobé financni zavazky mohou obsahovat smluvni podminky, které musi spolec¢nosti Skupiny dodrzovat. Pokud
spolecnost Skupiny neplni tyto smluvni podminky, miize to mit za nasledek zkraceni doby splaceni téchto zavazki a v pripadé,
kdy spolec¢nost Skupiny do rozvahového data neobdrzi vyjadreni veritele schvalujici vyjimku z pInéni podminek, dochazi
k Upravé splatnosti zavazku a odpovidajici ¢ast zavazku, pro ktery doslo k poruseni podminek a mdze byt pozadovana ze
strany véritele jako splatnd, je vykazovana jako kratkodoba.

2.19 Derivaty

Skupina pouziva financni derivaty, jako naptiklad komoditni a ménové kontrakty nebo Grokové swapy, pro zajisténi rizik spo-
jenych s pohybem cen, sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. V rozvaze jsou vykazany jako
soucast dlouhodobych a kratkodobych financnich aktiv a ostatnich dlouhodobych ¢i kratkodobych zavazkd.

Zpusob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivat( na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat kla-

sifikovan jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely UCtovani o zajisténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je
zajisténo riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tok(, a to v pfipadech,
kdy je Skupina zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rov-
néz dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocatku a dale v pribé-
hu zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménamirealnych hodnot nebo penéznich
tokU zajisténych polozek.

Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich redlnou hodnotu se Gctuji do nakladd, resp. vynosu, spolu s prislusnou zménou
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Gprava Gcetni hodnoty za-

jisténé polozky provedena u dluhového financniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni
do splatnosti takového financniho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné G¢tuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk
nebo ztrata pfipadajici na neefektivni Cast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni financni naklady a vynosy,
netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zal(Ctovany naklady

nebo vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz dale nesplnuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az
do doby ukonceni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadg, ze jiz neni dale pravdépo-
dobné, ze oCekavana transakce bude uskutecnéna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, pdvodné vykazané v ostatnim Uplném
vysledku, prevedeny do vysledku hospodarent.

Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Gcetnictvi. Zména realné hodnoty takovych derivatd je vykazana primo
ve vysledku hospodareni.

Komoditni kontrakty

V souladu s IFRS 9 Financni nastroje jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Uctovany
v souladu s timto standardem. Vétsina nakupl a prodeji komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani
komodity v mnozstvich urcenych ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych cinnosti Skupiny. Takové kontrakty proto
nespadaji pod IFRS 9.
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Komoditni kontrakty spadajici pod IFRS 9 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami redlné hodnoty vykazanymi
prostrednictvim vysledku hospodareni.

2.20 Dan z pfijmu

VySe dané z pfijm0 se stanovi v souladu s danovymi zakony prislusnych statd, kde Skupina pdsobi. Nékteré vynosové
a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro Ucely danového vykaznictvi a pro ucely finan¢niho vykaznictvi. VySe dané
z prijmd pro ceské subjekty se stanovi v souladu s Ceskymi danovymi zdkony a vychazi z hospodarského vysledku
spole¢nosti stanoveného podle Eeskych tcetnich predpisl upraveného o trvale nebo prechodné danové neuznatelné naklady
anezdanované vynosy. V Ceské republice je dan z prijmG stanovena pro kazdou spolecnost Skupiny jednotlivé, protoze podle
danovych zakond neni mozné predkladat konsolidovana priznani k dani z pfijmu pravnickych osob. Obdobné se postupuje
v zahrani¢nich dcefinych spolecnostech Skupiny, pokud ve vyjimecnych pripadech neni pouzito spolecné zdanéni.

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé. Odlozena dan se pocita samostatné za jednotlivé spolecnosti Skupiny
a vychazi z prechodnych rozdild mezi zdstatkovymi hodnotami aktiv a zavazkt z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu
dané z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji sazbami dané, které
by mély podle predpokladl platit pro obdobi, v némz se predpoklada realizace téchto rozdill, pficemz se vychazi ze sazeb
(adanové legislativy), které byly k rozvahovému dni uzdkonény nebo alespon predbézné pfijaty. Odlozenda danova pohledavka
nebo zavazek se zalctuji bez ohledu na to, kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizovan nebo zrusen. Odlozena danova
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pohledavka nebo zavazek se nediskontuji a v konsolidované rozvaze se vykazuji jako dlouhodoba aktiva a dlouhodobé zavazky.
O odloZeném danovém zavazku se Gctuje u vSech prechodnych rozdill, které jsou predmétem dané, kromé pripadd, kdy:

e odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zad¢tovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, ktera neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani (¢etni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

e zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matersky podnik je schopen nacasovat zru-
Seni prechodnych rozdili a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Odlozena danova pohledavka je vycislena pro vSechny odcitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocCty a nepouzité
danové ztraty. Skupina dospéla k zavéru, ze investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani z pfijmi jsou povazovany za danové
odpocty upravené podle standardu IAS 12 (tyto odpocty jsou realizovany pouze sniZenim splatnych dani a propadaji, pokud
neni vytvoren dostatecny danovy zisk). O odlozené danové pohledavce se (ctuje v pfipadé, kdy je pravdépodobné, ze
spolecnost Skupiny v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné prechodné rozdily,
nevyuzité danové odpocCty a nepouzité danové ztraty uplatnit, kromé pripadd, kdy:

e odlozena danova pohledavka souvisejici s odecitatelnymi pfechodnymi rozdily vznikd z prvotniho zalctovani aktiv
a zavazkl v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni ani
zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu,

e odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pfidruzenych a spolecnych podnikd a neni pravdépo-
dobné, Ze prechodné rozdily budou zruseny v blizké budoucnosti a ze bude dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude
moci odcitatelné prechodné rozdily uplatnit.

VZzdy k rozvahovému dni spolecnosti Skupiny posuzuji G¢etni hodnotu odloZené danové pohledavky a snizuji ji v tom rozsahu,
vjakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapocist celou
odlozenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u rliznych spolecnosti Skupiny.
Vzajemna kompenzace odlozené danové pohledavky a odlozeného danového zavazku je mozna pouze tehdy, jestlize se
vztahuji k danim z pfijm0 vybiranym stejnym spravnim organem a Skupina zamysli vyporadat své splatné danové zavazky
splatnymi danovymi pohledavkami a zaplatit vyslednou Cistou ¢astku.

V pfipadg, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se vdaném nebo jiném zdanovacim obdobi vykazuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, vykaze se tato dan rovnéz primo do vlastniho kapitalu. Zmény odlozené dané z titulu
zmény danovych sazeb jsou vykazany do vysledku hospodareni's vyjimkou poloZek, které se vdaném nebo jiném zdanovacim
obdobi vykazi pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, u kterych se pak tato zména vykaze rovnéz do vlastniho
kapitalu.
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2.21 Rezervy

Skupina vytvari rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych priimyslovou Cinnosti, rezervy na
restrukturalizaci, pfipadné rezervy na dalsi dil¢i rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti jako jsou napf. rezervy na soudni
a jiné spory, rezervy na ztraty vyplyvajici z nevyhodnych smluv (tj. kdy nevyhnutelné néklady pro zaji$téni splnéni zavazku
z platné smlouvy prevysuji ocekavané ekonomické uzitky ze smlouvy), rezervy na nadlimitni emise a jina rizika.

O rezervach se UCtuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajici zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) disledkem
skutecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestliZe je vysoce pravdépodobné, Ze Skupina bude nucena ke spinéni tohoto zavazku
Cerpat zdroje, z nichz ji plyne ekonomicky prinos, a pokud je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto zavazku. VySe rezerv
se prehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby odpovidala aktualnimu odhadu. V pfipadé, ze vysi rezervy
ovliviuje kolisani hodnoty penéz v ¢ase, bude tato vySe rovna soucasné hodnoté nakladd, které spolecnost Skupiny bude
muset vynalozit, aby zavazek vyrovnala. Pocatecni diskontované naklady rezerv na sanace a rekultivace jsou kapitalizovany
jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odepisovany po dobu odhadované zivotnosti.

2.22 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou nemovitosti drzené vlastnikem nebo najemcem jako aktivum z prava k uzivani za Gcelem
dosazeni pfijmu z ndjemného nebo za Uc¢elem zhodnoceni. Investice do nemovitosti se prvotné ocenuji pofizovacimi naklady,
které zahrnuji rovnéz transakcni naklady. Porizovaci cena zakoupené investice se sklada z kupni ceny, transakcnich nakladi
a veSkerych dalich pfimo prifaditelnych vydaji (napf. z odmén za odborné sluzby, z dané z nabyti nemovitych véci atd.).
Do Gcetni hodnoty investice do nemovitosti se neaktivuji pocatecni naklady se zahajenim provozu s vyjimkou pripadd, kdy
jsou nezbytnou podminkou uvedeni nemovitosti do uzivani ani provozni ztraty, které spolec¢nosti vzniknou drive, nez nemovi-

tost dosahne planované trovné obsazenosti.

K datu sestaveni rozvahy se investice do nemovitosti ocenuji readlnou hodnotou a zména realné hodnoty je Uctovana do
vysledku hospodareni. Investice do nemovitosti nejsou odepisovany.

K prevodim z a do kategorie investic do nemovitosti dochazi pouze pfi zménach ve zplsobu uzivani aktiva. V pfipadé prevodu
investice do nemovitosti na vlastnikem uzivanou nemovitost se pro nasledné vykazovani povazuje za domnélou porizovaci
cenu realna hodnota k datu zmény ve zplsobu uzivani nemovitosti. Pokud je vlastnikem uzivana nemovitost prevedena na
investici do nemovitosti, G¢tuje Skupina o dané nemovitosti v souladu se zasadami pro dlouhodoby majetek az do data zmény
ve zplUsobu uzivani nemovitosti.

2.23 Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, ktera je nizsi z Gcetni
hodnoty a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud
dojde k realizaci jejich ucetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze
v pripadé, ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich
soucasném stavu. Vedeni spolecnosti Skupiny musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prode;j
dokoncen v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odepisovan.
2.24 Zaméstnanecké pozitky
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky, jako jsou napr. mzdy, odmény, prispévky na socialni zabezpeceni, placena rocni dovolena
a placena nemocenska jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky vici zaméstnanctm.

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji odmény vyplacené zaméstnancim na zakladé kolektivni smlouvy pfri
odchodu do diichodu a pri dosazeni zivotnich a pracovnich jubilei a jsou Uctovany jako dlouhodobé ¢i kratkodobé zavazky.
Zavazky jsou Clenény na dlouhodobé a kratkodobé na zakladé ocekavané doby vyporadani a jsou Gctovany ve vysi soucasné
hodnoty predpokladané budouci vyplaty. Pfi vypocCtu soucasné hodnoty predpokladané budouci vyplaty se zohlednuji
demografické (fluktuace) a finanéni faktory (diskontni mira).
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Zaméstnanecké pozitky po skonéeni pracovniho poméru

Skupina vede penzijni plan definovanych pozitkt, v jehoZ ramci musi odvadét prispévky do oddélené spravovaného fondu.
Naklady na poskytovani pozitkti podle planu definovanych pozitkl se urci prfirGstkovou metodou.

Precenéni, které se sklada z pojistné-matematickych ziski a ztrat a z navratnosti aktiv planu (s vyjimkou ¢astek zahrnutych
v Gistém Uroku z Cisté hodnoty zavazku vyplyvajiciho z definovanych pozitkl), se vykaze pfimo v rozvaze na vrub nebo ve
prospéch ostatniho Uplného vysledku v obdobi, ve kterém k nému doslo. Tato precenéni nejsou v nasledujicich Ucetnich
obdobich prelctovana do vysledku hospodareni.

Skupina vykazuje naklady na sluzby, které zahrnuji naklady na soucasné sluzby, zisk nebo ztratu pri kraceni planu nebo
neobvyklém zpUsobu vyporadani planu, ¢isty Grokovy naklad nebo vynos a prispévek zaméstnavatele, do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Naklady na minulé sluzby jsou vykazovany do vysledku hospodareni k datu uskutecnéni zmény nebo kraceni planu, nebo
k datu, k némuz Skupina vykaze souvisejici naklady na restrukturalizaci, a to v zavislosti na tom, ktera z téchto okolnosti
nastane drive.

.7

Cisty trok se vypodte uplatnénim diskontn{ sazby na Gistou hodnotu zavazku nebo aktiva vyplyvajiciho z definovanych pozitkd.

2.25 Spfiznéné osoby

7

Za spriznéné strany ve vztahu ke Skuping jsou pro Gcely konsolidované Gcetni zavérky povazovany:

a) Ucetni jednotky, které jsou Cleny téZe skupiny spadajici pod akcionafe matefské spoleénosti Skupiny (coZ znamena,
Ze vSechny materské, dceriné a sesterské podniky jsou vzajemné spriznéné).

b) Ucetni jednotky, které jsou pFidruzenym nebo spoleénym podnikem (a jejich dcefiné spolecnosti) lena skupiny spada-
jici pod akcionare materské spolecnosti Skupiny.

c) Osoby, které ovladaji nebo spoluovladaji matefskou spole¢nost Skupiny a osoby blizké témto osobam.

d) Osoby, které maji podstatny vliv na materskou spolecnost Skupiny a osoby blizké témto osobam.
e) Clenové statutarnich, dozor&ich a ¥idicich orgdnl matefské spoletnosti Skupiny a akcionafe matefské spole&nosti
a osoby blizké témto osobam.

f) Ugetnf jednotky mimo Skupinu, které jsou ovladany nebo spoluovladany osobou uvedenou v bodech ¢), d) a e).

g) Ugetni jednotky mimo Skupinu, ve kterych osoba uvedena v bodé c) vykonava podstatny vliv nebo je &lenem kli¢ového
vedeni.

V souladu s vySe uvedenym vymezenim jsou za spriznéné strany povazovany predevsim spolecnosti nezahrnuté do
konsolidace z divodu nevyznamnosti, konsolidované a nekonsolidované pridruzené a spoluovladané spolecnosti, akcionari
materské spolecnosti, Clenové statutarnich organd materské spolecnostia akcionari materské spolecnostiadale spolecnosti
mimo Skupinu jimi ovladané a fizené a spolecnosti, kde vykonavaji podstatny vliv.
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PFiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

3 PFijeti novych ¢&i revidovanych standardu

’

Prijaté Gcetni zasady pro obdobi 2021 se nelisi od zasad pouzitych pro G¢etni obdobi 2020, pokud neni dale uvedeno jinak.
3.1 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC pfijaté Skupinou v obdobi od 1. ledna 2021

Skupina prijala nasledujici nové a revidované standardy a interpretace, které jsou Gcinné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2021
a pozdéji:

3.1.1 Novela IFRS 4 Pojistné smlouvy — odloZeni IFRS 9 (vydana 25. éervna 2020, u&inna pro roéni u¢etni obdobi
1. ledna 2021 nebo pozdéji, EU pfijato 15. prosince 2020)

Novela dava spolecnostem, jejichz obchodnim modelem je prevazné vydavani pojistnych smluv, moznost odlozit datum Gcin-
nosti IFRS 9 do roku 2021.

Tato novela neni pro konsolidovanou Gc¢etni zavérku Skupiny relevantni.

3.1.2 Novely IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 39 Finanéni nastroje: u¢tovani a ocefiovani, IFRS 7 Finanéni ndstroje:
zverejfiovani, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy: Reforma referencnich urokovych sazeb
— Faze 2 (vydany 27. srpna 2020, ucinné pro ro¢ni ucetni obdobi 1. ledna 2021 nebo pozdéji, EU pfijato
13. ledna 2021)

Druha faze novel se zabyva zalezitostmi, které by mohly ovlivnit financni vykaznictvi béhem reformy referencnich trokovych
sazeb véetné dopadd zmén smluvnich penéznich tokl nebo zajistovacich vztahl vyplyvajicich z nahrazeni referencni Grokové
sazby alternativni referencni sazbou.

Skupina novely implementovala k datu zavazné Ucinnosti a jejich pfijeti nemélo na konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny
vyznamny dopad.

3.1.3 NovelalFRS 16 Leasingy: vykazovani tlev z ndgjemného souvisejicich s Covid-19 po 30. éervnu 2021 (vyddna
31. bfezna 2021, uéinna od 1. dubna 2021 pro vsechny uéetni zavérky, které nebyly dosud schvalené pro
vydani, EU pfijato 30. srpna 2021)

Novela prodluzuje dostupnost praktického zjednodusenti, aby se vztahovalo na Glevy z ndjemného tykajici se snizeni leasingo-
vych splatek, které mély ptvodni splatnost dne 30. ¢ervna 2022 nebo dfive, pokud jsou splnény ostatni podminky pro pouziti
praktického zjednoduseni.

Skupina nevyuzila toto praktické zjednoduSeni. Novela neni pro konsolidovanou tGcetni zavérku Skupiny relevantni.

3.2 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, které se vztahuji k obdobim zadinajicim 1. ledna 2022
nebo pozdéji

3.2.1 Novely IFRS 3 Podnikové kombinace, IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni, IAS 37 Rezervy, podminéné
zavazky a podminéna aktiva a ro¢ni revize IFRS 2018-2020 (vydany 14. kvétna 2020, ucinné pro roéni
ucetni obdobi 1. ledna 2022 nebo pozdéji, EU pfijato 28. ¢ervna 2021)

Novela IFRS 3 Podnikové kombinace aktualizuje odkaz v IFRS 3 na Koncepcni ramec pro Gcetni vykaznictvi, aniz by doslo ke
zmeéneé Ucetnich pozadavki na podnikové kombinace.

Novela IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni spolecnosti zakazuje snizit pofizovaci cenu pozemku, budov a zafizeni o ¢astky
prijaté z prodeje vyrobkl v dobé, kdy spole¢nost pfipravuje aktivum pro zamys$lené pouziti. Na misto toho spolecnost vykaze
takové vytézky z prodeje a souvisejici naklady ve vysledku hospodarent.

Novela IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva urcuje, které naklady spolecnost zahrne pro posouzeni, zda
bude smlouva ztratova.

Rocni revize uskutecnuji drobné zmény v IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardl Gcetniho vykaznictvi, IFRS 9 Financni
nastroje, IAS 41 Zemédélstvi a ilustrativni priklady pripojené k IFRS 16 Leasingy.

Skupina bude novely a revize implementovat k datu zavazné Ucinnosti a neoCekava vyznamny dopad na konsolidovanou
GcCetni zavérku.
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3.2.2 IFRS 17 Pojistné smlouvy (vydan 18. kvétna 2017 a ucinny pro rocni uctovaci obdobi zadinajici
1. ledna 2023 nebo pozdeji) véetné novely IFRS 17 (vydana 25. éervna 2020, EU prijato 19. listopadu 2021)

Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy nahradi stavajici standard IFRS 4 Pojistné smlouvy a souvisejici interpretace.
Tento standard neni pro konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny relevantni.

3.2.3 Novela IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani ucetni zavérky: Klasifikace zdvazkl jako kratkodobé nebo
dlouhodobé (vyddna 23. ledna 2020 a 15. éervence 2020, uéinna pro roéni uéetni obdobi 1. ledna 2023
nebo pozdéji)

Novela ovliviuje vykazani zavazkl na rozvaze a objasnuje, ze klasifikace zavazkd na kratkodoby anebo dlouhodoby ma byt
provedena na zakladé prav, které existuji na konci Ucetniho obdobi. Klasifikace zavazku neni ovlivnéna ocekavanimi ucetni
jednotky, zda vyuzije pravo odlozit vyporadani zavazku. Vyporadani je navazano na prevod protistrané formou penéz nebo
jinych ekonomickych zdrojii (napf. zbozi nebo sluzby) anebo vlastnich kapitalovych néastrojd Géetni jednotky.

Tato novela zatim nebyla pfijata Evropskou unii. Novela je zavazna od fadného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023,
Ucetnijednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem. Upravy se uplatnuji retrospektivné.

Skupina predpoklada, Ze novelu bude implementovat k datu zavazné Gc¢innosti a neo¢ekava vyznamny dopad na konsolido-
vanou Ucetni zavérku.

3.2.4 Novela IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani ucéetni zavérky: Zvefejriovani udetnich zdsad (vydana
12. dnora 2021, uéinna pro roéni u¢etni obdobi 1. ledna 2023 nebo pozdéji, EU pfijato 2. brezna 2022)

Novela upfesnuje pozadavek na zvefejnovani ,vyznamnych® Ucetnich zasad a poskytuje navod, jak ma Gcetni jednotka apli-
kovat koncept vyznamnosti pfi rozhodovani o zverejnéni Gcetnich zasad.

Novela je zavazna od radného tUcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem.

Skupina predpoklada, Ze novelu bude implementovat k datu zavazné Gc¢innosti a neocekava vyznamny dopad na konsolido-
vanou Ucetni zavérku.

3.2.5 Novela IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v d&etnich odhadech a chyby: Definice déetnich odhadd (vyddna
12. dnora 2021, uéinna pro roéni u¢etni obdobi 1. ledna 2023 nebo pozdéji, EU pfijato 2. brezna 2022)

Novela zavadi novou definici ,ucetnich odhadd®. Ucetni odhady jsou definovany jako penézni ¢astky v Gcetni zavérce, které
podléhaji nejistoté méreni. Ucelem novely je vyjasnit rozdil mezi zménami v Gcetnich odhadech, zménami v Gcetnich pravidlech
a opravou chyb.

Novela je zavazna od radného Ucetniho obdobizacinajiciho 1. ledna 2023, (icetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timt o datem.
Skupina predpoklada, Ze novelu bude implementovat k datu zavazné Gc¢innosti a neocekava vyznamny dopad na konsolido-
vanou Ucetni zavérku.

3.2.6 Novela IAS 12 Dané z pfijmi: Odlozend dari souvisejici s pohledavkami a zédvazky, které vznikaji z jedné
transakce (vydana 7. kvétna 2021, ucinna pro ro¢ni u¢etni obdobi 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novela zuzuje rozsah vyjimky z prvotniho rozeznani podle IAS 12 Dané z pfijm0, takze se jiz nevztahuje na transakce, které
vedou ke vzniku stejnych zdanitelnych a odpocitatelnych pfechodnych rozdili. Novela rovnéz objasnuije, Ze pokud jsou platby,
které vyporadavaji zavazek, odpoditatelné pro danové Ucely, je predmétem posouzeni (po zohlednéni pfislusného danové-
ho zakona), zda jsou tyto odpocty pfifaditelné pro danové Ucely zavazku vykadzanému v Géetnich vykazech (a ndkladovym
Urok(m) nebo souviseji se slozkou aktiv (a Grokovymi néklady). Toto posouzeni je dileZité pro urceni, zda prechodné rozdily
existuji pfi pocatecnim rozeznani aktiva a zavazku.

Tato novela zatim nebyla prijata Evropskou unii. Novela je zavazna od radného Gc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2023,
Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.

Skupina predpoklada, ze novelu bude implementovat k datu zavazné (c¢innosti a neocekava vyznamny dopad na konsolido-
vanou ucetni zavérku.
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3.2.7 Novela IFRS 17 Pojistné smlouvy: Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — srovnatelné informace (vydana
9. prosince 2021, uéinna pro roéni uéetni obdobi 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novela se tyka zejména prechodnych pozadavkt IFRS 17 pro Ucetni jednotky, které poprvé aplikuji IFRS 17 a IFRS 9 ve stejnou
dobu.

Tato novela zatim nebyla prijata Evropskou unii a neni pro konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny relevantni.

AGROFERT, a.s.



4 Dcefiné, spoleéné a pridruzené podniky k 31. prosinci 2021
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4.1 Dcefiné podniky
Dcefiné podniky P TrT Prepoé. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2021 StatfiC Sidlo firmy podilv% vlastnik
1. Hradecka zemédélska a.s. CZ 63479401 Cihelni 298, 747 41 Branka u Opavy 100,00% NAVOS,a.s.
ACOMWARE s.r.0. CZ 25047965 Effheﬂ”c“a 778/3,Michle, 14000 40 590, MAFRA, as.
AFEED, a.s. CZ 28167813 Nadrazni 563/60, 693 01 Hustopece 100,00% AGROFERT,a.s.
AG AGROPRIM, s.r.o. CZ 25649213 ¢.p. 300, 257 44 Netvorice 100,00% Primagra, a.s.
AGD Kacice, s.r.o. CZ 47048620 K farmé 28, 273 04 Kacice 100,00% AgroZZN, a.s.
AGF Food Logistics, a.s. CZ 24151114 ¢.p. 60,588 61Kostelec 100,00% AGROFERT,a.s.
AGRICS a.s. CZ 26243334 Hybesova 62/14,693 01 Hustopece 100,00% AGROTEC a.s.
AGRI CS Magyarorszag Kft. HU 11-09-025210 2900 Komarom, Puskas Tivadar utca4/a 100,00% AGROTEC a.s.
AGRI CS Slovakia s.r.. SK 31421105 ﬁ';:ggjg’“(’ﬁ“'ka RN, 100,00% AGRICSas.
AGRISYSTEM, s.r.o. CZ 28802641 Na Pile 887,285 04 Uhlitské Janovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
AGRO -VAH,s.r.o. SK 36539031 Hlavna 922, Diakovce 925 81 99,99% Agropodnik a.s. Trnava
AGRO JeviSovice, a.s. CZ 49455958 ¢.p.102, 67153 Jevisovice 100,00% NAVOS,a.s.
AGRO Jinin a.s. CZ 48245933 gggrg?os"tifaklz iize PredniPtakovice, 1 009  zZN Pelhfimov . s.
AGRO Mikulovice, s.r.o. CZ 25573756 ¢.p.102, 67153 Jevisovice 100,00% NAVOS,a.s.
AGRO Plchov s.r.o. CZz 25107909 ¢.p. 75,273 75 Plchov 100,00% AgroZZN,a.s.
AGRO Presovice, a.s. CZ 25308068 ¢.p.102, 67153 Jevisovice 100,00% NAVOS,a.s.
AGRO Rozsochy, a.s. CZ 63468026 ¢.p.165,592 57 Rozsochy 100,00% Cerea,a.s.
AGRO Vnorovy, a.s. CZ 64508056 Smetkova 744,696 61 Vnorovy 100,00% NAVOS,a.s.
Agrobech, s.r.o. CZ 00120502 ¢.p. 288, 41186 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.
Agrobor, s.r.o. CZ 45353603 Nadrazni 644,348 02 Bor 100,00% Primagra, a.s.
AGROCOM HRUSOVANY spol. sr.o. CZ 40230091 Lazany 7,430 O1HruSovany 100,00% AgroZZN,a.s.
Amtsgericht Stendal Dessauer Str.126, 06886 Lutherstadt o, SKW Stickstoffwerke
AERIOITEIROT [Pttt el Efinloly DE  1IRB22539 Wittenberg 100,00%  piesteritz GmbH
AGROFERT POLSKA SP.Z 0.0. PL 24166489700000 gEESKEICEKA 21,43-400CIESZYN, 140 009  AGROFERT, as.
AGROFORS,; s.r.o. SK 34120921 604 Dolné Obdokovce 95102 99,08% ACHP Levice a.s.
AGROMASS, a.s. CZ 24716677 Nadrazni 310, 262 31 Milin 100,00% AGROFERT,a.s.
AGROPARKL spol. s r.o. CZ 47667575 ¢.p. 30,790 65 Skorosice 100,00% NAVOS,a.s.
Agropodnik a. s. Trnava SK 31420494 Chovatelska 2 Trnava 917 01 99,99% AGROFERT, a.s.
AGROPODNIK DOMAZLICE a. s. CZ 45350272 SR SIS AT 100,00% AGROFERT, as.
Predmeésti, 344 01 Domazlice
AGROPODNIK Hodonin a.s. CZ 46971963 Vacenovickd 1271,696 02 Ratiskovice  100,00% AGROFERT, a.s.
AGROSPOL PETROVICE s.r.0.*) CZ 26494531 Petrovice 14, PSC 27035 75,00% AgroZZN,a.s.
AGROTEC a.s. CZ 00544957 Brnénska12/74,693 01 Hustopede 100,00% AGROFERT,a.s.
AGROTEC Magyarorszag Kft. HU 11-09-022291 Eigafgmarom’ Puskas Tivadar 100,00% AGROTECas.
AGROTEC servis s.r.o. CZ 46966757 HybeSova 62/14,693 01 Hustopece 100,00% AGROTEC a.s.
AGROTEC Slovensko s.r.. SK 31445942 ﬁfgfg?g:mka AL £ O 100,00% AGROTECas.
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. Cz 27839834 ggﬂghzmom’ Hodolany, 77900 144 909 NAVOS, as.
AGROTECHNIKA Polabi, a.s. CZ 27554546 K Vinici 1304, Kolin V, 280 02 Kolin 100,00% ZZN Polabi, a.s.
AgroZzN, as. CZ 45148082 \é;kuobv';iﬁj 2333, Rakovnikl1,26901 45 009  AGROFERT, as.
AGS AGRO Ceské Budéjovice a.s. CZ 48244376 Trebizského 1217,374 01 Trhové Sviny  100,00%  ZZN Pelhfimov a. s.
ACHP Levice a.s. SK 00005819 Podhradie 31, Levice 934 01 99,08% AGROFERT,a.s.
ALIMEX NEZVESTICE a.s. CZ 25196049 ¢.p. 9,332 04 Nezvéstice 100,00% Primagra, a.s.
Animalco a.s. CZ 00536458 ﬁf‘aﬁg%"ce 207)n Defetez, BODO 100,00% AGROFERT, as.
ANIMO Zatec, a.s. CZ 00044628 ¢.p. 33,440 01 Ligany 100,00% AGROFERT,a.s.
APEX AGRO, s.r.o. CzZ 08122351 €.p.102, 67153 Jevisovice 100,00% NAVOS, a.s.
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Dcefiné podniky Lo S e Prepoé. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2021 Stat IC Sidlo firmy podilv % vlastnik
) ) Amtsgericht Stendal Dessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt o, LiekenBrot-und
Arbeitsgemeinschaft Golden Toast GmbH  DE HRB 25726 Wittenberg 94,00% Backwaren GmbH
ARBO, spol. sr.o. CZ 40522172 Hrbitovni 757, Klatovy II, 339 O1Klatovy 100,00% Primagra, a.s.
BIOALCO Kft. *) HU 03-09-118512 g;%?é‘sﬁrus’fe'egyhaza’ Belterllet  100,00% AGROFERT, a.s.
Centralni laboratot, s.r.o. CZ 28137043 Cekanice 207,390 02 Tabor 100,00% AFEED,a.s.
CENTROPROJEKT GROUP a.s. CZ 01643541 étefénikova167, 760 01Zlin 100,00% AGROFERT,a.s.
Centrum organické chemie s.r.o. Cz 28778758 &.p. 296,533 54 Rybitvi 100,009 Vyzkumny Ustav
organickych syntéz a.s.
Cerea, a.s. CZ 46504940 Pardubice, Délnicka 384, PSC 53125 100,00% AGROFERT,a.s.
Ceres ZRt. HU 08-10-001793 9027 Gydr, Reptéri Gt 1. 100,00% PENAM,a.s.
DENAX, a.s.*) SK 35753790 Mickiewiczova 2 Bratislava 81107 60,00% MAFRA,a.s.
UL. STANISEAWA WYSPIANSKIEGO
"DEZA POLSKA" SP.Z0.0. PL 81115742600000 39/2,70-497 SZCZECIN, 100,00% DEZA, a.s.
ZACHODNIOPOMORSKIE
Masarykova 753, Krasno nad Becvou, o
DEZA, a.s. CZ 00011835 757 01 Valadské MeziH &l 100,00% AGROFERT,a.s.
DOLINA spol.s.r.o. SK 31441971 Bacala 314, Velka Dolina 95115 99,99% Agropodnik a. s. Trnava
Doubravickd, a.s. Cz 25312707 ol S P SN D 100,00% NAVOS, a.s.
nad Svitavou
Duslo Energy, s.r.o. SK 47333341 gg{:g;rg;ma budovaev.&.1236,  14400% Duslo, as.
Duslo, a.s. SK 35826487 ég{:g;rggv”a budova,ev.6.1238,  14400% AGROFERT, ass.
DZV NOVA, a.s. CZ 47048522 Petrovice 11,257 51 Bystfice 100,00% ZZN Pelhfimov a.s.
FarmaHYZA a.s. SK 36519081 Odbojarov 2279/37, Topoltany 955 92 99,82% HYZAa.s.
FARMTEC a.s. CZ 63908522 Tisova 326, 39133 Jistebnice 100,00% AGROFERT,a.s.
Fatra, a.s. Cz 27465021 H;dpaa&?aase LRI, T 100,00% AGROFERT, as.
FERT - TRADERO SRL RO J35/2047/2016  Str. Armoniei, nr. 27A, et. 1, Timisoara 100,00% Duslo, a.s.
. Jelenia1, Bratislava - mestska Cast o
goticket sk, s.r.o. SK 50472003 Staré Mesto 81105 60,00% DENAX, a.s.
GreenChem BV NL 20113430 Gravinnen van Nassauboulevard95, 444 09 GreenChem Holding BV.
o 4811 BN Breda, Netherlands ! ° ELeb
GreenChem CZ s.r.o. CZ 03245632 Ei’;ﬁfﬁa ZRET)Z Gistay, 4200 100,00%  GreenChem Holding B.V.
GreenChem France S.A.S. FR 48850012500023 ngaggnL“aegi‘;t'\:tisgi'aZg“e AthelialV, 4 00,00%  GreenChem Holding B..
Amtsgericht Stendal Dessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt o, AGROFERT Deutschland
Bl G 2 Gl DE  1iRB24877 Wittenberg 100,00% " GrbH
) Gravinnen van Nassauboulevard 95, o
GreenChem Holding B.V. NL 20109589 4811 BN Breda, Netherlands 100,00% AGROFERT,a.s.
GreenChem Hungary Kft. HU 11-09-023664 53:2(17;mar0m, FEEERNEL 100,00% GreenChem Holding B.V.
GREENCHEM POLAND SP.Z 0.0. W UL.ROZANA 4 /3,61-577 POZNAN, o )
LIKWIDAGJI PL 30022535600000 WIELKOPOLSKIE 90,00% GreenChem Holding B.V.
GreenChem SK;, s.r. 0. SK 44788461 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% GreenChem Holding B.V.
GREENCHEM SOLUTIONS DO BRASIL RLAURO LINHARES, 2055, SALA
COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS BR 3522778271-1 403,CEP 88.036-003, TRINIDADE, 100,00% GreenChem Holding B.V.
LTDA. FLORIANOPOLIS, SC
The Old wheel house, 31-37 Church
GreenChem Solutions Ltd. GB 05175801 Street Reigate RH2 OAD, Surrey, United 100,00% GreenChem Holding B.V.
Kingdom
GreenChem Solutions S.L. ES Sgggg’;g“o i ;/pﬁsa”t 264,3rF, 08013 Barcelona, 444 4094 GreenChem Holding BY.
GreenChem Solutions Srl. IT CE-299019 Viale Parioli 87,00118 Rome, Italy 100,00% GreenChem Holding B.V.
HYZA a.s. SK 31562540 Odbojarov 2279/37, Topolcany 955 92 99,82% AGROFERT, a.s.
IKR Agrar Kft. HU 11-09-018262 2943 Babolna, IKR park, hrsz.: 890. 100,00% AGROFERT,a.s.
Yy e 4516 Demecser, IKR Terileti Kézpont, o )
IKR Agro-Var Kft. HU 15-09-066923 0121/4, 0121/5, 0121/6 0121/8. hrsz. 100,00% IKR Agrar Kft.
IKR Kft. HU 11-09-007122 2943 Babolna, IKR park 890. 100,00% IKR Agrar Kft.
IRS network a.s. CzZ 27416046 Praha 5, Radlicka 663/28, PSC 15000 60,00% DENAX, a.s.
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Dcefiné podniky Lo S e Prepoé. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2021 Stat IC Sidlo firmy podilv % vlastnik
IRSnet CZ s.r.o. CZ 26732122 z‘gig%kgfzh":f”“ SEAENaElE e Emmmetas
PLAC SEJMU éLASKIEGO 2,40-032 ®
IRSNET PL SP.Z 0.0. W LIKWIDACJI PL 14012833200000 KATOWICE, SLASKIE 60,00% IRS network a.s.
Julia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft DE Amtsgericht Minchen Emil-Riedl-Weg 6, 82049 Pullach 88.36% Lieken Brot- und
mbH & Co. Vermietungs-KG HRA91216 i. Isartal ’ °  Backwaren GmbH
KLADRUBSKA a.s. CZ 25215671 Vojenice 80, 338 08 Kladruby 100,00% Primagra, a.s.
KMOTR - Masna KroméFiz a.s. CZ 25570765 Hulinska 2286/28, 767 01 Kroméfiz 100,00% AGROFERT,a.s.
Amtsgericht Stendal Dessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt o, LiekenBrot-und
Kernmark GmbH DE HRB 25744 Wittenberg 94,00% Backwaren GmbH
Kostelecké uzeniny a.s. CZ 46900411 ¢.p. 60,588 61Kostelec 100,00% AGROFERT,a.s.
Krahulik-MASOZAVOD Krahuldi, a.s. CZ 25586823 ¢.p.10,588 56 Krahulci 100,00% AGROFERT,a.s.
KU uzeniny, s.r.o. CZ 28266561 ¢.p. 60,588 61Kostelec 100,00% Kostelecké uzeniny a.s.
KVARTO s.r.o. CZ 48951749 Dr. E. Benes$e 496, 257 51 Bystfice 100,00% ZZN Pelhfimov a.s.
] _ Amtsgericht Stendal Dessauer StraBe 126,06886 9 ]
Lieken Brot- und Backwaren GmbH DE HRB 25711 Lutherstadt Wittenberg 94,00% Lieken GmbH
. Amtsgericht Stendal Dessauer Strale 126, 06886 o
S Chi(Eil o D 1IRB29263 Lutherstadt Wittenberg ERofRl0S EINYIAR R,
LIN as. CZ 25720767 ﬁ%‘gg‘gﬁ;éﬁg/ A NI 100,00% LONDA spol. sr.o.
LIPRA PORK, a.s. CZ 46356118 %tgspf;:]‘l"ce 38,51263Rovenskopod 4 g9, AGROFERT, as.
. Amtsgericht Stendal Dessauer StraBe 126, 06886 o .
Lo Einrlol] DE HRB 25713 Lutherstadt Wittenberg SO LEen Eme
Logistics Solution, a.s. CZ 64361594 Havirska 1059, 580 O1Havlickdv Brod  100,00% AGROFERT, a.s.
LONDA spol. s r.0. CZ 49241931 ﬁ%%gg?:éig/za AL 100,00% AGROFERT, a.s.
Lovochemig, a.s. CZ 49100262 Terezinska 57,410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT,a.s.
Luzanska zemédélska a.s. CZ 25253042 ¢.p.197,507 06 Luzany 100,00% Cerea, a.s.
M+ A+Js.ro. CZ 47287195 Sedcice 2,438 01 Nové Sedlo 100,00% AgroZZN,a.s.
) Nobelova 34, Bratislava - mestské ¢ast o
MAFRA Slovakia, a.s. SK 51904446 Nové Mesto 836 05 100,00% MAFRA, a.s.
MAFRA, as. CZ 45313351 ﬁrsag%%gg”a =ity T 100,00% AGROFERT, as.
MAVEX AGRO, spol. s r.0. CZ 64834417 ¢.p. 30,350 02 Nebanice 100,00% Primagra, a.s.
Mlékarna Hlinsko, a.s. CZ 48169188 Hlinsko - Kouty 53, PSC 53901 100,00% AGROFERT,a.s.
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o0. CZ 63489911 H4j 322,798 12 Kralice na Hané 100,00% NAVOS,a.s.
NAVOS, a.s. CZ 47674857 Ef{'}i‘]‘g‘;;kEhM%S/ B, e 100,00% AGROFERT, as.
NOVOVES, s.r.o. SK 45501394 Podjavorinskej 21, Lucenec 984 01 100,00% TAJBA, a.s.
Novy Dvir Kunovice, a.s. Cz 27731987 ¢.p.1234,687 61VIcnov 100,00% NAVOS, a.s.
NT Kft. HU 03-09-111928 glegfi;fs;fe'egyhaza’ Vill-kertlet100,00%  BIOALCOKt.
1 " PIEKARSKA 86, 43—300 o
OLMA POLSKA"SP.Z0.0. PL 07286897500000 BIELSKO-BIALA, SLASKIE 100,00% OLMA, a.s.
Odbyt Ovcary s.r.o. CZ 27600955 Na Frantigku 358,280 02 Qvcary 100,00% ZOD Zalabi, a.s.
Odkolek s.r.o. CZ 08002665 Pekarska 598/1, Jinonice, 15500 Praha5 100,00% UNITED BAKERIES a.s.
OLMA, a.s. CZ 47675730 gfgﬁ:gﬁéﬁ ST 18 Hl oy 772 010 100,00% AGROFERT, as.
Oseva Agri Chrudim, a.s. CZ 47452471 €.p.159,538 61Koci 100,00% Cerea, a.s.
OSEVA, a.s. CZ 47912430 Potocni 1436, 696 81Bzenec 100,00% AGROFERT,a.s.
PEZAas. SK 30224918 K cintorinu 47, Zilina - Banova 01149 100,00% PENAM, a.s.
PAPEI a.s. CZ 44223081 ﬁg‘édg%%qad Labem, ChelCickeho 627, 104 g9, AGROFERT, as.
Pécs-Reménypusztai Kft. HU 02-09-071638 7631Pécs, hrsz.0224/38. 99,97%  IKR Agrar Kft.
Pécsvaradi AGROVER Kft. HU 02-09-072992 7720 Pécsvarad, hrsz. 0148. 99,84%  IKR Agrar Kft.
Pekarna Zelend louka, a.s. CZ 41035895 Herink, Hlavni 71, PSC 25101 100,00% PENAM,a.s.
PENAM SLOVAKIA, a.s. SK 36283576 étﬂrova74/138,Nitra949 35 100,00% PENAM,a.s.
PENAM, a.s. CZ 46967851 Cejl 504/38, Zabrdovice, 60200 Brno  100,00% AGROFERT, a.s.
PETROCHEMIA-BLACHOWNIASP.Z0.0. PL 53135347000000 SZ5OLNA1S47225KEDZIERZYN- 400 0995 DEZA, as.

KOZLE, OPOLSKIE
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Dcefiné podniky Lo S e Prepoé. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2021 Stat IC Sidlo firmy podilv% vlastnik
PMU CZ, a.s. CZ 25013165 ﬁg‘édzcs%qad Ll OIS EEOOZT, a6 mams  aEEESRL A,
Podébradska blata, a.s. CZ 25618466 ¢.p. 347,290 01 Patek 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PODCHFVQIBI'JEZOV, a.s. Cz 60700378 C.p. 47,696 48 Skalka 100,00% NAVOS,a.s.
Podielnicke druzstvo "Povazie” Povazany ~ SK 00207187 121Povazany 916 26 92,67% Agropodnik a. s. Trnava
Polnohospodarske druzstvo Batovce SK 00194590 Batovce 93503 91,04% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske druzstvo Besa SK 00194409 172 Be$a 93536 87,62% ACHP Levice a.s.
g%’gg&‘gfg’da“ke druzstvo Horne SK 00205150 31 Horné Obdokovce 956 08 93,65% ACHP Levice a.s.
5%2&2‘;?33‘;:3“ CLOPERRINC SK 00207691 Dru¥stevna138/2, DolnKrupd 91965  99,99%  Agropodnik a.s. Trnava
Pol’nohospodarske druzstvo Ludanice SK 00205362 Ludanice 956 11 81,53% ACHP Levicea.s.
Polnohospodarske druzstvo Oko¢-Sokolec  SK 00191621 Hlavna ul. 716 Oko¢ 930 28 98,92% Agropodnik a. s. Trnava
Polnosluzby Bebrava, a.s. SK 31412289 Rybany 5, Rybany 956 36 74,18% ACHP Levicea.s.
nabr. Dr. Edvarda Benese 1170/24, o
PRECHEZA a.s. CZ 26872307 Prerov |-Mésto, 750 02 Prerov 100,00% AGROFERT,a.s.
PREOL FOQD, a.s. CZ 27698190 Terezinska 1214, 410 02 Lovosice 100,00% PREOL,a.s.
PREOL, a.s. CZ 26311208 Terezinskd 1214, 410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT,a.s.
Primagra, a.s. CZ 45148155 Nadrazni 310, 262 31 Milin 100,00% AGROFERT,a.s.
PROFROST a.s. CZ 27771245 J.B.Pecky 4446/15,796 01Prostéjov  100,00% AGROFERT, a.s.
Prvni zemédélska Zahornice, a.s. CZ 25064541 Hlavni 204, 289 03 Zahornice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PRVNI ZATECKA a.s. CZ 63144549 &.p.92,415 01Bzany 100,00% AgroZZN,a.s.
RK Naklo, s.r.o. CZ 27705846 ZaMlynem 1264, 696 02 Ratigkovice 100,00% NAVOS,a.s.
Rolhycke druzstvo podielnikov Ghocholna. gy 002068938 Chocholn4 - Veltice 913 04 97,43%  Agropodnika. s. Trnava
RYNAGRO a.s. Cz 26080125 Rynarecka 1742, 393 01 Pelhfimov 100,00% ZZN Pelhfimova.s.
SADY CZ, s.r.o. Cz 27699293 U Bzinku 1482, 696 81Bzenec 100,00% NAVOS, a.s.
SCHROM FARMS spol. sr.o. CZ 62301659 ¢.p. 327,742 91 Velké Albrechtice 100,00% AGROFERT,a.s.
) ) ) Amtsgericht Stendal Mollensdorfer Str.13,06886 5
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH DE HRB 11869 Lutherstadt Wittenberg 100,00% AGROFERT,a.s.
Spolecné druzstvo Pomoravi CZ 49973941 Nova 550, 69151 Lanzhot 100,00% NAVOS, a.s.
SPV Pelhfimov, a.s. Cz 25157507 Plevnice 42,393 010lesna 100,00% AGROFERT,a.s.
Stanice 0, a.s. CZ 26509911 gfg:fa%“g”se 519/11,Smichov, 15000 10 609  MAFRA, a.s.
STATEK BREZANY, spol. s r.0. CZ 48529249 &.p.172,67165 Biezany 65,66% NAVOS,as.
STEMP s.r.0. CZ 26249189 Treb(¢ - Slavice 98, PSC 67401 100,00% AGRICSa.s.
Synthesia, a.s. Cz 60108916 Semtin 103,530 02 Pardubice 100,00% AGROFERT,a.s.
Ssg'lzséﬁgfkame acukrarne, akciova SK 30414245 Budovatelské 61, PreSov 08159 99,19% PENAM SLOVAKIA, a.s.
TAJBA, a.s. SK 36188981 Zeleznién4 2, Cafa04414 100,00% AGROFERT,a.s.
Ticketportal HU Kft. HU 01-09-920573 lggfﬁz‘jape“’ Bajesy-Zsilinszky 4t49. 54 5095 IRS network as.
Ticketportal SK, s.r. 0. SK 35850698 KaradZicova 14, Bratislava 82108 60,00% IRS networka.s.
UB HOLDING, a.s. CZ 05560543 Pekarska 598/1, Jinonice, 15500 Praha5 100,00% PENAM, a.s.
UNILES, as. CZ 47307706 j‘é‘g‘gfﬁi?gﬁf’ Ul 75,05% AGROFERT, a.s.
UNITED BAKERIES a.s. CZz 28976231 Praha 5, Pekarska 1/598, PSC 15500 100,00% UBHOLDING, a.s.
VIénovska zemédélska a.s. CZ 26217074 ¢.p.1234,687 61VIcnov 100,00% NAVOS, a.s.
Vodfianské dribe?, a.s. CZ 25396480 gg‘?g}”{,ﬂ;}iﬁf’ LEElE L 100,00% AGROFERT, a.s.
Vodnanské kufe, s.r.o. CZ 27435148 Karlov 196,284 01Kutna Hora 100,00% AGROFERT, a.s.
VP & DJ s.r.o. CZ 26947471 ¢.p.102, 67153 Jevisovice 100,00% NAVOS,a.s.
VSV, a.s. CZ 25331850 VlIko$ska 379, 696 42 Vracov 100,00% NAVOS,a.s.
VUCHT a.s. SK 31322034 Nobelova 34, Bratislava 836 03 99,76% Duslo, a.s.
Vykrm Tagrea, s.r.0. CZ 26102463 Karlov 196, 284 01Kutna Hora 100,00% AGROFERT,a.s.
Vykrm Trebi¢, s.r.o. CZ 27684067 Karlov196, 284 01 Kutna Hora 100,00% AGROFERT,a.s.
Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. CZ 60108975 ¢.p. 296, 533 54 Rybhitvi 100,00% Synthesia, a.s.
) . . Amtsgericht Stendal Dessauer Str. 126, 06886 Lutherstadt o, AGROFERT Deutschland
Wittenberger Backerei GmbH DE HRB 24386 Wittenberg 100,00% GmbH
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Wil er Breim G e S DE ﬁrgészgzgcshlt Stendal \I?Veifts:nu;g;tr. 126,06886 Lutherstadt 100,00% gg]lzaFERT Deutschland
Wittenberger Umweltservice GmbH DE ﬁr;észg%l-%hj Siemel \[/)Veiff:nukferrztr. e Ulsieits Lereian ! 100,00% gég;ﬂiﬁ:ﬁgﬁverke
Wotan Forest, a.s. CZ 26060701 E332}3‘(52?%58%/18&52?3 dsjovice  100.00%  AGROFERT,as.
ZAS Podchotuci, a.s. CZ 61672343 ¢.p. 409,289 33 Krinec 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZD Kfechor a.s. CZ 00103926 ¢.p. 19,280 02 Krechor 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Mancice, a.s. CZ 25110012 ¢.p. 91,285 04 Rasovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Puclice a.s. CZ 00115592 ¢.p. 99,345 61 Puclice 100,00% Primagra, a.s.
ZEM, a.s. CZ 64259587 ¢.p. 73,503 62 Luzec nad Cidlinou 100,00% ZZN Polabi, a.s.
Zemédélska obchodni spolecnost Onomysl,a.s. CZ 00104493 ¢.p. 73,285 11 Nepomérice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
Zemédélska spolecnost BlSany s.r.o. CZ 47782455 Namésti 107,439 88 Blsany 100,00% AgroZZN,a.s.
Zemédélska spolecnost Trebivlice a.s. CZ 25195743 Sepetely 36, 41115 Trebivlice 100,00% AgroZZN, a.s.
ZEMOS a.s. CZ 63470381 Jizdarenskd 493, 69163 Velké Némcice 100,00% NAVOS, a.s.
ZEMSPOL, spol. s r.o. CZ 47914424 gg?g‘ﬁfj 02\/610/ SHLE, 100,00% NAVOS, ass.
ZEOS Brnifov a.s. CZ 00115380 ¢.p. 101,345 06 Brnifov 100,00% Primagra, a.s.
ZERA, a.s. CZ 63493021 ZaMlynem 1264, 696 02 Ratiskovice ~ 100,00% NAVOS, a.s.
ZEVA CHLISTOVICE, a.s. CZ 61672319 ¢.p. 28,284 01 Chlistovice 100,00% ZZN Polabi, a.s.
Zlaty klas a.s. CZ 60192496 ¢.p. 288, 41186 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.
Z0D Zalabi, a.s. CZ 62410580 Na Frantigku 358,280 02 Qvcary 100,00% ZZN Polabi, a.s.
Z0S Bésno s.r.o. Cz 25461991 Bésno1,439 86 Kryry 100,00% AgroZZN,a.s.
ZS Vilémov, a.s. CZ 00123170 ¢.p. 227,582 83 Vilémov 100,00% Cerea, a.s.

ZS Vysocina, a.s. CZ 25938266 Podébaby 179, 580 O1HavlickivBrod ~ 100,00% Cerea, a.s.

ZZN Pelhfimov a. s. CZ 46678140 Nadrazni 805, 393 01 Pelhfimov 100,00% AGROFERT,a.s.
ZZN Polabi, a.s. CZ 45148210 K Vinici 1304, Kolin V, 280 02 Kolin 100,00% AGROFERT,a.s.

*) Existuje opce na nakup nekontrolniho podilu.
**¥) Ke dni 31. prosince 2021 spolecnost BIOALCO Kft. zanikla fuzi do nastupnické spolecnosti NT Kft., pricemzZ efektivné se jejim pravnim nastupcem
stala spolecnost NT Kft. k zacatku dne 1. ledna 2022.

Dcefiné podniky 2 2 TmrF Pfepoé. Bezprostiedni

k 31. prosinci 2021 Stat IC Sidlo firmy podilv % vlastnik

SILUR Grundstticks- HRA 13745, o

Vermietungsgesellschaft mbH & Co. DE Amtsgericht Herzogstll". 15 (Herzogterrasssen) 0,00% d? faetn 100 % e
. Y . 40217 Dusseldorf Lieken AG

Objekt Bissingen KG Dusseldorf

Pouzité zkratky:

BR Brazilie, CZ Ceska republika, DE Némecko, ES Spanélsko, FR Francie, GB Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho

Irska, HR Chorvatsko, HU Madarsko, NL Nizozemsko, IT Italie, PL Polsko, RO Rumunsko, SK Slovensko

SP.Z 0.0. SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

S vyjimkou investice v SILUR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt B, vySe uvedeny prepocteny podil
v dcefinych podnicich odpovida podilu na hlasovacich pravech a zaroven podilu na vlastnim kapitalu. Pfipadné odchylky mezi
podilem na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech ve vybranych podnicich nejsou z pohledu Skupiny vyznamné.

SILUR Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. je spoleCnost zvlastniho urceni, jejiz Cinnost je omezena na po-
skytnuti financniho leasingu nemovitého majetku pro Lieken Brot- und Backwaren GmbH. Nad ramec financniho leasingu
neexistuji pro tuto spolecnost zadna dalsi specificka ujednani ani zadné dalsi zavazky.

Neexistuji zadna vyznamna omezeni schopnosti dcefinych podnikl anebo matefské spolecnosti prevadét financni pro-
stredky Cijina aktiva v ramci Skupiny, s vyjimkou omezeni, ktera mohou vyplyvat ze smluv s finan¢nimi ¢i jinymi institucemi.
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4.2 Spoleéné a pridruzené podniky

Spoleéné podniky LR BTieT Pfepo¢. Bezprostredni
k 31. prosinci 2021 Stat IC Sidlo firmy podilv%  vlastnik
AGRONOM d.0.0.9) HR 67793044823 Fozeea (Brad PoZega) Zagrebatka 76999, AGROFERT, ass.
Ethanol Energy a.s. CZ 25502492 Vrdy, Skolské 118, PSC 28571 50,00% AGROFERT, a.s.
*) Existuje opce na nakup kontrolniho podilu.

Pridruzené podniky PO BT Prepo¢. Bezprostredni
k 31. prosinci 2021 Stat IC Sidlo firmy podilv%  vlastnik
Agrodruzstvo Katusice CZ 46353895 Bezenska 173, 294 25 Katusice  36,27% AGROFERT, a.s.
AGROFERT ITALIA s.r.. T m'ggfg?(ﬁg;‘bb“ca’ 7420835 £45009%  AGROFERT,as.
CS CABOT, spol. s ro. cz 14612411 E”S?félk%%‘u’f’vﬁé?s”k% r,‘\j‘gzm,él, 48,00%  DEZA,as.
KEMIFLOC a.s. Cz 47674895 ~ Dluhonska2858/111, 49,00%  PRECHEZAas.

Prerov I-Mésto, 750 02 Prerov

e 2 Praha 9 - Horn PoCernice, 3
Prvni novinova spolecnost a.s. CZ 45795533 Paceficka 1/2773, PSG 19300 37,51% MAFRA, a.s.

VysSe uvedeny prepocteny podil ve spolecnych a pridruzenych podnicich odpovida podilu na hlasovacich pravech a zaroven
podilu na vlastnim kapitalu. Pfipadné odchylky mezi podilem na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech ve vybranych
pridruzenych podnicich nejsou vyznamné.

AGRONOM d.o.0., ktery byl pofizen v listopadu roku 2021, je spolecnym podnikem spolecnosti AGROFERT, a.s. a pana
Darko Araci¢. Podle dohody spolecnikd a stanov spolecnosti tak dlouho dokud bude pan Darko Araci¢ vlastnikem podilu ve
spolecnosti, budou vybranaklicova rozhodnuti predstavenstva a valné hromady vyzadovat jeho vyslovny souhlas. Spolecnost
AGRONOM d.o.0. provozuje tyto aktivity: obchod se zemédélskymi komoditami, hnojivy a osivy, obchod se zemédélskou
technikou, vyrobu krmiv, zemédélskou rostlinnou vyrobu a hospodarské chovy. Na zakladé smluvni dohody spolecnikd
je 60 % roc¢niho zisku po zdanéni ponechano ve vlastnim kapitalu spolecnosti AGRONOM d.0.0. a 40 % rocniho zisku po
zdanéni je urCeno k rozdéleni spolecnikt pomérné podle jejich podilu na vlastnim kapitalu této spolecnosti. Mezi spolecniky
AGROFERT, a.s. a panem Darko Araci¢ byla sjednéana put a call opce na prodej/nakup 30% podilu, ktery vlastni pan Darko
Araci¢. Put opce na prodej podilu midze byt uplatnéna prodavajicim mezi listopadem 2026 a listopadem 2028. Kupujici miize
uplatnit call opci na nakup podilu kdykoliv od listopadu 2026. Cena podilu je stanovena vypoctem z ukazatele EBITDA.

Ethanol Energy a.s. je spolecnym podnikem spolecnosti AGROFERT, a.s. a ENAGRO, a.s. se specializaci na vyrobu bezvodého
kvasného lihu z pSenice ¢i kukufice.

Udetnim obdobim pfidruzeného podniku CS CABOT, spol. s r.0., ktery se zabyva vyrobou gumarenskych a plastikovych pfi-
pravkd, je obdobi koncici k 30. zari. Pri uplatnéni ekvivalencni metody byla pouzita Ucetni zavérka tohoto podniku za rok
koncici 30. zafi 2021a 2020, ve které byly provedeny prislusné lpravy o dopady vyznamnych transakci od uvedeného data
do 31. prosince 2021 a 2020.

Neexistuji vyznamna omezeni schopnosti pridruzenych a spolecnych podnikl prevadét financni prostfedky Skupiné ve formé
penéznich dividend Ci splacet pdjcky nebo Uvéry uzavrené se Skupinou, s vyjimkou omezeni, ktera mohou vyplyvat ze smluv
s financnimi ¢i jinymi institucemi.
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Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spolecnych a pridruzenych podnikd a podil Skupiny na hlavnich vysledcich
spolecnych a pridruzenych podnikd k 31. prosinci 2021:

(v tis. K&) AGRO‘T_S_'X! En eErtgl;a;cs)! cssp%IAE?I’ Ostatni Celkem
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 652198 505 681 638 527 144240 1940646
Prijaté dividendy = 55000 233933 52 358 341291
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) z pokracujicich ¢innost{ -9520 53517 319429 55220 418646
Podil Skupiny na ostatnim Gplném vysledku -16 325 = = -2040 -18 365
Podil Skupiny na Gplném vysledku -25845 53517 319429 53180 400 281

Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spolecnych a pridruzenych podnikd a podil Skupiny na hlavnich vysledcich
spolecnych a pridruzenych podnikd k 31. prosinci 2020:

(v tis. K&) AGRO‘T_S_'X! En eErtgl;a;cs)! cssp%IAE?I’ Ostatni Celkem
Cenné papiry a podily v ekvivalenci - 507164 553 031 164769 1224964
Prijaté dividendy = 51500 356 569 57 741 465 810
Podil Skupiny na zisku (+) / ztraté (-) z pokracujicich ¢innost{ - 84 565 243290 11563 339418
Podil Skupiny na ostatnim tplném vysledku - - - 905 905
Podil Skupiny na Gplném vysledku - 84 565 243290 12468 340323

Tvorba a zGCtovani opravnych polozek k cennym papirtim v ekvivalenci jsou uvedeny v poznamce 23.
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Duverujeme
svym lidem _,




Uspéch podnikani zavisi
predevsim na lidech.
Dékujeme nasim zamest-
nanclm, ze se na né

muUzeme spolehnout.
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4.3 Zmény ve Skupiné v roce 2021

V ddsledku fuzi zanikly v pribéhu roku 2021 bez likvidace nasledujici spolecnosti:

Zanikajici spoleénosti Nastupnicka spoleénost Rozhodny den
AgroZES, spol. sr.o. AGRICS a.s. 1. ledna 2021
Fert - Trade s.r.o. Duslo Energy, s.r.o. 1.ledna 2021

V pribéhu roku 2021 doslo k nasledujicim zménam obchodnich firem a pravni formy spolecnosti:

Puvodni stav Stav po zméné Rozhodny den
Lieken AG Lieken GmbH 8.ledna 2021
KVARTO,spol.sr.o. KVARTO s.r.o. 1. Cervna 2021

V roce 2021 byly do konsolidace zaclenény nasledujici spolec¢nosti, jejichz majoritni podily byly ziskané akvizici nebo byly
nove zalozeny Ci zahrnuty: Spolecné druzstvo Pomoravi a STEMP s.r.0.

V roce 2021 dodlo ke zvySeni prepoctenych vlastnickych podild u nasledujicich dcefinych podnikd: HYZA a.s.,
FarmaHYZAas., PEZ Aas., Pécsvaradi AGROVER Kft., Polnohospodarske druzstvo Batovce, Polnohospodarske druzstvo Besa,
Polnohospodarske druzstvo Horné Obdokovce, Polnohospodarske druzstvo KRUPA v Dolnej Krupej, Pol'nohospodarske
druzstvo Ludanice, Polnohospodarske druzstvo Okoc-Sokolec, Rolnicke druzstvo podielnikov Chocholna-VelCice, Sarisské
pekarne a cukrarne, akciova spolocnost a VIcnovska zemédélska a.s.

V priibéhu roku 2021 byly prodany tfeti strané spolecnosti CESKA VEJCE CZ, a.s., CESKA VEJCE FARMS, s.r.0., DRUKO
STRIZOV s.r.o.a VEJPRNICE ENERGO, s.r.o0.

Spoleéné a pfidruzené podniky:
V listopadu roku 2021 byl ziskan podil ve spolec¢nosti AGRONOM d.o.o.

Vlivem moznosti uplatnéni opce na dokup kontrolniho podilu doslo od 1. ledna 2021 ke zméné miry vlivu ve spolecnosti
AGROSPOL PETROVICE s.r.0. a prefazeni spolecnosti z pfidruzenych do dcefinych podnikd.

4.4 Zmény ve Skupiné v roce 2020

V didsledku fuzi zanikly v prubéhu roku 2020 bez likvidace nasledujici spoleCnosti:

Zanikajici spoleénosti Néastupnicka spoleénost Rozhodny den
Devecseri Agrokémiai Kft IKR Agrar Kft. 1.leden 2020
MAFRA Slovakia, a.s.

MAFRA Slovakia, a.s. (ptiv. MAFRA Slovakia Print, a.s.) 1. leden 2020
V pribéhu roku 2020 doslo k nasledujicim zménam obchodnich firem a pravni formy spolecnostt:

Puvodni stav Stav po zméné Rozhodny den
MAFRA Slovakia Print, a.s. MAFRA Slovakia, a.s. 1. leden 2020
PETROCHEMIA-BLACHOWNIA SPO£KA AKCYJNA PETROCHEMIA-BLACHOWNIA SP.Z 0.0. 3.srpen 2020

V roce 2020 byly do konsolidace zaclenény nasledujici spolecnosti, jejichz majoritni podily byly ziskané akvizici nebo byly
noveé zalozeny Ci zahrnuty: VP & DJ s.r.0. a Zemédélska obchodni spolecnost Onomysl, a.s.

V roce 2020 doslo ke zvySeni prepoctenych vlastnickych podili u nasledujicich dcefinych podnikl: Farma HYZA a.s., HYZA a.s.,
Polnohospodarske druzstvo Batovce, Polnohospodarske druzstvo Be$a, Polnohospodarske druzstvo Horné Obdokovce,
Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice, Rolnicke druzstvo podielnikov Chocholna-VelCice, SariSské pekarne a cukrarne,
akciova spolocnost a VIcnovska zemédélska a.s.
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V roce 2020 doslo ke snizeni prepoctenych vlastnickych podild u nasledujicich dcefinych podnikl: Polnohospodarske

druzstvo Okoc-Sokolec.

V pribéhu roku 2020 byla prodana treti strané spolecnost PEK GROUP, a.s.
Spoleéné a pridruzené podniky:

V roce 2020 byl ziskan podil ve spolecnosti AGROSPOL PETROVICE s.r.o.

4.5 Akvizice 2021

Béhem roku 2021 Skupina ziskala kontrolni podily v nize uvedenych spolec¢nostech:

Spoleénost Datum akvizice  Pfepoéteny podil (v %) Podnikatelské odvétvi
AGROSPOL PETROVICE s.r.0. 1.ledna 2021 24,50% Zemédélska prvovyroba
STEMP s.r.o. 27.dubna 2021 100,00% Obchod se stroji
Spolecné druzstvo Pomoravi 3. cervna 2021 100,00% Zemédélska prvovyroba

Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkd z vySe uvedenych akvizic k datu akvizice byly nasledujici:

(v tis. K&) PETRS?/?CC:ESSF.,E; Ostatni Celkem
Aktiva celkem 159915 145226 305141
Dlouhodoba aktiva 141008 79798 220806
Dlouhodoby hmotny majetek 118595 63 854 182 449
Aktivum z prava k uzivani 19477 15944 35421
Dlouhodobé pohledévky a finanéni majetek 2936 - 2936
Kratkodoba aktiva 18907 65428 84335
Zasoby 2231 13061 15292
Kratkodoba biologicka aktiva 6448 14029 20477
Obchodni ajiné pohledavky 8621 15871 24 492

Dan z prijmu - pohledavka 491 - 491
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1116 22 467 23583
Vlastni kapital a zavazky celkem 159915 145226 305141
Dlouhodobé zavazky a rezervy 42086 23678 65764
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvért a financnich vypomoci 4536 - 4536
Dlouhodobé zavazky z leasingu 15853 13041 28894
Obchodni ajiné dlouhodobé zavazky 7634 2155 9789
Odlozeny danovy zavazek 14063 8482 22545
Kratkodobé zavazky a rezervy 10643 35490 46133
Kratkodobé zavazky z leasingu 3624 2903 6527
Obchodni ajiné kratkodobé zavazky 7019 32450 39469
Splatna dan z prijmu = 137 137
Vlastni kapital celkem 107 186 86 058 193244
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Vliv podnikovych kombinaci uskutecnénych v roce 2021 na goodwill:

AGROSPOL

(v tis. K&) PETROVICE s.r.0. Ostatni Celkem
Porizovaci cena - 105195 105195
Realna hodnota drive drzeného podilu v pridruzeném podniku 32016 - 32016
Realna hodnota Cistych aktiv k datu akvizice 107 186 86058 193 244
Nabyvany podil 24,50% 100,00 % -
Podil na realné hodnoté nakoupenych cistych aktiv 26 261 86058 112319
Goodwill B 785 19137 24 892

Goodwill uznany na zakladé zaictovani podnikovych kombinaci se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice
a zadna jeho ¢ast nepredstavuje danové odecitatelnou polozku.

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spolecnosti k celkovym trzbam a k Cistému hospodarskému vysledku Skupiny
pouze nevyznamne.

U&etni hodnota obchodnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

Dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich v roce 2021:

(v tis. K&) 2021
Investice do dcefinych podnik -105195
Investice do spolecnych a pridruzenych podnikd -678043
Nabyté penézni prostredky a penézni ekvivalenty pfi akvizici 23583
Pofizeni dcefinych podnikii bez nakoupenych penéznich prostfedki 759655
a porizeni spolecnych a pridruzenych podniku

Nakup nekontrolnich podild -67716
Celkovy penézni dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich -827 371

Vedeni Skupiny odhaduje, ze kdyby byly vSechny akvizice provedeny na zacatku roku 2021, vynosy ani zisk Skupiny roku
2021 by nebyly vyznamné ovlivnény.

Akvizice nekontrolnich podil( v roce 2021

Béhem roku 2021 Skupina zvysila svdj majetkovy podil ve spolecnostech, které jsou uvedeny v poznamce 4.3. Podil nakou-
penych Cistych aktiv a dopad transakce do vlastniho kapitalu Skupiny byl nevyznamny.
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4.6 Akvizice 2020

Béhem roku 2020 Skupina ziskala kontrolni podily v niZe uvedenych spole¢nostech:

Spolec¢nost Datum akvizice  Pfepoé&teny podil (v %) Podnikatelské odvétvi
VP & DJ s.r.0. Gnor 2020 100% Zemédélska prvovyroba, hospodarské chovy
éirgriizllslgasobchodm spolecnost Gnor 2020 100% Zemédélska prvovyroba, hospodarské chovy

s

Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkd k datu akvizice byly nasledujict:

(v tis. K&) Celkem
Aktiva celkem 224270
Dlouhodoba aktiva 170280
Dlouhodoby hmotny majetek 125879
Aktivum z prava k uzivani 38242
Dlouhodoba biologicka aktiva 5949
Dlouhodobé pohledavky a financni majetek 210
Kratkodoba aktiva 53990
Zasoby 13007
Kratkodoba biologicka aktiva 20164
Obchodni a jiné pohledavky 18475
Dan z pfijmu - pohledavka 637
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1707
Vlastni kapital a zavazky celkem 224270
Dlouhodobé zavazky a rezervy 70301
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci 22060
Dlouhodobé zavazky z leasingu 31464
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 4705
Odlozeny danovy zavazek 12072
Kratkodobé zavazky a rezervy 70223
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci 13678
Kratkodobé zavazky z leasingu 6778
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 49638
Splatna dan z pfijmad 129
Vlastni kapital celkem 83746

Goodwill uznany na zakladé zaictovani podnikovych kombinaci se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice
a zadna jeho ¢ast nepredstavuje danové odecitatelnou polozku.

Vliv podnikovych kombinaci uskutecnénych v roce 2020 na goodwill:

(v tis. KE) Celkem
Pofizovaci cena 108 457%)
Reéalna hodnota Cistych aktiv k datu akvizice 83746
Nabyvany podil 100 %
Podil na realné hodnoté nakoupenych cistych aktiv 83746
Goodwill 24711

*) Porizovaci cena akvizice v hodnoté 51 800 tis. K¢ byla uhrazena jiZ v predchézejicich obdobich, a to zejména formou zaloh v letech 2018 a 2019.
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Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spolecnosti k celkovym trzbam a k Cistému hospodarskému vysledku Skupiny
pouze nevyznamneé.

Ucetni hodnota obchodnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

Dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich v roce 2020:

(v tis. K&) 2020
Investice do dcefinych podnik -56 657
Investice do pridruzenych podnikd -29400
Nabyté penézni prostredky a penézni ekvivalenty pfi akvizici 1707
Poﬁ'ggm’chFiny'lvch,podnilSﬁ bez na,koupen)'lg:ll penéznich prostiedki 84350
a porizeni spolecnych a pridruzenych podniki

Nakup nekontrolnich podilG -14 391
Celkovy penéZni dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich -98 741

Vedeni Skupiny odhaduje, ze kdyby byly vSechny akvizice provedeny na zacatku roku 2020, vynosy ani zisk Skupiny roku
2020 by nebyly vyznamné ovlivnény.

Akvizice nekontrolnich podili v roce 2020

Béhem roku 2020 Skupina zvySila svij majetkovy podil ve spolecnostech, které jsou uvedeny v poznamce 4.4. Podil nakou-
penych Cistych aktiv a dopad transakce do vlastniho kapitalu Skupiny byl nevyznamny.

4.7 Udaje o Uetnich zavérkach spole¢nosti vstupuijicich do konsolidace

Nékteré ovladané spolecnosti se sidlem v Némecku jsou, v souladu s § 264 odst. 3 némeckého Obchodniho zakoniku (HGB),
osvobozeny od povinnosti zverejnovat své rocni Ucetni zavérky a zpravy o hospodareni za obdobi k 31. prosince 2021.
Jedné se o spolecénosti SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg), AGROFERT Deutschland GmbH
(Lutherstadt Wittenberg), GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberg), Wittenberger Data Center GmbH (Lutherstadt
Wittenberg), Wittenberger Backerei GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a Wittenberger Umweltservice GmbH (Lutherstadt
Wittenberg).

SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg) je matefskou spolecnosti spoleénosti AGROFERT
Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a spolecénosti Wittenberger Umweltservice GmbH (Lutherstadt Wittenberg)
a nepfimo ovlada spolecnosti GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberg), Wittenberger Data Center GmbH (Lutherstadt
Wittenberg) a Wittenberger Backerei GmbH (Lutherstadt Wittenberg).

Spoleénost AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg) je materskou spole¢nosti spole¢nosti GreenChem
GmbH (Lutherstadt Wittenberg), spoleénosti Wittenberger Data Center GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a spole¢nosti
Wittenberger Backerei GmbH (Lutherstadt Wittenberg).

Spolecnosti SKW Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg)
jsou dle § 291 némeckého Obchodniho zékoniku (HGB) principialné povinny sestavit konsolidovanou Uéetni zavérku a Zpravu
o stavu skupiny za obdobi k 31. prosinci 2021. Tyto spolec¢nosti zamysli vyuzit § 291 odst. 1 a 2 némeckého Obchodniho
zakoniku (HGB) a nesestavit konsolidované tcetni zavérky a Zpravy o stavu skupiny za obdobi k 31. prosinci 2021, jelikoz jsou
zahrnuty do konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s., PySelskd 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, Ceska
republika za obdobi k 31. prosinci 2021. Tato konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a auditovéna v souladu se smérnicemi EU.
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Pfiloha konsolidované G¢etni zavérky

Naklady na vyvoj, které nebyly kapitalizovany

Rada spolednosti Skupiny, pfedevsim v chemickém a potravina¥ském odvétvi, ma vyzkumné-vyvojova pracoviété s labo-
ratornimi zafizenimi a kvalifikovanymi zaméstnanci pro oblast vyzkumu, vyvoje a odbornych analyz. Tyto ¢innosti jsou
vnimany jako standardni soucast provoznich aktivit a jsou primarné zaméreny na kontinualni inovace produktt a ekologické
cile spolecné s nartistem efektivity vyroby a zvySovanim kvality vyrobkd. Naklady podnikd Skupiny na vyzkum nejsou v ramci
reportingu samostatné sledovany s vyjimkou dcerinych podnikd, u kterych je vyzkum a vyvoj pro Skupinu povazovan v daném
roce za nosnou aktivitu. V roce 2021a 2020 byl timto dcefinym podnikem pouze VUCHT a.s., jehoZ provozni naklady vcetné
odpist amezd Cinily v prepoctu 96 856 tis. KE a 94 660 tis. KE. Cinnost jinych vyzkumnych Gstavi a obdobnych podnikd, jako
napt. Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. ¢i Centrum organické chemie s.r.o., byla v téchto obdobich primarné zamérena
na vyzkum, vyvoj a vyrobu chemickych vyrobk( pro externi zakazniky a Skupina ji do evidence nakladd na vyzkum nezaradila.

Vydaje na vyzkum a vyvoj formou nakupu externich sluzeb vykazané jako naklady ve vysledku hospodareni 2021 a 2020
cinily celkem 10 079 tis. K¢ a 26 505 tis. K¢.

5.3 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji vétsi poCet pro Skupinu individualné nevyznamnych majetkd s rdznym Ucelem pouziti,
zpravidla ur¢enych na pronajem pro administrativni ¢i hospodarské Ucely. Realna hodnota investic do nemovitosti se urcuje jednou
rocné. Zakladnim zdrojem urceni redlné hodnoty jsou soucasné trzni ceny. Jsou-li nedostupné, pouZiji se alternativni ocenovaci
metody, zaloZené na spolehlivych odhadech budoucich penéZnich tokd diskontovanych sazbami, které odraZeji soucasné trzni
odhady nejistoty, co se tyce vySe a nacasovani penéznich tokd, a jsou podloZeny soucasnymi cenami Ci vysi najmu za obdobny
typ majetku ve stejné lokalité a technickém stavu. Investice do nemovitosti ve Skupiné nejsou pravidelné ocenovany nezavislym
znalcem. PFi urceni realné hodnoty se prihlizi k ocenénim ne starsim 3 let, ktera byla provedena nezavislymi znalci pro danou
investici do nemovitosti anebo pro obdobny majetek, dle relevance. Vliv potencialnich zmén realné hodnoty investic do nemovitosti
na vysledek hospodareni pred zdanénim ve vztahu k hypotetickym zménam diskontni sazby v pfipadé investic ocenovanych
vynosovou metodou pristupu a zarazenych do tUrovné 3 hierarchie realnych hodnot je pro Skupinu nevyznamny.

Skupinanemak 31. prosinci 2021 resp. 2020 zadné omezeni realizovatelnosti svych investic do nemovitosti. Skupina dale neevido-
vala smluvni zavazky k nakupu, vystavbé nebo rekonstrukci investice do nemovitosti, pfipadné jejim opravam, Gdrzbeé i rozsirovani.

Investice do nemovitosti v hodnote 71 580 tis. K¢ slouzily k 31. prosinci 2021 a 2020, v navaznosti na rozsah cerpani Gvérovych
linek i charakter podnikatelské ¢innosti, jako poskytnuté zajisténi za Uvéry spolecnosti Skupiny.

6 Leasing
6.1 Skupina jako najemce

Aktivum z prava k uzivani dlouhodobého majetku zahrnuje predevsim aktivum z prava k uzivani zemédélskych a ostatnich
pozemk(i a dale budov a staveb, Zelezni¢nich voz(i a vlecek, dal§ich dopravnich prostiedk( a ostatnich technologif a vybavent.
Najemni smlouvy jsou zpravidla uzavirany na dobu urcitou anebo na dobu neurcitou s vypovédni Ihitou. Rada smluv obsa-
huje opce na prodlouzeni ¢i ukonceni, které spolecnosti Skupiny zohlednuji pfi vyhodnoceni délky trvani ndjemniho vztahu.
Podminky a doba najmu se u jednotlivych ndjemnich smluv lisi a v pfipadé nékterych, pfedevsim nemovitych, majetkd ma
Skupina moznost uplatnit prodlouzeni najmu na predem dohodnuté obdobi.

Skupina ma u nékterych smluv moznost odkoupit zarfizeni po skonceni leasingu. Skupina zahrnuje do leasingovych plateb,
které jsou soucasti ocenéni zavazku z leasingu, realizacni cenu opce na nakup podkladového aktiva, pokud je dostatecné

jisté, ze najemce tuto opci vyuzije. Zavazky Skupiny z najmu jsou zaruceny predevsim vlastnickym pravem pronajimatele
k pronajatym aktivim.

Materska spolecnost a dalsi spolecnosti Skupiny jsou v roce 2021 a 2020 najemcem zemédélskych pozemkd, budov pre-
vazné administrativniho charakteru a vybraného movitého majetku od spriznénych spolecnosti IMOBA, a.s. a Istrochem
Reality, a.s. Vétsina najemnich smluv s témito spolecnostmi je nastavena jako smlouva na dobu neurcitou s vypovédni lhdtou
do 1 roku, nicméné, predevsim v pripadé nemovitého majetku, 1ze s pfimérenou jistotou predpokladat, ze tyto smlouvy
maji spise dlouhodobéjsi charakter. Zavazky z leasingu pozemku, budov a movitého majetku od téchto spfiznénych stran
k 31. prosinci 2021 a 2020 &inily celkem 754 130 tis. K¢ a 866 453 tis. K& (viz pozndmka 28).
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Skupina vykazala k 31. prosinci 2021 a 2020 nasledujici Ucetni hodnoty aktiv z prava k uzivani a souvisejici odpisy za rok

2021a2020:
Zbyvajici doba Udetni Uéetni Odpisy prava  Odpisy prava
(v tis. K¢&) trvani najmu hodnota hodnota k uzivani k uzivani
jeobvykle k31.prosinci2021 k 31. prosinci 2020 zarok 2021 zarok 2020
Zemédélské pozemky Do11let 2643940 2420981 -482 517 -431 637
Ostatni pozemky Do 4 let 130492 161513 -27106 -28606
Budovy a stavby Do 8 let 1316085 1575411 -331081 -354922
Zelezniéni vozy a vledky Do 8 let 1283060 1185845 -359768 -315192
Dopravni prostredky Do 4 let 332437 420743 -177780 -217 336
Ostatni technologie a vybaven( Do 8 let 184933 237904 -56117 -57481
Ostatn( Do 2 let 10650 15532 -4 487 =B 2815
Celkem 5901597 6017929 -1438 856 -1410409

Skupinavykazala priristky aktivz prava k uzivanibez vlivu akvizic dcefinych podniki (viz poznamky 4.5 a 4.6) abez zohlednéni
prirGstka aktiv z prava k uzivani vyplyvajici z najmd pozemkd spolecnosti zemédeélské prvovyroby a hospodarskych chovi
béhem roku 2021 a 2020 ve vysi 886 756 tis. K¢ a 418 384 tis. KE. Najmy pozemkd spolecnosti zemédélské prvovyroby
a hospodéarskych chovi jsou zpravidla stabilni a pribyvaji zejména vlivem akvizic dcefinych spolecnosti.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd ze zavazk( z leasingu v Clenéni dle ocekavané splatnosti:

(v tis. K¢E) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Do 1 roku 1358768 1421596
1-5let 3440912 3529750
Nad 5 let 1582621 1704383
Celkem 6382 301 6655729

Struktura zavazk( z leasingu k 31. prosinci 2021 a 2020:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kréatkodobé (viz pozn. 15) 1300478 1346270
Dlouhodobé (viz pozn. 14) 4677593 4768098
Celkem 5978071 6114368

Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty nasledujici castky souvisejici s leasingy:

(v tis. K&) 2021 2020
Odpisy aktiv z prava k uzivani -1438 856 -1410409
Urokové néklady ze zavazki z leasingu -58 653 -99 561
Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -209 242 -241193
Naklady vztahujici se k leasing@im aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou kratkodobé -62912 -51524
(T:L(()lsggo\(/%étr?fhzuéﬂgzslfuk variabilnim leasingovym platbam nezahrnutym 100145 14670
Vynosy ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 15689 28160

Celkové penézni vydaje souvisejici se zavazky z leasingu v roce 2021a 2020 Cinily 1453 049 tis. K¢ a 1416 406 tis. KC.
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6.2  Skupina jako pronajimatel

Operativni leasing

K 31. prosinci 2021 a 2020 vynosy z operativniho leasingu Cinily 412 311 tis. K¢ a 375 895 tis. KC.

Vynosy z pronajmu majetku predstavuji velky pocet pro Skupinu individualné nevyznamnych polozek a najemnich smluv na
nemovity i movity majetek. Jejich doba trvani se zpravidla pohybuje v rozpéti nékolika dnti az let a zahrnuje Siroké spektrum

majetku. Pohledavky Skupiny z pronajma jsou zaruceny predevsim vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktivim.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokl z operativniho leasingu v ¢lenéni dle ocekavané splatnosti v jednotli-
vych letech od rozvahového dne:

(v tis. K¢E) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
1. rok 279522 256 340
> rok 227642 192 860
3. rok 213268 182724
4. rok 173170 143717
E oK 155398 136687
Nad 5 let 344854 318798
Celkem 1393854 1231126

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je predmétem operativniho leasingu, je uveden v poznamce 5.1.

Finan¢ni leasing

Financni leasing zahrnuje zejména dlouhodobou smlouvu na pronajem pozemku do roku 2091, kterou uzavrela jedna ze
spolecnosti Skupiny se spfiznénou stranou CS CABOT, spol. s r.0. VySe najemného je v souladu se smlouvou pravidelné

upravovana o inflaci.

V roce 2021 a 2020 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty urokové vynosy z pohledavek z financniho
leasingu v ¢astce 3 662 tis. KC a 3 747 tis. KC.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich toku z financniho leasingu v ¢lenéni dle ocekavané splatnosti v jednotlivych
letech od rozvahového dne:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
1. rok 12344 17 912
2. rok 3346 10492
3. rok 3346 6138
4, rok 3346 3246
5. rok 3346 3246
Nad 5 let 215007 211275
Celkem 240735 252 309

Struktura pohledavek z financniho leasingu k 31. prosinci 2021a 2020

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodobé 9578 15074
Dlouhodobé 109503 116 436
Celkem 119 081 131510

Rozdil mezi nediskontovanymi penéznimi toky z pohledavek z financniho leasingu a jejich Ucetni hodnotou predstavuje
nerealizovany urokovy vynos z financniho leasingu.
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7 Biologicka aktiva

Cast dlouhodobych i kratkodobych biologickych aktiv vybranych spoletnosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah Serpani Gvéro-
vych linek i charakter podnikatelské Cinnosti, miZe slouzit jako poskytnuté zajisténi za Gvéry spolecnosti Skupiny.

7.1 Dlouhodoba biologicka aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2021 a 2020 nasledujici dlouhodoba biologicka zivocisna aktiva:

(v kusech) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Prasnice a kanci 12 501 12928
Mlécny skot 14248 14252
Masny skot 2400 2425

Dlouhodoba biologicka Zivocisna aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou snizenou o naklady na prode;j.

Pohyby v jednotlivych kategoriich dlouhodobych biologickych zivocisnych aktiv byly v letech 2021 a 2020 nasledujici:

(v tis. K&) Prasata Mlési?;’ Masny skot Ostatni Celkem
Stavk1.1.2020 53784 325013 42228 99 421124
Akvizice dcerinych podniku = 5949 = = 5949
PrirGstky 59590 189452 1147 58 260 247
Z toho: koupf 4604 312 1287 58 6 261

vlastni ¢innosti’ 54 986 189140 9860 - 253986
Vyrazeni z titulu prodeje a ostatni vyrazen{ -2492 -45 741 -1718 -10 -49 961
gg?pe;dan%e;'{;%ggﬂgggfn'Ze”e o ey i prosle, -44317 100750  -6169 12 -151248
Odpisy zlstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dalsim zpracovani -19 946 -77 493 -4 895 -30 -102364
Kurzové rozdily = 1546 = =B 1541
Stav k 31.12.2020 46619 297976 40593 100 385288
PrirGstky 54834 190 001 12500 = 257 335
Z toho: koup/ 2748 = 3464 = 6212

vlastni ¢innosti’ 52086 190 001 9036 = 251123
Vyrazeni z titulu prodeje a ostatni vyrazen{ -2572 -44 807 -2324 11 -49714
ggpeandanrée;l]r;%gggggg(sm’zene o naklady na prode;j, -39 433 77765 4301 7 42 640
Odpisy zlstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dalsim zpracovani -17 201 -80 849 -4428 -12 -102 490
Kurzové rozdily = -2857 = &b -2863
Stav k 31.12. 2021 42 247 437 229 50642 78 530196

Dlouhodoba biologicka rostlinna aktiva v hodnoté 22 507 tis. K¢ a 19 207 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 a 2020 predstavovaly
zejména chmelnice, vinice, sady, lesy a ostatni trvalé porosty.

Skupina v letech 2021 a 2020 vyprodukovala 158 534 tun a 156 808 tun mléka.
7.2  Kratkodoba biologicka aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2021 a 2020 nasledujici kratkodoba biologicka zivocisna aktiva:

(v kusech) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Drubez 5214 862 4804116
Prasata 222 642 213095
MIécny skot 13587 13 871
Masny skot 4586 4504

DriibeZ v mnozstvi 315 288 kusl byla vykazana k 31. prosinci 2020 v ramci aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji, viz poznamka 9.
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Skupina v letech 2021 a 2020 vyprodukovala nasledujici mnozstvi zemédélského produktu souvisejiciho s chovem kratko-
dobych zivocisnych biologickych aktiv:

(v kusech) 2021 2020
Drdbezi maso 43143501 43071912
Veprové maso 488 907 488067
Hovézi maso 13139 13143
Vejce 174361153 289162273

Kratkodobarostlinna biologicka aktiva predstavuji zejména oseté plochy, na kterych jsou péstovany obilniny, olejniny a ostatn{
plodiny a dale lesni Skolky. Skupina v roce 2021a 2020 hospodarila na 142 tis. ha, resp. 141 tis. ha pozemka.

Vétsina obilnin a olejnin je ocenovana realnou hodnotou snizenou o odhadované naklady pfi prodeji (viz poznamka 2.6).
U nékterych okrajové péstovanych druht obilnin je pouzito ocenéni pofizovaci cenou, ktera aproximuje trzni hodnotu.

U lesnich skolek neni mozné realnou hodnotu spolehlivé urcit zejména vzhledem k neexistenci likvidniho trhu. Ocenéni bio-
logickych aktiv ve skolkach vynosovou metodou je prakticky také neproveditelné, zejména s ohledem na neexistenci volného
trhu, nebot prodeje vypéstkd lesnich kolek je mozné uskutecnit pouze v ramci jednoho malého regionu a vyvoj v jednotlivych
6 produkénich strediscich hospodaricich na celkem 85 ha (stav k 31. prosinci 2021) se mizZe zasadné odliSovat a zaroven
poptavka vyznamné kolisa v ndvaznosti na konkrétni klimatické podminky a jiné udalosti, kdy neni mozné spolehlivé urcit
mnozstvi nestandardnich sazenic. Vzhledem k tomu, ze konecné prodeje vypéstkd lesnich skolek jsou realizovany za trzni
ceny a vzhledem k Urovni marzi realizovanych pfi prodeji i obvyklym odpisdm neprodanych sazenic vedeni odhaduje, ze na-
kladové ocenéni nikdy nepresahuje redlné hodnoty téchto biologickych aktiv (anebo se k nim mdze i bliZit) a opodstatnénost
tohoto zavéru vzdy zpétné potvrzuje s realnym vyvojem.

Pohyby v jednotlivych kategoriich kratkodobych rostlinnych aktiv byly v letech 2021 a 2020 nasledujict:

(v tis. K&) Obiloviny Olejniny Lesni $kolky Ostatni Celkem
Stavk1l.1.2020 511386 333544 60823 123727 1029480
Akvizice dcerinych podnikd 10353 4224 - 2552 17129
PrirGstky 1333505 616127 53392 642729 2645753
Z toho: koup/ 4551 - - 4458 9009

vlastni ¢innosti - prichovky, prirtistky 1328954 616127 53392 638271 2636744
Prodej biologickych aktiv -109 -100 -37 -4061 -4.307
Produkce 1421311 -644 923 -64 628 -649766 -2780628
gg?pea”dan%ej‘r'%iggﬁgggl:"”'Ze”e 0 naklady na prodej, 77285 11003 1726 2941 87073
Likvidace = = -28 536 = -28 536
Kurzové rozdily 2013 1035 = <55 2893
Stavk 31.12.2020 513122 320910 22740 112085 968857
Akvizice dcefinych podnik( 6387 6337 = 7753 20477
Prirdstky 1536180 678645 73585 648165 2936575
Z toho: koupi 114 = = 2458 2572

vlastni ¢innosti - prichovky, prirdstky 1536066 678 645 73585 645707 2934003
Prodej biologickych aktiv -92 285 -4196 -2 346 -6 669
Produkce 1476155 -653 895 -86373 -634277 -2850700
ggpea”danréej‘r'giggﬁgggl,S”'Ze”e 0 naklady na prodej, 395539 173854 36151 4063 601481
Likvidace = = -11265 = -11265
Kurzové rozdily -7 378 -3820 - -1906 -13104

Stavk 31.12.2021 967603 521996 30642 125411 1645652
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Skupina v letech 2021 a 2020 vyprodukovala nasledujici mnozstvi zemedélského produktu souvisejiciho s péstovanim
kratkodobych rostlinnych biologickych aktiv:

Jednotka 2021 2020
Obiloviny tuna 485298 505603
Olejniny tuna 78 356 85959
Sazenicky ks 23382739 17296910

7.3 Realna hodnota biologickych aktiv a zemédélska produkce v okamziku sklizné

Rostlinné komodity (fepka, pSenice) a Zivocisna aktiva v masné produkci (skot, veprové a driibez) jsou biologicka aktiva, pro
ktera existuje aktivni trh anebo pro kteréa Ize spolehlivé urdit realnou hodnotu. Tato aktiva jsou ocenovana redlnou hodnotou,
kdy realna hodnota vychazi z trznich cen platnych pro evropsky region a zohlednuje rozpoctované naklady na transformaci
téchto aktiv. Souvisejici zemédélska produkce v okamziku sklizné je ocenéna realnymi hodnotami minus odhadované naklady
na prodej, které byly stanoveny v okamziku sklizné, a dale se neprecenuije.

Pokud neexistuje aktivni trh pro dana aktiva, Skupina pouziva k vypoctu realné hodnoty jeden nebo vice Gidaji odvozenych od
trznich cen a sektorovych standardnich hodnot.

7.4  Struktura biologickych aktiv podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Realna hodnota biologickych aktiv je stanovena na Grovni 3, nebot vychazi z metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data
pFimo ¢i nepfimo odvozena z informaci pozorovanych na aktivnich trzich, nicméné do stanoveni realné hodnoty vstupuji
také nepozorovatelné vstupni veliciny, které se pouziji pro stanoveni realné hodnoty v rozsahu, ve kterém nejsou k dispozici
relevantni pozorovatelné vstupni veliciny. Nepozorovatelné vstupy proto zohlednuji pfedpoklady, které by pouzili G¢astnici
trhu pfi ocenovani aktiva ¢i zavazku, véetné predpokladd tykajicich se rizika spojeného s danou ¢innosti, a vystupni cena je
ke dni ocenovani nastavena z pohledu Ucastnika trhu, ktery drzi dané biologické aktivum. Realné hodnoty jsou stanoveny za
vyuziti model(, do kterych vstupuje oCekavana prodejni cena snizena o naklady na dodani. Dal$im vstupem do ocenovacich
modell jsou oCekavané naklady na chov ¢i péstovani aktiva do data sklizné a ocekavané objemy produkce.

Ocekavané naklady na chov Ci péstovani aktiva jsou zaloZzeny na odhadech spolecnosti Skupiny vyplyvajicich z Gcetniho
zobrazeni transakei provadénych za trznich podminek a z kalkulaci vychazejicich z trznich cen a jejich ocekavanych pohybd
po dobu chovu ¢i péstovani aktiva.

Nosnymi rozpoctovymi zakladnami pro ocekavané naklady jsou predevsim obdélavana plocha a jeji bonita, osevni plany,
pocty kusd zivocisnych biologickych aktiv a jejich pripadna agregace do skupin a stad, mzdové naklady a poCty zaméstnanct
podilejicich se na zemédélské prvovyrobé apod. Mezi rozpoCtované polozky patfi predevsim predpokladané vstupni
néaklady na krmné smési (na zakladé odhadované konverze krmiva, doby vykrmu a typ( krmiv, kterd vychazi z konkrétnich
pozadavkl daného aktiva), osivo, polni prace a ostatni pfimé a nepfimé néaklady jako jsou napr. ndklady na energie, ustajeni
Ci hospodéarské stroje, doprava apod. Spolecnosti Skupiny, které se zabyvaji zemédélskou prvovyrobou, maji veliké rozpéti
¢innosti a podminek, ve kterych hospodari (viz pozndmka 2.6). S ohledem na vysokou variabilitu podminek v jednotlivych
spolecnostech zabyvajicich se zemédélskou prvovyrobou mize tedy dochazet k velikému rozptylu vstupnich hodnot urcenych
pro kalkulaci ocekavanych nakladd na chov Ci péstovani aktiva. Tyto podminky maji znacny vliv na stanoveni parametru
ocenovacich modeld, predevsim i s ohledem na mozné synergie zivocisné a rostlinné vyroby, velmi odliSnou produktivitu
jednotlivych farem ¢i rozdily v marzich dosahovanych v jednotlivych regionech.

Vpridbéhuroku2021a2020nedoslokzasadnimzménamvhospodarenispolecnosticivkoncepcistanoveninepozorovatelnych
vstupnich veli¢in u spole¢nosti zabyvajicich se zemédélskou prvovyrobou. K 31. prosinci 2021a 2020 bylo soucasti Skupiny
81 a 81spolecnosti z Ceské republiky, Slovenska a Madarska zabyvajicich se primarné produkei biologickych aktiv v riznych
oblastech vyroby a v rlznych regionech danych zemi. Pro tyto spolecnosti zemédélské prvovyroby k 31. prosinci 2021
a 2020 existovalo u jednotlivych spolecnosti nasledujici rozpéti nosnych rozpoctovych polozek:

(4daje pro jednu spoleénost) 2021 2020
Obhospodarovana plocha v ha 11-5968 ha 11-5981 ha
Obdélavana plocha u spolecnostis rostl. vyrobou 123-5968 ha 162-5981 ha
MIécny skot (vEetné telat a jalovic) 362-2 172 kusi 398-2 370 kusl
Masny skot (véetné telat a jalovic) 1-976 kust 1-947 kust

Prasata ve vykrmu

Zaméstnanci (bez zaméstnanci lesnich skolek)

41-42 281 kusU
3-149 zaméstnanci

18-36 597 kusi
3-136 zaméstnanci
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Vstupni data modell jsou porovnavana se skutecné dosahovanymi ukazateli vynosl a nakladl a pravidelne upravovana,
pokud je identifikovan lepsi zplsob stanoveni parametrd, zdrojl informaci ¢i rozpoCtové zakladny.

Ocekavané prodejni ceny jsou stanoveny na zakladé trznich cen. U rostlinnych biologickych aktiv se jedna zejména o trzni
ceny pSenice a repky MATIF, které jsou kotovany na burze Euronext. Jsou urceny primérnou cenou futures k ocekavanému
datu sklizné.

U ZivocCisnych biologickych aktiv se jedna zejména o ceny hovéziho a vepfového masa zverejnované Statnim zemédélskym
intervencnim fondem, ceny mléka zverejnované Ministerstvem zemédélstvi, ceny selat zverejnované danskou spolecnosti
SPF-Danmark a ceny driibeziho masa a vajec sledované skupinou AGROFERT, a.s. na zakladé statistickych Setfeni. Vzdy se
jedna o aktualni ceny k datu zavérky, které vyplyvaji ze sledovani vysokych objemd transakci's danou komoditou.

7.5 Biologicka aktiva, u nichz nelze spolehlivé urdit realnou hodnotu

Pokud u vychoziho ocenéni biologického aktiva nelze spolehlivé urcit redlnou hodnotu biologického aktiva, protoze nejsou
kdispozicitrzniceny anebo alternativniodhady realné hodnoty jsou zjevné nespolehlivé, souvisejici biologicka aktiva se ocenuji
v nakladech minus prfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. O nakladovém ocenéni vedeni predpoklada, ze nepresahne realné
hodnoty anebo se k nim mdze bliZit (viz pozndmka 7.2). Opodstatnénost téchto predpokladl je vzdy zpétné potvrzovéana
s realnym vyvojem.

8 Zasoby

Veskeré zasoby Skupiny k datu rozvahy, s ohledem na jejich charakter, predstavuji kratkodoba aktiva a Skupina predpoklada
jejich realizaci do 1roku. Struktura zasob Skupiny, které nejsou biologickymi aktivy, byla k datu rozvahy nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Material a suroviny 7572284 5306 655
Nahradni dily 1851374 1825346
Nedokonéena vyroba a polotovary 2872916 2019109
Vyrobky a zbozi 23680771 19587653
Z toho: produkce z rostlinnych biologickych aktiv 1678426 1037011

produkce ze Zivocisnych biologickych aktiv 10371 9196
Zasoby celkem 35977 345 28738763

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se sniZzuje na prodejni cenu prostfednictvim oprav-
nych polozek. V roce 2021 Skupina vykazala netto zvySeni téchto opravnych polozek celkem o 255 659 tis. K¢
(zvySeni 0147 229 tis. K¢ v roce 2020).

Céast zasob vybranych spole&nosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah Gerpani Gvérovych linek i charakter podnikatelské Ginnosti,
slouzi jako poskytnuté zajisténi za Uvéry spolecnosti Skupiny.

Naklady na prodané zbozi, spotfebovany material a zména stavu vyrobnich zasob:

(v tis. K&) 2021 2020
Spotreba materialu ve vyrobé; spotfeba nahradnich dild, ~ B

ostatniho materialu a naklady na prodané zbozi 117667686 95389517
Naklady na prodany material -1846172 -561.005
Aktivace materialu a zbozi 598 393 572125

Zména stavu vyrobnich zasob a opravné polozky k zasobam 3423428 -462 417
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9 Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

K 31. prosinci 2021 aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji zahrnuji predevsim k prodeji uréeny dlouhodoby majetek vztahujici

se k pekarenské vyrobé.

Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji k 31. prosinci 2020 zahrnovala predevsim aktiva a zavazky
spolecnosti produkujici konzumni vejce a dale k prodeji urceny dlouhodoby hmotny majetek vztahujici se k pekarenské vyrobé

ak vyrobé vajecnych produktd.

Cast aktiv klasifikovanych jako drzenych k prodeji byla k 31. prosinci 2020 zastavena na kryti zavazkd vidi bankam.

Prehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a souvisejicich zavazka:

(v tis. K¢) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 67 252 500460
Aktivum z prava k uzivan{ - 6 826
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 273
Odlozena danova pohledavka 559 4569
Zasoby - 8289
Kratkodoba biologicka aktiva - 16 057
Obchodni a jiné pohledavky - 58610
Dan z pfijmu - pohledavka = 100
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - 26 967
Aktiva klasifikovana jako drZena k prodeji 67814 622151
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvért a financnich vypomoci - 25 361
Dlouhodobé zavazky z leasingu = 4195
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky - 58
Odlozeny danovy zavazek - 6
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérl a financnich vypomoci = 5868
Kratkodobé zavazky z leasingu = 2631
Obchodni ajiné kratkodobé zavazky - 46 451
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji - 84570

10 Dlouhodobé pohledavky a finanéni majetek

Struktura dlouhodobych pohledavek a financniho majetku Skupiny k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. KE) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Majetkové cenné papiry a nedokoncena financni aktiva 127973 119039
Dlouhodobé pljcky a Gvéry 1846 2076
Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 319531 308 385
Dlouhodoba finanéni aktiva celkem 449 350 429500
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11 Kratkodoba finanéni aktiva; obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Struktura kratkodobého financniho majetku a pohledavek Skupiny k datu rozvahy je nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dluhové cenné papiry a terminované vklady 1394 1492
Nedokoncena financni aktiva a kratkodobé pGjcky a Gvéry 3992 5753
Pohledavky z derivatd 86 649 45795
Kratkodoba finanéni aktiva 92035 53040
Pohledavky z obchodniho styku 22412251 16 745371
Ostatni financni pohledavky 1856688 1448802
Kratkodoba finanéni aktiva celkem 24360974 18247213
Pohledavky za zaméstnanci; danové a ostatni pohledavky 2031093 1256 708
Celkem 26 392 067 19503921

Cast predev$im obchodnich pohledavek vybranych spolenosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah Gerpani Gvérovych linek
i charakter podnikatelské Cinnosti, slouzi jako zajisSténi za Gvéry spolecnosti Skupiny.

Na nesplacené pohledavky jsou vytvareny opravné polozky. Zmény stavu opravnych polozek k pohledavkam jsou, stejné jako
odpis avynos z odepsanych pohledavek, netto, vykazany jako sou¢éast Ztrat (-) a zrudeni ztrat (+) ze znehodnoceni financnich
aktiv, netto.

Zmény opravnych polozek k obchodnim pohledavkam v roce 2021a 2020 byly nasledujici:

(v tis. K&) 2021 2020
Stav opravnych polozek k 1. lednu -1256 175 -1180444
Nakup dcerinych podnikd -94 -
Kurzové rozdily 22734 -4534
Tvorba a zd¢tovani 5137 -74 141
Ostatni -286 2944
Stav opravnych poloZek k 31. prosinci -1228684 -1256175

Ostatni tridy obchodnich a jinych pohledavek neobsahuji vyznamna aktiva se snizenou hodnotou s vyjimkou kategorie ostat-
nich financnich pohledavek, kde byly vytvoreny opravné polozky v plné vysi k pohledavkam vztahujicim se k historickym
transakcim ve spravnich fizenich v souvislosti s podniky, které ukoncily ¢innost anebo jsou predmétem soudnich sporl
s dobou trvanivice nez 5 let.

Pohledavky zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila s pouzitim zjednoduseného pristupu ke stanoveni vyse
opravné polozky (viz poznamky 2.15 a 18.2.3). Vékova struktura kratkodobych obchodnich pohledavek, netto k datu rozvahy
je nasledujicr:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Do splatnosti 18819917 14697678
Méné nez 3 mésice po splatnosti 3317088 1866397
Po splatnosti 3 mésice az 1 rok 184 285 99870
Po splatnostilaz 5 let 90961 81426

Kratkodobé obchodni pohledavky celkem 22412251 16745371
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12 Penézni prostfredky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost
a penize na bankovnich Uctech. Struktura penézZnich prostfedkd Skupiny k datu rozvahy byla nasleduijici:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostredky 5728042 5394189
Z toho: hotovost 45558 45223

bézné bankovni tucty 5682484 5348 966
Kratkodobé bankovni vklady 519589 445643
Ostatni penézni prostredky a penézni ekvivalenty 111 94
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 6247742 5839926

Cést penéZnich prostifedkd je spolednostmi Skupiny uloZena na specifickych G&tech uréenych pro Serpani zakonnych rezerv
na opravy dlouhodobého majetku a na pInéni z uzavrenych smluv. Na tento financni majetek Skupina nahlizi jako na penézni
prostredky.

Skupina nevykazovala zadné penézni prostredky s omezenou disponibilitou k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020.

PenézZni prostfedky na béznych bankovnich Uctech jsou zpravidla Uro¢eny pohyblivou Urokovou sazbou na zakladé dennich
bankovnich depozitnich sazeb. Kratkodobé bankovni vklady jsou nastaveny v rozmezi jednoho dne az tfi mésicd v zavislosti
na okamzité potrebé penéznich prostredkd spolecnostmi Skupiny a nesou Groky ve vysi pfislusnych obvyklych kratkodobych
depozitnich sazeb.

Spolecnosti Skupiny bézné vyuzivaji systémy na bazi cashpool a smluvni ujednani o spolecnych Gvérovych ramcich pro
provozni i kapitalové transakce. Uvérové ramce k datu rozvahy nebyly Cerpany v plném rozsahu a na jejich Cerpani nejsou
kladena zadna specificka omezeni.

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich maji k datu rozvahy penézni prostredky a penézni ekvivalenty nasle-
dujici slozent:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty jako samostatny radek

v konsolidované rozvaze 6247 742 5839926
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty pfiraditelné aktivim B 56 967
klasifikovanym jako drzena k prodeji

Celkem 6247742 5866 893

13 Vlastni kapital

e 2 P 31. prosince 2021
Schvalené a vydané akcie: 22020 (v tis. K&)

Listinné akcie AGROFERT, a.s. v hodnoté 1 000 tis. K¢, pIné splacené 628 kusl 628 000
Schvélend vyplata na akcii pred zdanénim v roce 2021 a 2020 -

Do data vydani této konsolidované Gc¢etni zavérky nebyla schvélena vyplata dividend vlastnikdim materské spolecnosti.
13.1 Rizeni kapitalové struktury

Cilem Skupiny pfi Fizeni kapitalové struktury je nejen udrZzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude
podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare, ale také predevsim zabezpecit, Ze jednotlivé
spolecnosti Skupiny budou schopné pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podniky. Na Skupinu se nevztahuji Zadné
kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty s vyjimkou pfipadnych lokalnich statutarnich pozadavk( udrzovani
minimalni Grovné vybranych fondd spojenych se zaméstnanci ¢i jinymi subjekty, jejichz rozsah je, v kontextu kapitalové
struktury, pro Skupinu nevyznamny. Vedenim Skupiny je pravidelné posuzovana troven kapitalovych naklad( a rizik spojenych
s jednotlivymi kategoriemi kapitalu.
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Celkova strategie Skupiny pfi Fizeni kapitalu se dlouhodob& neméni a strukturu kapitalu Skupiny tvofi ¢isty dluh (vypajcky,
které jsou zapocitany proti hotovosti a uctdm v bankach) a vlastni kapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy,
nerozdéleny zisk a nekontrolni podily). Ukazatele jsou sledovany nejen na zakladé konsolidovanych Gdajl, ale také na
Urovni jednotlivych podnikatelskych odvétvi a regiond, s prihlédnutim k lokalnim specifikiim a pripadné vertikalni integraci
podnikatelskych odvétvi a jejich sledovani je primarné nastaveno dle vykaznictvi IFRS (na pololetni bazi) a dle lokalniho
statutarniho vykaznictvi spolecnosti (na mési¢ni bazi). Skupina dale sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele
Cisty dluh / EBITDA s cilem drzet tento ukazatel pod hranici pravidelné vyhodnocovanou pro jednotliva odvétvi podnikani
a regiony, kdy EBITDA zahrnuje zisk pred zdanénim, finan¢nimi néklady a vynosy véetné Urokl a kurzovych rozdilt zvyseny
0 odpisy a o snizeni hodnoty goodwill a zménu stavu opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti.

Podminky bankovnich Gvérl ve Skupiné jsou navazany jak na individualni ukazatele dcefinych podnikl, které Gvéry cerpaji,
tak na konsolidované (daje. Skupina také prizpUsobuje strukturu bankovnich Gvérd z hlediska typu Gvéru, mény a splatnosti,
jejich Ucelu a predpokladaného cash flow pro jejich splaceni tak, aby minimalizovala naklady externiho kapitalu a zaroven
(v souladu se svymi ocekavanimi budouciho vyvoje) co nejvice omezila pripadna rizika vyplyvajici z pohybd sménnych
kurzd Ci Urokovych sazeb. V ramci Skupiny je také vyuziti externiho dluhu optimalizovano pouzitim cashpoolingovych
struktur vyrovnavajicich docasné nerovnovahy v potfebé externiho financovani's pfipadnymi prebytky hotovosti. Vzhledem
k dlouhodobé spolupraci s fadou vyznamnych bank ve vSech zemich, kde Skupina plsobi, ma zajistény dostatecné rezervy
volnych Uvérovych linek pro svij bézny provoz i jakékoli planované ¢i neoCekavané budouci potfeby kapitalu.

14 Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych uvéra, finanénich vypomoci, leasingu
a ostatni dlouhodobé zavazky

Struktura dlouhodobého financovani a dlouhodobych zavazk( Skupiny k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. KE) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry 6460610 9507675
Vydané dluhopisy (viz pozn. 28) a ostatni zdroje financovani 789206 2052198
Zavazky z leasingu 4677593 4768098
e T G
Dlouhodobé obchodni zavazky a zavazky ze zaloh a opci 138422 170024
Ostatni financni zavazky 2144 8996
Dlouhodobé finanéni zavazky celkem 12067975 16506 991
Zévazky za zaméstnanci 755590 816770
Ostatni dlouhodobé zavazky 69277 77175
Celkem 12892842 17400936

K dlouhodobym zavazkdim s vyjimkou Gvérl (viz pozndmka 16) nejsou navazany zadné specifické smluvni podminky, jejichz
neplnéni by mohlo vést ke zkraceni doby splaceni nebo jiné zméné parametri tohoto dlouhodobého financovani.
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15 Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych uvéri, finanénich vypomoci, leasingu

a ostatni kratkodobé zavazky

Struktura kratkodobého financovani a kratkodobych zavazk( Skupiny k datu rozvahy je nasleduijici:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodobé bankovni a jiné Gvéry 26864730 24314700
Vydané dluhopisy (viz pozn. 28) a ostatn{ zdroje financovan{ 2462477 736388
Zavazky z leasingu 1300478 1346270
e
Kratkodobé obchodni a smluvni zavazky (viz pozn. 20.1) a zavazky z opci 21640613 15162751
Ostatni financni zavazky 40700 19688
Kratkodobé finanéni zavazky celkem 52308998 41579797
Zavazky za zaméstnanci 2155320 2115385
Danové a ostatni kratkodobé zavazky 1591342 1460750
Celkem 56 055660 45155932

Spolecnost MAFRA, a.s. ma sjednanou put a call opci na odkup 40% podilu ve spolecnosti DENAX, a.s. Put opce mUze byt uplat-
néna kdykoli, nejdfive véak v listopadu 2022. Cena nekontrolniho podilu je stanovena jako 40% podil 1Inasobku primérné rocni
konsolidované EBITDA skupiny DENAX, a.s. za posledni tfi ukoncené financni roky pred datem uplatnéni opce upraveny o aktualni
vy$i 40 % konsolidovanych Cistych penéznich prostredkd této skupiny ke konci posledniho mésice pred uplatnénim opce. Cena
nekontrolniho podilu je zaroven podminéna dosaZenim stanovené hodnoty ukazatele EBITDA. V pfipadé, Ze této hodnoty neni
dosaZeno, je kupni cena stanovena pevnou ¢astkou upravenou o zménu Cisté hotovosti mezi datem akvizice 60% podilu ve spo-
lecnosti DENAX, a.s. a datem uplatnéni opce. Soucasna hodnota ¢astky splatné pri uplatnéni opce byla k 31. prosinci 2021 vykaza-
najako kratkodoby zavazek. Call opce na prodej 40% podilu mdze byt kupujicim uplatnéna mezi listopadem 2022 a dubnem 2024.

16 Bankovni a jiné uvéry

Struktura bankovnich ajinych Gveérd k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry 6460610 9507675
Kratkodobé bankovni a jiné Gvéry 26864730 24314700
Bankovni a jiné Givéry celkem 33325340 33822375

Financni instituce poskytujici Gvéry spolecnostem ve Skuping lze, na zakladé cerpani Gverd k 31. prosinci 2021 a 2020,
rozdélit takto:

Finanéni instituce 31. prosince 2021 31. prosince 2020

tis. Ké % tis. Ké %
Bank of China Hungary Close Ltd 907 390 2,72 957942 2,83
COMMERZBANK AG, Filiale Luxemburg 372900 1,12 787 350 2,33
Ceska sporitelna, a.s. 248 600 0,75 262 450 0,78
Industrial and Commercial Bank of China Ltd. 223740 0,67 524900 1,55
Raiffeisenbank a.s. 111870 0,34 236 205 0,70
Raiffeisen Bank International AG - - 551145 1,63
Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich Aktiengesellschaft 248 600 0,75 524900 1,55
The Korean Development Bank, London Branch = = 223083 0,66
United Taiwan Bank S.A. 248 600 0,75 262 450 0,77
VSeobecna Uverova banka, a.s. 124 300 0,37 262 450 0,78
V$eobecna Gverova banka, a.s., pobocka Praha 124 300 0,37 262 450 0,78

Schuldschein Loan Agreement*) 2610 300 4855 325
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Finanéni instituce 31. prosince 2021 31. prosince 2020

tis. K¢ % tis. K¢ %
Komercni banka, a.s. 5414598 16,25 5154725 15,24
Tatra banka, a.s. 2687011 8,06 2833483 8,38
Ceska sporitelna, a.s. 2084914 6,26 1311843 3,88
Commerzbank Zrt 2005186 6,02 1793201 5,30
Slovenska sporitelfa, a.s. 1919067 5,76 1748974 5,17
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 1541759 463 1478043 4,37
Citibank Europe plc Magyarorszagi Fidktelepe 1391034 417 1263668 3,73
COMMERZBANK Aktiengesellschaft 1250531 3,75 1380053 4,08
Raiffeisenbank a.s. 1170932 3,51 981098 2,90
Ceskoslovenska obchodn4 banka, a.s. 897 390 2,69 839446 2,48
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale 860005 2,58 237120 0,70
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 848700 2,55 630019 1,86
Citibank Europe plc, organizacni slozka 841070 2,62 933051 2,76
IKB Deutsche Industriebank AG 833010 2,50 634 960 1,88
Citi ICG 783090 2,35 826 718 2,44
Takarékbank Zrt. 755199 2,27 708802 2,09
VSeobecna Uverova banka, a.s. 740781 2,22 669311 1,98
Raiffeisen Bank Zrt. 696 574 2,09 655789 1,94
Komeréni banka, a.s., pobocCka zahrani¢nej banky 555811 1,67 655130 1,94
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., poboCka zahranicnej banky 447 480 1,34 472 410 1,40
Erste Bank Hungary Zrt. 383874 1,15 411027 1,22
Raiffeisenlandesbank Oberosterreich Aktiengesellschaft 372900 1,12 498 655 1,47
OTP Bank Nyrt. 265520 0,80 131552 0,39
V$eobecna Gverova banka, a.s., pobocka Praha 248 600 0,75 262 450 0,78
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocCka zahranicnej banky 241433 0,72 333769 0,99
MKB Bank Nyrt. 222710 0,66 = =
MONETA Money Bank, a.s. 207 140 0,62 143187 0,42
Ostatni 1048 721**) 3,15 1978566 5,85
Bankovni a jiné Givéry celkem 33325340 100,00 33822375 100,00

*) Spolecnost AGROFERT, a.s. uzavrela dne 27. listopadu 2018 smlouvy Schuldschein Loan Agreement se spole¢nostmi Citibank Europe ple, UK Branch
a COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg jako aranzéry a spolecnosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg jako pla-
tebnim a kalkulaénim agentem, na zakladé kterych prijala pGjcku ve vysi 71 500 tis. EUR se splatnosti 3 roky (z této ¢astky bylo v bfeznu 2021 predéasné
splaceno 8 500 tis. EUR) a pujcku ve vysi 113 500 tis.. EUR se splatnosti'5 let. Pijcky jsou tiroéené plovouci drokovou sazbou a jsou splatné v piné vysi az
ke konecnému datu splatnosti, tj. tri, resp. pét let od prijeti prostredkd spolec¢nosti AGROFERT, a.s.

**) Hodnota Uvéru za jednotlivou financni'instituci je mensinez 200 000 tis. K¢.

K Gvérim se vztahuji, nad ramec obvyklych administrativnich ujednani a zastav, také urcité smluvni financni véeobecné
podminky, které mohou byt navazany na vysledky hospodareni, Groven zadluzeni ¢i jiné ukazatele stanovené dle prislusnych
GcCetnich metod, které se mohou odliSovat od IFRS. Pfipadné poruseni téchto smluvnich podminek by mohlo vést ke zkraceni
doby splaceni Gvérd a v pripadé, kdy spolecnost Skupiny neplni podminky poskytnutych Gvérl a do data rozvahy neobdrzela
vyjadreni banky schvalujici vyjimku z pInéni podminek, dochazi k Upravé splatnosti Gvéru a odpovidajici ¢ast Uvéru, pro ktery
doslo k poruseni podminek a mize byt pozadovana ze strany banky jako splatné, je vykazovana jako kratkodoba.

Spolecnosti Skupiny nesplnily nékteré smluvni podminky Cerpani ivérd a k 31. prosinci 2021 neobdrzely vyjadreni véritele
schvalujici vyjimku z pInéni podminek, a to u Gvérd v celkové hodnoté 4 450 152 tis. K¢. Jednalo se zejména o Uvéry spolec-
nosti Duslo, a.s., PENAM, a.s. a Vodnanska drlibez, a.s. Po rozvahovém dni nékteré spole¢nosti Skupiny obdrzely vyjimky od
véritell z neplnéni financnich ukazatell u Gvérd, a to v celkové hodnoté 3 982 159 tis. KC.

Priblizné jedna tretina dlouhodobych Gvérd v roce 2021 a 2020 je Urocena fixni sazbou, zatimco kratkodobé Gvéry jsou
Uroceny zpravidla pohyblivou Urokovou sazbou véazanou na referencni sazbu bank odvozenou od mezibankovniho trhu
(PRIBOR a EURIBOR, pfipadné i LIBOR, EONIA, BUBOR ¢i WIBOR) plus smluvni marze odpovidajici trznim podminkam.
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Bez ohledu na to, zda se jednalo o kratkodobé ¢i dlouhodobé financovani, se pohybliva Urokova sazba u prevazujici vétsiny
Gvérl pohybovala v nasledujicich rozmezich:

2021
Ména Eerpani Sazba Rozmezi marze (%)
CZK PRIBOR 0,25-2,20
EUR EONIA 0,70-1,16
EURIBOR 0,30-1,50
LIBOR 0,55-1,10
€STR 0,35-0,60
HUF BUBOR 0,51-0,90
PLN WIBOR 0,60
2020
Ména Eerpani Sazba Rozmezi marze (%)
CZK PRIBOR 0,05-2,20
EUR EONIA 0,65-0,90
EURIBOR 0,30-1,50
LIBOR 0,55-1,10
HUF BUBOR 0,51 -0,90
PLN WIBOR 0,60

Fixni Urokova sazba se v roce 2021a 2020 u prevazujici vétsiny Gvérl takto Urocenych pohybovala v rozmezi 0,6 - 3,7 % rocné.

Bankovni a jiné Gvéry byly k 31. prosinci 2021 a 2020 Cerpany v nasledujicich ménach:

Mena cerpani 31. prosince 2021 31. prosince 2020
(v tis.)

ciziména Ké ciziména Ké
EUR 764914 19015762 828410 21741631
CZK 8963874 8963874 7477292 7477292
HUF 79383784 5345704 62 856683 4532595
PLN - 12312 70857

Celkem 33325340 33822375
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17 Realna hodnota finanénich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz lze vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi
transakci realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo
likvidaci. Realna hodnota financnich nastroji obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kotovanych trznich
cen platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni realné hodnoty financnich nastrojt, které nejsou obchodovany na aktivnim
trhu, se pouzivaji techniky ocenovani vychazejici z trznich cen upravenych o o¢ekavané naklady na transformaci i prode;
aktiva, hodnot zjisténych na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd, hodnot stanovenych na zékladé trznich nasobkd
nebo modell pro ocenovani opci apod.

17.1 Metody a predpoklady

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financnich nastrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice

U penéznich prostredkll a ostatnich obéznych financnich aktiv se za realnou hodnotu povazuje jejich GCetni hodnota, a to
z dlivodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry

Realna hodnota kratkodobych cennych papirl zohlednuje jejich ziskovost.
Dlouhodobé pohledadvky a poskytnuté pajéky

Udetni hodnota téchto finanénich nastroji aproximuije jejich redlnou hodnotu.
Majetkové cenné papiry

Realna hodnota majetkovych cennych papirl zohlednuje jejich ocekavanou ziskovost.
Kratkodobé pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazk( se za realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby
splatnosti.

Kratkodobé uvéry a ostatni zdroje financovani

Redlnd hodnota téchto financnich nastroji (s vyjimkou kratkodobych zévazk( z dluhopisd s pevnou drokovou sazbou)
odpovidéa, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté tcetni. U kratkodobych zavazk( z dluhopist s pevnou Grokovou
sazbou je realna hodnota stanovena s vyuzitim trznich informaci o strukture béznych Grokovych sazeb, pomoci kupénovych
a bezkupdnovych dluhopisti Ci s pomoci swapovych sazeb pri zohlednéni odpovidajici rizikové prémie.

Dlouhodobé uvéry, ostatni zdroje financovani a zavazky

U dlouhodobych Gvérl a zavazkl se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo je oce-
néni zalozeno na soucasnych trokovych sazbach dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych Gvérl a zavazki s pohyblivou
Urokovou sazbou se za realnou hodnotu povazuje jejich Gcetni hodnota. U dlouhodobych zavazki s pevnou Grokovou sazbou
je realna hodnota stanovena s vyuzitim trznich informaci o strukture béznych trokovych sazeb, pomoci kupdnovych a bez-
kupdnovych dluhopist ¢i s pomoci swapovych sazeb pfi zohlednéni odpovidajici rizikové prémie.

Derivaty
Realna hodnota derivatd a komoditnich kontraktd spadajicich pod IFRS 9 odpovida jejich trzni hodnoté. K 31. prosinci 2021

a 2020 spolecnosti Skupiny precenily derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivati jsou
vykazany v pohledavkach, resp. zavazcich.
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’

17.2 Porovnani ucéetni a realné hodnoty

Udetni a stanovené realné hodnoty finanénich néstrojd k 31. prosinci 2021a 2020:

31. prosince 2021 31. prosince 2020
(v tis. K&) Kategorie 08 Sinota hotnota  hotnota
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Majetkové cenné papiry FVPL 127973 127973 119039 119039
Dlouhodobé pujcky a tvéry AC 1846 1846 2076 2076
Dlouhodobé pohledavky AC 287082 287082 276329 276329
Kratkodoba aktiva
Kratkodobé pohledavky AC 24268939 24268939 18194173 18194173
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty AC 6247742 6247742 5839926 5839926
Dluhové cenné papiry FVPL 1394 1394 1492 1492
B e kodang LTk A vty AC 3992 3992 5763 5753
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
gz?n“y*é%dg\?:rﬁa;?fn‘;%r?g?]k\f’;g‘ﬂ‘ . AC 7249816 7216714 11559873 11684100
E'Z‘)é”vgoz‘f'(‘;bzi ‘;gfg‘ﬁgrgngvmy AC 138422 138422 170024 170024
Kratkodobé zavazky
Eﬁt)l/‘gt?852rzua;?’|zrl1‘gnzoﬁ?cnhk\%gIocnr; - AC 29327207 29383981 25051088 25051088
s AC 21640613 21640613 15162751 15162751
Derivaty
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 63276 63276 26297 26297
Dlouhodobé pohledavky HFT 14197 14197 22 866 22 866
Kratkodobé zavazky HFT - - 1106 1106
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 23373 23373 19498 19498
Dlouhodobé pohledavky HFT 18252 18252 9190 9190
Kratkodobé zavazky HFT 40700 40700 18582 18582
Dlouhodobé zavazky HFT 2144 2144 8996 8996
Pousité »

FVPL  Financni nastroje ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
HFT Financni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci
AC Financni nastroje ocenované nab&hlou hodnotou
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17.3  Struktura finanénich ndstrojd a podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty
Skupina pouziva a zverejnuje financni nastroje v nasledujici strukture podle zptsobu stanoveni realné hodnoty:
Urovei 1:  ocenéni redlnou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazkd kotovanych na aktivnich trzich

Uroven 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo ¢i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zavazky, které se v UcCetnich vykazech vyskytuji pravidelné ¢i opakované, Skupina posoudi klasifikaci v Urovnich
konci kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k presuniim mezi Urovnémi hierarchie realnych hodnot.

Vroce 202122020 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi financnich nastrojd ocenovanych realnou hodnotou.

Nize uvedené tabulky uvadi hierarchii stanoveni realnych hodnot pro aktiva a zavazky Skupiny, které jsou ocenovany reélnou
hodnotou.

17.3.1 Hierarchie redlnych hodnot finanénich néstroji k 31. prosinci 2021

Financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou:

(v tis. KE&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Majetkové cenné papiry FVPL 127973 - - 127973
Kratkodobé dluhové cenné papiry FVPL 1394 - - 1394
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 63276 - 63276 -
Dlouhodobé pohledavky HFT 14197 - 14197 -
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 23373 = 23373 =
Dlouhodobé pohledavky HFT 18252 = 18252 =

Financ¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Derivaty zajistujici penézni toky

Kratkodobé zavazky HFT - - - -
Ostatni derivaty

Kratkodobé zavazky HFT 40700 - 40700 -

Dlouhodobé zavazky HFT 2144 - 2144 -

Financni aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroved 2 Uroven 3
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych B B
Gvérl a financnich vypomoci AC 7216714 7216714

Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych AC 591383981 B 59383981 B

Gvérd a financnich vypomoci
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17.3.2 Hierarchie redlnych hodnot finanénich ndstroja k 31. prosinci 2020

Financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Urover 2 Uroven 3
Majetkové cenné papiry FVPL 119039 - - 119039
Kratkodobé dluhové cenné papiry FVPL 1492 - - 1492
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 26297 - 26297 -
Dlouhodobé pohledavky HFT 22 866 = 22 866 =
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 19498 - 19498 -
Dlouhodobé pohledavky HFT 9190 = 9190 =

Financni zavazky ocenované realnou hodnotou

(v tis. KE) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Derivaty zajistujici penézni toky

Kratkodobé zavazky HFT 1106 - 1106 -
Ostatni derivaty

Kratkodobé zavazky HFT 18582 - 18582 -

Dlouhodobé zavazky HFT 8996 - 8996 =

Financni aktiva a zavazky, jejichz redlna hodnota je zverejnéna:

(v tis. K&) Celkem Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3

Dlouhodobé zavazky z bankovnich ajinych
Gvérd a financnich vypomoci AC 11684100

- 11684100 -
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18 Rizeni finanénich rizik
18.1 P¥istup k Fizeni finan¢nich rizik a organizace ve Skupiné

Predstavenstvo matefské spolecnosti Skupiny ma celkovou odpovédnost za nastaveni strategie a organizacniho ramce fizeni
financnich rizik Skupiny a za dohled nad jeho uplatnovanim prostrednictvim integrovaného systému rizeni s cilem dosahnout
pouze pripustné variance skutecného vyvoje v dané oblasti od vyvoje predpokladaného.

Organizace Fizeni financnich rizik obsahuje vymezeni rizika v navaznosti na miru rizika a jeho detekovatelnost, urceni Gtvar(
Ci spolecnosti Skupiny, pro které je dana oblast relevantni, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené
nastroje a metody rizeni rizika a konkrétni rizikové limity. Organizace fizeni financnich rizik vychazi z obecné smérnice
LAnalyza rizik“ pro rizeni rizik ve Skuping, jejimz (Celem je nalézt zdroje rizik jednotlivych procest ve spolecnostech Skupiny,
zhodnotit mozné hrozby, posoudit identifikovana rizika a zavést opatreni k jejich odstranéni Ci snizeni. B&zna provozni
rozhodnuti souvisejici s praktickou implementaci tohoto organizacniho ramce ve spolecnostech Skupiny jsou v kompetenci
managementu jednotlivych spole¢nosti v ramci danych zavaznych predpisi AGROFERT, a.s. Dohled je uplatnovan
prostrednictvim pravidelného reportingu v kontextu fizeni jednotlivych podnikatelskych odvétvi, ve kterych Skupina plsobi
ajejichz financni rizika mohou byt odli$na. Dale je dohled provadén prostrednictvim identifikace rizik souvisejicich s procesy
ve Skuping a souvisejicich navrh( vhodnych opatreni véetné zpétné vazby ¢i kontroly plnéni smérnic a limitd. Na provadéni
dohleduivyhodnocenizavéri se mimo managementu spolecnostive Skupiné aktivné podili také vedeni materské spolecnosti,
oddélenfi interniho auditu, krizovy tym, kreditni vybor a jiné vybory.

V ramci fizeni financnich rizik jsou ve Skupiné Fizena trzni a komoditni rizika, Urokové riziko, ménova rizika, kreditni rizika
ariziko likvidity a nastaveny odpovidajici pravidla a smérnice vCetné vzorovych formulart, systémovych kontrol apod.

Vybrané pohledavky Skupiny jsou kryty zastavnim pravem k dlouhodobému ¢i kratkodobému majetku dluznikl. Zavazky,
vCetné bankovnich Gvérd a financovani porizeni dlouhodobého majetku, jsou zaruceny prevazné kombinovanym zpdsobem,
ve kterém prevazuje zastavni pravo k dlouhodobému majetku, k pohledavkam, k zasobam, k obchodnimu zavodu, investicim
do nemovitosti a pfipadné je vyuzito ruceni tretich osob, bianco smének ¢i prohlaseni matefské spolecnosti nebo jiné spolec-
nosti Skupiny; zavazky vici celnim Gradim jsou bézné zajistény bankovnimi zarukami.

18.2 Kvalitativni a kvantitativni popis rizik spojenych s finan¢nimi nastroji
18.2.1 Komoditni a trzni rizika

Vyvoj cen zemédélskych komodit, zemniho plynu, uhli ¢i ilmenitu a vyrobkl z téchto komodit stejné tak jako vyvoj cen do-
davek energii ¢i emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém Fizeni komoditnich
rizik je zaméren vzdy na konkrétni podnikatelska odvétvi a fizen vedoucimi pracovniky Skupiny za tato odvétvi odpovednymi.
Vyznamnymi prvky fizeni komoditnich rizik je diverzifikace dodavateld, zajisténi vCasnych informaci o pohybech cen futu-
res z odpovidajicich zdrojd, optimalizace nakupnich a prodejnich pozic jednotlivych komodit prostrednictvim kratkodobého
a strednédobého zajisténi nebo efektivni Fizeni Grovné emisnich povolenek. Soucasti fizeni komoditniho a trzniho rizika je
také vertikalni integrace podnikatelskych aktivit, ktera umoznuje realizovat vstupy i vystupy s vyuzitim pfirozeného zajisténi
bez dodatecnych rizik spojenych s vykyvy svétovych cen.

18.2.2 Ménova rizika

Vyvoj ménovych kurzu je rizikovym faktorem hodnoty Skupiny a ¢asto doprovazi komoditni riziko, nebot spolecnosti Skupiny
pusobi ve vice zemich a v podnikatelskych odvétvich, u kterych hodnoty vstupl i vystupt jsou mnohdy urCovany svétovymi
cenami, které jsou stanoveny v jiné nezli funkcni méné. Existujici systém fizeni ménovych rizik je zaméren na budouci penézni
toky a déle na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za Gcelem Fizeni celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi
limity tak, jak jsou relevantni pro jednotlivé regiony a podnikatelska odvétvi. Skupina dba na maximalni vyuziti prirozeného
zajisténiménovych rizik a strategie vedeni preferuje minimalizaci transakci a podnikatelskych aktivit, u kterych neni pfirozené
zajisténi, moznost smluvniho zajisténi nebo jednoznacna vazba na funkéni ménu dané spolecnosti Skupiny. Vlastni finan¢ni
nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych
kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tokd Skupiny (vé. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

18.2.3 Kreditni rizika

Skupina je vystavena riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazk(m, coz mize mit za nasledek
financni ztratu Skupiny. Hlavni financni aktiva Skupiny predstavuji zlistatky na bankovnich Gc¢tech, pokladni hotovost, ostatni
kratkodoba financni aktiva a pohledavky z obchodnich vztahd. Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledavek
a ostatnich financnich nastroji k 31. prosinci 2021 a 2020 je Ucetni hodnota financniho aktiva v kazdé kategorii financnich
aktiv kromé financnich zaruk. Kreditni rizika a solventnost protistran jsou pravidelné vyhodnocovany nejen u pohledavek,
poskytnutych pujcek, Gvérl ¢i depozit, ale i u podminénych pohledavek nebo zaruk.
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Kreditni riziko z vkladli u bank a financnich instituci je primarné fizeno vedenim materské spolecnosti Skupiny, kdy rozsah
volnych penéznich prostiedkl podléha pravidelnému reportingu a vklady volnych prostfedkd jsou provadény pouze u schva-
lenych protistran Skupiny. Ke snizeni kreditniho rizika z vkladl prispiva efektivné nastaveny systém cashpoolingu, ktery
umoznuje vybranym skupinam spolecnosti optimalizovat oblast financovani provozni ¢innosti v souladu se stanovenymi
pravidly Skupiny. U likvidnich prostredku je kreditni riziko omezeno vzhledem ke skuteCnosti, Ze protistranami jsou banky
s vysokym Gvérovym ratingem (tj. banky s nizkym rizikem neplnéni). V letech 2021 a 2020 bylo Gvérové riziko tykajici se
vSech vyse uvedenych financnich aktiv vyhodnoceno jako nizké a opravné polozky byly stanoveny pomoci dvanactimeésicni
ocekavané Uveérové ztraty.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu politiku Uvérovych
limitd, kdy kreditni expozice jednotlivych financnich partnert a velkoobchodnich partnerd je fizena dle bonity protistran
av souladu s individualnimi kreditnimi limity a vySe problémovych pohledavek je fadné a pravidelné monitorovana. Nedilnou
soucasti péce o pohledavky je nejen Cinnost kreditniho vyboru a sledovani pohledavek napri¢ Skupinou pro jednotlivé
obchodni partnery, ale také nastaveni limitG a blokaci, efektivni zajisténi pohledavek, véasné vymahani pohledavek a zajistén{
ddkazniho materialu, sledovani insolvence, provadéni zapoCtl, minimalizace pouziti kreditnich karet atp.

NiZe je uvedena informace o Uvérovém riziku tykajicim se pohledavek a smluvnich aktiv Skupiny, které bylo vyhodnoceno
s pouzitim matice opravnych polozek:

31. prosince 2021

Obchodni pohledavky a smluvni aktiva

(v tis. K&) Sn;:(‘;‘l";; splatn OISJtc: tI\F,!?'::gsl}g: tFyggsl}gg Celkem
po splatnosti po splatnosti

Procento ocekavané Gvérové ztraty - 0,1-3% 3-10% 50-100 % -

Odhadovana hruba hodnota pohledavek - 19154784 3492 253 993898 23640935

Ocekavana Uvérova ztrata - -334 867 -175165 -718652 -1228684

31. prosince 2020

Obchodni pohledavky a smluvni aktiva

(v tis. K&) Sn;:(l;‘l"?; splatn olthc; tI\F,!?'rr:gsl}gé tfyggsl}gé Celkem
po splatnosti po splatnosti

Procento oCekavané Gvérové ztraty - 0,1-3% 3-10 % 50-100 % -

Odhadovana hruba hodnota pohledavek - 14861543 1991422 1148581 18001546

Ocekavana Uvérova ztrata - -163 867 -125024 -967284 -1256175

18.2.4 Urokovs rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jelikoz si pujcuje financni prostredky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi
sazbami. Soucasti fizeni Grokového rizika je predevsim struktura Uvérd Skupiny, kdy vSechny dlouhodobé i kratkodobé Gvéry
jsou od bank s vysokym ratingem a jsou UroCeny zpravidla pohyblivou Urokovou sazbou vazanou na referencni sazbu bank
odvozenou od mezibankovniho trhu (hlavné PRIBOR a EURIBOR, nebo LIBOR, EONIA, BUBOR ¢i WIBOR) plus smluvni marze
odpovidajici trznim podminkam. Podil dlouhodobého financovani na celkovém financovani prostrednictvim bankovnich a jinych
Gvéra, dluhopist ¢i leasingu k 31. prosinci 2021 Sinil 28 % (38 % k 31. prosinci 2020). Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry jsou
vazané predevsim na dlouhodoba aktiva Skupiny a vétsinou jsou splatné v obdobi let 2022-2027. Ve vybranych pripadech
spolecnosti Skupiny uzaviraji smlouvy o Grokovych swapech za Gcelem fizeni konkrétniho Grokového rizika a penéznich tokd
vyplyvajicich z Gvérd a pljcek s variabilnimi sazbami.

Materska spolecnost k 31. prosinci 2012 emitovala dluhopisy s pevnym Urokovym vynosem v celkové jmenovité hodnoté
3 000 000 tis. K¢. Dluhopisy v zdstatkové hodnoté 1482 270 tis. KC jsou splatné v roce 2022 a predstavuji zavazek vici
spriznéné strané (viz pozndmka 28).
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18.2.5 Rizeni likvidity

Riziko fizeni likvidity je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni a rizikovym faktorem je pfedevsim interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokl ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé
financovani. Budouci odchylky ocekavanych penéznich tokd Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym
rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny a vedeni klade dliraz nejen na optimalizaci provozniho
financovani, ale také na kontrolu schvalenych investicnich pland a respektovani pravidel pro schvalovani a ¢erpani investic
véetné rozpoCtl na opravy a Udrzbu ¢i odpovidajici zajisténi smluvnich zavazkl vici dodavateldm investic. Z dlouhodobého
hlediska je kladen dliraz na spolupréaci s bankami a vyznamnymi obchodnimi partnery z fad ovérenych dodavatel( i zakaznikd,
zaloZenou predevsim na vzajemné ddvére a oteviené komunikaci. S ohledem na vyznamny rozsah Cinnosti orientovanych na
oblast zemédélské produkce s vyrazné cyklickym charakterem je nedilnou soucéasti systému fizeni likvidity také vertikalni
integrace Skupiny arozvoj podnikatelskych odvétvinavazanych na potravinarskou vyrobu a na sluzby spojené se zemédelskou
prvovyrobou a efektivni vyuzivani cashpoolovych nastaveni.

18.3 Zapodty financnich nastrojd

Obd&ansky zékonik v Ceské republice i obanské a obchodni pravo v dal$ich zemich, kde spolednosti Skupiny plisobi, umoz-
nuji zapocCteni existujicich pohledavek a zavazk( dvoustrannym pravnim Gkonem v podobé dohody zicastnénych smluvnich
stran a zaroven také umoznuji zapocCteni splatnych pohledavek a zavazk( jednostrannym pravnim Gkonem, pokud si strany
dluzi vzajemné plnéni stejného druhu (tj. zpravidla v penézich). V jiném pravnim prostredi, které je pro spolec¢nosti Skupiny
relevantni, mohou byt obdobna ustanoveni. K jednostrannému zapoc¢tu pohledavek a zavazkU je ze zakona treba projev vile
minimalné jedné ze stran.

V konsolidované rozvaze jsou financni zavazky i pohledavky vzdy k datu rozvahy uvadény v piné vysiv jaké budou vyporadany
a netto presentace se nepouzije. Jednostranné zapocCty spolecnosti Skupiny standardne nevyuzivaji. Spolecnosti Skupiny
ve vybranych obchodnich situacich a na zakladé dohody vyuzivaji moznost vzajemného zapocteni splatnych financnich
pohledavek a zavazkd na misto prevodu penéznich prostredkl(. Moznost zapoctu je zpravidla podchycena také smluvné.
Zapocty ale nejsou nosnym nastrojem Fizeni likvidity nebo kreditniho rizika a jejich pouziti je ¢asto uprednostnéno
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, kdy zapocet predstavuje praktické administrativni feseni vyporadani rutinnich
vzajemnych transakci. Pohledavky a zéavazky jsou vykazovany brutto az do okamziku kdy jsou a) splatné a zéroven
b) doslo k odsouhlaseni zapoctu obéma stranami a tedy splnuji kritéria pro zapocet/kompenzaci (vynutitelné pravo vykazané
sumy kompenzovat a zaroven existuje zameér k jejich vyporadani v netto hodnoté) anebo podléhaji smluvnimu nastaveni
o0 vzajemném zapoctu.

18.4 Splatnost finanénich zavazkd

Nasledujici tabulka uvadi prehled budoucich nediskontovanych penéznich tok( z financnich zavazkd v ¢lenéni dle ocekavané
splatnosti:

31. prosince 2021

(v tis. KE) Do 3 mésict 3-12 mésicl 1-5let  Vicenez5let Celkem
Uvéry, dluhopisy a jiné zdroje financovani 19134708 10306077 7043316 444726 36928 827
Zavazky 21196499 460243 95189 48 253 21800184
Derivaty 40700 - 1723 421 42 844
Poskytnuté garance 443 221 - - 664
31. prosince 2020

(v tis. K&) Do 3 mésicu 3-12 mésicu 1-5let Vicenez5let Celkem
Uvéry, dluhopisy a jiné zdroje financovani 16105635 9663630 11280022 534 338 37583625
Zavazky 14950512 247 316 128813 44234 15370875
Derivaty 18034 1654 5117 3879 28684
Poskytnuté garance 114 370 = = 484




18.5 Zmeény zavazkul z financovani

Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén zavazkd z financovant:

31. prosince 2021
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Obchodni ajiné Obchodni ajiné Zavazky

(v tis. K&) Dluhy dlouhodobé kratkodobé z financovani
zavazky zavazky celkem

ééstky uvedenévrozvazek1.1.2021 42725 329 1072965 18758574
Minus: Zavazky z jinych ¢innosti B 3 3
AT A 1051262 18 754637
Zavazky z financovanik 1. 1. 2021 42725 329 21703 3937 42750969
Penézni toky -26 103 = -3937 -30040
Nepenézni zmény zavazk( z leasingl 1392942 - - 1392942
Kurzové rozdily -1584 666 -1145 = -1585811
Akvizice dcefinych podnik( 39957 - - 39957
Zména klasifikace dlouhodobé/kratkodobé B _ B
2évazky 20558 20558
Ostatni 7635 = 30000 37635
Zavazky z financovani k 31. 12. 2021 42 555094 - 50558 42 605652
Zéavazky z jinych ¢innosti nez z financovani = 965432 25377 417
Celkova ¢astka uvedena v rozvaze
k31.12.2021 42 555094 965432 25427975
31. prosince 2020

Obchodni ajiné Obchodni ajiné Zéavazky
(v tis. K&) Dluhy dlouhodobé kratkodobé z financovani

zavazky zavazky celkem

ééstky uvedenévrozvazek1.1.2020 48963789 1285758 18803455
Minus: Zavazky z jinych Cinnostf B B _
nez z financovani 981159 18803455
Zavazky z financovani k 1. 1. 2020 48963789 304599 - 49268 388
Penézni toky -7605754 = = -7605754
Nepenézni zmény zavazk( z leasingd 760106 - - 760106
Kurzové rozdily 558819 10009 - 568 828
Akvizice dcefinych podnikl 73980 = = 73980
Prevod z a na Zavazky souvisejici s aktivy B B _ ;
klasifikovanymi jako drzena k prodeji 38055 38055
Ostatni 12444 -292 905 3937 -276 524
Zavazky z financovani k 31. 12. 2020 42725329 21703 3937 42750969
Zavazky z jinych Cinnosti nez z financovani - 1051262 18754637
Celkova ¢astka uvedena v rozvaze 42725329 1072 965 18758574

k31.12.2020

18.6 Analyzy citlivosti

18.6.1 Citlivost na zmény ménového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spolecnostmi se sidlem v Evropské unii. Nejvy-
znamné&j$imi ménami Skupiny jsou mimo ¢eské koruny (CZK) predevsim euro (EUR), madarsky forint (HUF) a britska libra
(GBP). Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkénf méné Skupiny (Ceska koruna) k rozvahovému dni, kdy jsou pohledavky
a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na Ceské koruny kurzem Ceské narodni banky.



PFiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

Analyza citlivosti zahrnuje, s vyjimkou majetkovych cennych papir(i, financni aktiva a zavazky denominované v cizich
ménach a méri dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky k 31. prosinci 20212 2020.
Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurzd vici ceské koruné v nasledujicim obdobi +10 % (zhodnoceni ¢eské koruny)
a-10 % (znehodnoceni Ceské koruny). Analyza citlivosti nazmény kurzu je pfipravena po jednotlivych ménéch za predpokladu,
ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény. Nasledujici tabulka predstavuje dopad na zisk pred zdanénim pri ocekavaném
posileni +10 % nebo oslabeni -10 % vidi cizim ménam (v tis. K&) a uvadi srovnatelné Gdaje pro rok 2020, kdy mozny pohyb
kurzu byl uvazovan také v rozsahu +/- 10 %:

2021
(v tis. K¢) -10% znehodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
ZvySeni (+) / Snizeni (5) zisku -394 887 342 837
+10% zhodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (=) zisku 394 887 -342 -837
-10% znehodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -44063
+10% zhodnoceni HUF
Ména EUR
Zvy$eni (+) / Snizeni () zisku 44063
-10% znehodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -60500
+10% zhodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (=) zisku 60500
2020
(v tis. K&) -10% znehodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -596 703 395 1892
+10% zhodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku 596 703 -395 -1892
-10% znehodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -27 335
+10% zhodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku 27335
-10% znehodnoceni EUR
Ména GBP
Zvy$eni (+) / Snizeni () zisku -28638
+10% zhodnoceni EUR
Ména GBP

Zvyseni (+) / Snizeni () zisku 28638
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18.6.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena Urokovému riziku zejména v souvislosti s kratkodobymi pljckami se stanovenou dobou splatnosti
a zavazky Skupiny vykazuji vétsi citlivost na zmény Urokovych sazeb neZli jeji aktiva. Zdroje financovani Urocené fixni sazbou
pripadné zmény Urokovych sazeb neovlivni, nebot k financovani se nevztahuji zadné dalsi specifické podminky ohledné
Uroceni ani swapy na variabilni (rokové sazby a nepredpoklada se ani predcasné zesplatnéni téchto dlouhodobych zavazka.

Pro poskytnuté kratkodobé pujcky a dlouhodobé pujcky s variabilnim Grocenim je dopad na zisk pred zdanénim stanoven na
zékladé specifikované zmény Urokové sazby, ktera by nastala na zacatku Ucetniho obdobi a za predpokladu, Ze by nedoslo
k zadné jiné zméné Urokovych sazeb v pribéhu celého Gcetniho obdobi. Ostatni financni aktiva a zavazky nejsou povazovany
za Urokoveé citlivé.

2021

(v tis. K&) Narust trokové miry Pokles trokové miry
: 0 50 bazickych bodu 0 25 bazickych bodu

Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -143756 71878

2020

(v tis. K&) Nardst urokové miry Pokles urokové miry
: o0 50 bazickych bodu 0 25 bazickych bodu

Zvy$eni (+) / Snizeni (5 zisku -157 984 78992

18.7 Rizeni finanénich rizik souvisejicich se zemé&délskou &innosti a biologickymi aktivy
18.7.1 Regulaéni a environmetalni rizika

Skupina podléha rdznym zakonnym nafizenim a z téchto ddvodl Skupina implementovala rizna interni opatreni tak, aby
splnovala i ta nejprisnéjsi nafizeni véetné narizeni na ochranu Zivotniho prostredi.

18.7.2 Rizika spojend s nabidkou a poptavkou

Z povahy nabizenych produktd je Skupina vystavena veliké fluktuaci poptavky po produkci a jeji Casté cenové zméné. Skupina
se vSak plné snazi prizplsobit svou zemédgélskou produkei tak, aby odpovidala poptavce a nabidce na trhu. Management
Skupiny déle implementoval silné planovaci techniky a analyzy tak, aby bylo mozné reagovat na pripadné zmény na trhu se
zemédélskymi surovinami.

18.7.3 Klimaticka rizika
Zemédeélska produkce Skupiny je, stejné jako zemédélska produkce v celé Evropé, velice nachylna na klimatické podminky.

Skupina disponuje riznymi nastroji pro zmirnéni jejich dopadu, nicméné presto je pojisténa proti meteorologickym vliviim
v pfiméreném rozsahu, kde je relevantni.
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20 Vynosy

Pfiloha konsolidované G¢etni zavérky

Skupina realizuje prevaznou ¢ast vynosu prostrednictvim prodeje vyrobk( a zbozi v oblasti chemie, potravinarstvi, zemédél-
stvi a dopravnich prostredkd a stroji. Dale také realizuje vynosy z prodeje sluzeb, na kterych se vyznamné podileji odvétvi

médii, dopravy a lesnictvi.

Vynosy Skupiny z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb, dle sidla zakaznika, maji v roce 2021 a 2020 nasledujici strukturu:

2021

(v tis. KE) Celkem cz EUbezCZ Ostatni
Vynosy z chemie 80698811 20201707 51581187 8915917
Vynosy ze zemédélstvi 31538620 13676742 17319133 542 745
Vynosy z potravinarstvi 46815595 23558881 22661237 595477
Vynosy z dopravnich prostredk( a strojd 6980942 4021190 2925850 33902
Vynosy ostatni 8128625 5029472 2950958 148195
Vynosy z prodeje materialu 1995007 639547 928 586 426 874
Y?ggﬁgrggggg‘gfng?‘?ﬁ vyrobkii a materiali 176157 600 67127539 98366 951 10663110
Vynosy z prodeje medialnich sluzeb - reklama 1649613 1409011 201810 38792
Vynosy z prodeje dopravnich sluzeb 625599 466 864 131345 27 390
Vynosy z prodeje lesnickych sluzeb 960515 960515 - -
Ostatni 5421858 3986838 1391920 43100
Vynosy z prodeje sluzeb - postupné plnéni 8657585 6823228 1725075 109282
Celkem 184815185 73950767 100092 026 10772392

V roce 2021 doslo k vyznamnému narutstu vynost z prodeje materialu u spolecnosti PREOL, a.s., a to vlivem havarie extrak-
toru a souvisejici technologie. Nasledkem byla odstavena cela jednotka extrakce a lisovani fepkového semene a spolecnost
PREOL, a.s. zacala prodavat repkové semeno, které nemohla nadale zpracovavat a nakupovat olej k vyrobé biopaliv od exter-

nich dodavateld.

2020

(v tis. K&) Celkem cz EUbezCZ Ostatni*)
Vynosy z chemie 62790922 17964170 37680018 7146734
Vynosy ze zemédélstvi 29116997 13319823 15297 867 499 307
Vynosy z potravinarstvi 48354484 24 423237 23393650 537 597
Vynosy z dopravnich prostredku a strojd 5989467 3313396 2639096 36975
Vynosy ostatni 6314742 3973269 2089698 251775
Vynosy z prodeje materialu 589022 465 465 120970 2587
‘_’}?ggﬁgrggg“’lg‘gfngﬁ?z" vyrobkii a materidli 153155 634 63 459 360 81221299 8474975
Vynosy z prodeje medialnich sluZeb - reklama 1511918 1297698 186 590 27630
Vynosy z prodeje dopravnich sluzeb 617 484 450 267 162042 5175
Vynosy z prodeje lesnickych sluzeb 765231 765224 7 =
Ostatni 4927 541 3543310 1342200 42031
Vynosy z prodeje sluZeb — postupné plnéni 7822174 6056 499 1690839 74836
Celkem 160977 808 69515859 82912138 8549811

*) Véetné vynosii ze Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, které od 1. tinora 2020 neni soucéasti Evropské unie. Od 1. Gnora 2020 probihalo

tzv. pfechodné obdobi, které skoncilo dne 2. ledna 2021.

PouZité zkratky:
CZ Ceska republika, EU Evropska unie




PFiloha konsolidované Gc¢etni zavérky

20.1 Zuistatky smluvnich aktiv, obchodnich pohleddvek a smluvnich zavazkd

Struktura zdstatkl obchodnich pohledavek, smluvnich aktiv a smluvnich zavazkd Skupiny k datu rozvahy je nasledujici:

(v tis. K&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva (viz pozn. 11) 22412 251 16 745371
Smluvni zavazky 725935 520757

Smluvni aktiva

Hodnota smluvnich aktiv neni vyznamna.

Smluvni zavazky

Smiluvni zavazky jsou tvoreny vydaji pfistich obdobi, které se tykaji predplatného novin a ¢asopist a zalohami poskytova-
nymi zakazniky zejména na porizeni zemédélskych vyrobkl a zbozi. Hodnota téchto smluvnich zavazkd Cinila 725 935 tis. K¢
k 31. prosinci 2021 a 520 757 tis. K¢ k 31. prosinci 2020. Smluvni zavazky jsou zpravidla vyporadany béhem nasledujicich
12 mésicd.

20.2 Zavazky k plnéni

Spolecnosti Skupiny uzaviraji v ramci své bézné provozni ¢innosti smlouvy se zakazniky pred datem zavérky, na jejichz
zaklade dochazi k plnéni v nasledujicim Gcetnim obdobi. Jedna se o0 bézné obchodni smlouvy s obvyklymi dobami splatnosti

a cenovymi ujednanimi. Zavazek k plnéni je splnén zpravidla v kratkém obdobi od data zavérky dodanim vyrobku, zbozi nebo
poskytnutim sluzby.

21 Odpisy

Soucasti odpisti jsou nasledujici polozky:

(v tis. K&) 2021 2020
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (viz pozn. 5.1) -7 825376 -7791526
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (viz pozn. 5.2) -309176 -277727
Odpisy aktiva z prava k uzivani (viz pozn. 6.1) -1438 856 -1410409
Odpisy zlstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dalsim zpracovani ] ;
dlouhodobych biologickych zivocisnych a rostlinnych aktiv 102538 102630
Odpisy celkem -9675946 -9582 292
22 Osobni naklady

(v tis. K&) 2021 2020
Primérny pocet zaméstnanct a klicovych ¢lenl vedeni Skupiny 30941 31792
Mzdové naklady, agenturni pracovnici a odmény organd spolecnosti -18607 823 -18 866 080
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -4 689 368 -4648723
Ostatni osobni naklady -888 710 -844 743
Osobni naklady celkem -24 185901 -24 359 546




Pfiloha konsolidované G¢etni zavérky

Z toho odmény a kompenzace klicovych Cleni vedeni Skupiny, které nejsou uvedeny jako sluzby spriznéné strany
(v poznamce 28) byly nasledujic:

(v tis. K¢) 2021 2020
Mzdové naklady a odmény organd spolecnosti -199763 -191153
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -28 610 -26 251
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem -228 373 -217 404

Zaklicové ¢leny vedeni Skupiny jsou povazovani jak ¢lenové predstavenstva materské spolecnosti, tak clenové vedeni mater-
ské spolecnosti. V roce 2021a 2020 se ke klicovym clenlm vedeni nevztahovaly zadné zaméstnanecké pozitky po skonceni
pracovniho poméru ani pozitky pfi predc¢asném ukonceni pracovniho poméru. Vedoucim pracovnikim Skupiny jsou v ramci
ostatnich zaméstnaneckych pozitk( k dispozici automobily a mobilni telefony pro osobni Gcely a vici témto osobam nejsou
evidovany zadné vyznamné zalohy (s vyjimkou pfipadnych osobnich zaloh na provozni vydaje), zapljcky a ostatni pohledavky,
zavazky, pfijaté ¢i poskytnuté zaruky, popt. pfisliby plnéni véetné dichodového zabezpeceni (s vyjimkou pfipadného smluvné
sjednaného individuainiho odstupného). Spolecnosti Skupiny mohou, s ohledem na charakter jejich Cinnosti, prodavat
vyrobky Ci sluzby ¢lenlim vedeni, nicméng, jedna se o bézné transakce na trzni bazi, kdy vedeni vystupuje v pozici tfeti strany.

23 Snizeni hodnoty goodwillu a zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému
majetku a rezerv v provozni oblasti, netto

Struktura polozky Snizeni hodnoty goodwillu a zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému majetku a rezerv v provozni
oblasti, netto je nasledujic:

(v tis. K&) 2021 2020
Snizeni hodnoty goodwillu (viz pozn. 2.6) -193796 -887 534
Tvorba a rozpu$téni rezery, netto (viz pozn. 19) -2717120 -609 488
Tvorba a zG6tovani opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému ; B

a nehmotnému majetku, netto (viz pozn.5.1a 5.2) 911174 564623
Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k aktiviim klasifikovanych B B

jako drzené k prodeji, netto 52217 90723
Tvorba a zU¢tovani opravnych polozek k cennym papirdim v ekvivalenci 10666 18 445
Celkem naklad, netto -3863641 -2133923

24 Ostatni provozni naklady a vynosy

Soucasti ostatnich provoznich vynost jsou predev§im pfijmy z provoznich dotaci (viz poznamka 29), zisk z prodeje dlouho-
dobych aktiv, zisk z prodeje aktiv a souvisejicich zavazk( klasifikovanych jako drzené k prodeji, pojistna plnéni i plnéni ze
smluvnich pokut.

V roce 2021 je vykazana v ramci ostatnich provoznich vynos( v ¢astce 405 00O tis. K¢ dohadna polozka na pojistné plnén{
tykajici se havarie extraktoru spolecnosti PREOL, a.s., ke které doslo v Cervenci 2021. Nasledkem této udalosti byla odsta-
vena cela jednotka extrakce a lisovani repkového semene. Dohadna polozka zahrnuje pojistné plnéni z majetkové Skody a ze
ztrat z omezeni provozu roku 2021,

Soucasti ostatnich provoznich nakladd jsou predevsim administrativni poplatky a dang, dary, ztrata z prodeje dlouhodobych
aktiv, naklady na pojisténi majetku a osob, rizné naklady na cestovné, bezpecnost a rozvoj zaméstnancl apod.

25 Ostatni finanéni naklady a vynosy

Soucasti ostatnich financnich nakladi a vynosl, netto jsou zejména bankovni poplatky, vyporadani a ocenéni derivatt
k obchodovani a zisk ze zmény realné hodnoty podminéné protihodnoty vykazané po datu akvizice.
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26 Dan z pFijma

Slozky dané z pfijmd v daném roce byly nasledujici:

(v tis. K&) 2021 2020
Splatna dan z pfijmu béZného obdobi -1574 336 -1484 857
Dan z prijmu vztahujici se k predchozim obdobim -98 484 -98 404
Odlozena dan -212 526 148918
Dan z pFijmu -1 885 346 -1434 343

Rozdily mezi ndkladem na dan z pfijma a Gi¢etnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou danovou sazbou:

(v tis. KE) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 7669416 5194604
Z4konna sazba dané z p¥ijmu v CR 19,00 % 19,00 %
Predpokladany néklad na dan z pfijmu -1457189 -986 975
Upravy:

Danové neuznatelné naklady souvisejici s drzbou podild 17811 -13400
Snizeni hodnoty goodwillu a pfinos z vyhodné koupé -36821 -168631
Zisk/ztrata z cennych papirG v ekvivalenci 81363 64 489
Slevy na dani 8589 8191
Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -98 484 -98 404
Lokalni dan z podnikani a pfispévek na inovace -38337 -44 479
Dan vybirana zvla$tni sazbou dané, dafové pausaly -8 062 -589
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 291154 -100292
Zména nezalctované odlozené dané 81779 -110821
Ostatni nezd. a dafnové neuznatelné polozky, netto *) -691527 16 568
Dan z pFfijmu -1885346 -1434 343
Efektivni danova sazba 24,58 % 27,61 %

*) V roce 2021 polozka Ostatni nezdanitelné a danové neuznatelné polozky, netto obsahuje zejména vliv zruseni rozhodnuti'investi¢ni pobidky poskytnuté
formou slevy na dani z prijm( spole¢nosti Lovochemie, a.s. (viz poznamka 29).
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Danovy dopad na polozky ostatniho Uplného vysledku:

2021
N Castka - Castka
(v tis. K€) pred zdanénim Dan po zdanéni
Celkovy ostatni Gplny vysledek - poloZky, které mohou byt _ _ _
v budoucnu preuctovany do vysledku hospodareni 1472752 6117 1478869
Zména reélné hodnoty financnich nastrojd zajistujicich penézni toky }
Uctovana do vlastniho kapitalu 60839 12218 48621
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni -32110 6101 -26 009
Rozdily z kurzovych prepoctd -1501481 - 1501481
Celkovy ostatni Gplny vysledek po zdanéni - polozZky, které nebudou B
preuctovany do vysledku hospodareni 29937 29937
Zisk (+) / ztrata (=) z planG definovanych pozitk( 29937 - 29937
Ostatni uplny vysledek celkem -1442815 -6117 -1448932
2020
. Castka - Castka
(v tis. K¢) pred zdanénim Dan po zdanéni
Celkovy ostatni Gplny vysledek - poloZky, které mohou byt _
v budoucnu pretictovany do vysledku hospodareni 572599 3321 569278
Zména reélné hodnoty financnich nastrojd zajistujicich penézni toky .
Uctovana do vlastniho kapitalu 531 622 o1
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni 18084 -3943 14141
Rozdily z kurzovych prepoctd 555046 - 555046
Celkovy ostatni Gplny vysledek po zdanéni - polozZky, které nebudou r _ r
preuétovany do vysledku hospodareni 7131 7131
Zisk (+) / ztrata (-) z plant definovanych pozitkd -7131 - -7131
Ostatni uplny vysledek celkem 565468 -3321 562147

K 31. prosinci 2021 Skupina eviduje celkem 8 249 109 tis. K¢ danovych ztrat, které lze uplatnit v budoucich letech
(k 31. prosinci 2020 celkem 7 861 029 tis. K¢), z nichz pro 947 562 tis. K& (k 31. prosinci 2020 celkem 1947 480 tis. K¢)
vykéazala odlozenou danovou pohledavku (z toho danova ztrata v Castce 20 266 tis. KC se tyka odlozené dané vykazané
v ramci aktiv a souvisejicich zavazkd klasifikovanych jako drzené k prodeji k 31. prosinci 2020). Z danovych ztrat
k 31. prosinci 2021, které Skupina miZe uplatnit v budoucich letech, Ize 7 045 032 tis. K uplatnit v roce 2026 anebo pozdéji.
Tyto ztraty pfevazné souvisi s restrukturalizaci pekarenské vyroby v Némecku.

Nezauctovana odlozena dan se vztahuje predevsim k témto nerealizovanym danovym ztratam a k investicnim
pobidkam ve formé slevy na dani (viz poznamka 29), kdy odloZena dan je vykdzana pouze v takovém pripadé, kdy je
pravdépodobné, Ze bude vytvoren dostatecny danovy zisk, vici kterému bude moZno tyto ztraty a slevy na dani uplatnit.

27 Pozitky po ukonéeni zaméstnaneckého poméru

Zameéstnanci nékterych spolecnostiv Némecku, jejichz zaméstnanecky pomér zacal pred cervnem 1992, jsou Gicastniky penzijniho
planu. Tento plan je zalozen zejména na zaméstnaneckych pozitcich v dichodu v pfipadé odchodu do diéichodu a zaméstnanec-
kych pozitcich v pfipadé invalidity a smrti. Skupina dale spravuje plany zaméstnaneckych pozitkl tykajici se byvalého ¢lena organi

spolecnosti.

Castky vykazané v rozvaze jsou stanovené nasledujicim zplsobem:

(v tis. KE) 2021 2020
Soucasna hodnota zavazk( financovanych z fondd -505 021 -592 469
Realna hodnota aktiv penzijniho planu 40116 42 351
Deficit pland financovanych z fondd -464 905 -550118

Soucasna hodnota zavazkl nefinancovanych z fond - -
Celkovy zavazek -464 905 -550118
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Hlavni pojistné-matematické predpoklady byly nasledujici:

v %) 2021 2020
Diskontni sazba 0,86-1,06 0,72-1,01
Mira inflace 2,00 2,00
Mira rustu mezd 2,50 2,50
Mira rdstu penzi 2,00 2,00

Predpoklady tykajici se budouci Umrtnosti vychazeji z RT Heubeck 2018G a 2005G.

Primérna oCekavana délka zivota po odchodu do diichodu ve véku 62 nebo 63 let je 14 let.

Citlivost celkového penzijniho zavazku na zmény diskontni sazby, miry ristu mezd a miry ristu penzi je nasledujici:

(v tis. K&)

Snizeni diskontni sazby 0 0,5 %

Zvy$eni diskontni sazby 0 0,5 %
Snizeni miry rdstu penzio 0,5 %
Zvyseni miry ristu penzio 0,5 %

Vliv na penzijni zavazek Vliv na penzijni zavazek
2021 (zvysSeni/-snizeni) 2020 (zvys$eni/-snizeni)
30484 40173

-27679 -28927

-26 257 -30788

28552 381525

Aktiva planu zahrnuji vyluéné zajistné smlouvy pro jednotlivé penzijni smlouvy. Oéekavany vynos z aktiv planu je stanoven
na zakladé zarucenych pojistnych plnéni (Garantierte Leistungen) a odhadu podild na prebytcich (Uberschussanteile) dle

podkladové zajistné smlouvy.

Predpokladané penézni toky v souvislosti s plany definovanych pozitk( jsou nasledujict:

(v tis. KE&) 2021 2020
Béhem jednoho roku 29187 34819
2-5let 123984 141 964
6-10 let 135970 143545

28 Sptriznéné osoby

Spolecnosti Skupiny bézné prodavaji zbozi, vyrobky a sluzby spfiznénym stranam anebo od téchto spriznénych stran naku-
puji. Skupina uskutecnila v letech 2021 a 2020 se spfiznénymi stranami transakce v nasledujicich objemech (bez odmén

vedeni uvedenych v poznamce 22):

2021

PfidruZzené Akcionafi Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspole¢né materské klicového vedeni spfiznéné Celkem

podniky spoleénosti Skupiny strany

Prodej vyrobk(, zbozi a sluzeb, aj. 2888823 = = 1069728 3958551
Nakup vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. -464 004 = -9000 -522152 -995156
Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného _ _
majetku 411 1225 1636
Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného B _ _ } _
majetku 13639 13639
Urokové vynosy 2753 = = 2535 5288
Urokové naklady 1171 - - -112 445 -113 616
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2020

Pridruzené Akcionafi Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspolecné matefské klicového vedeni spriznéné Celkem

podniky spoleénosti Skupiny strany

Prodej vyrobku, zbozi a sluzeb, aj. 2289992 = = 880460 3170452
Nakup vyrobku, zboZi a sluzeb, aj. -385006 = -9000 -517 925 -911931
Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného _ _
majetku 2556 1168 3724
Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného ; ; ; ; _
majetku 16931 16931
Urokové vynosy 2221 - - 715 2936
Urokové néklady - - - 114758 -114758

Pohledavky a zavazky spolecnosti Skupiny (véetné poskytnutych pajcek) ve vztahu k spfiznénym strandm k 31. prosinci
202122020 Cinily:

31. prosince 2021

Pridruzené Akcionari Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspoleéné materské klicového vedeni spfiznéné Celkem
podniky spole¢nosti Skupiny strany
Obchodni pohledavky kratkodobé 549872 - - 182600 732472
Jiné pohledavky kratkodobé 1164 - - 439853 441017
Jiné pohledavky dlouhodobé 109503 - - 25064 134567
Obchodni zavazky kratkodobé 83093 - 750 75391 159233
Jiné zavazky kratkodobé 100000 = = 192061 292 061
Jiné zavazky dlouhodobé - - - 647 356 647 356
Poskytnuté pljcky = = = 1800 1800
Prijaté pujcky = = = 423825 423 825
Vydané dluhopisy - - - 1482270 1482270
Opravné polozky k pohledavkam - - - - -
31. prosince 2020
Pridruzené Akcionari Clenové Ostatni
(v tis. K&) aspolecné matefské klicového vedeni spriznéné Celkem
podniky spoleénosti Skupiny strany
Obchodni pohledavky kratkodobé 389114 - - 130596 519710
Jiné pohledavky kratkodobé 1177 - - 5706 6883
Jiné pohledavky dlouhodobé 106 714 - - 25064 131778
Obchodni zavazky kratkodobé 83223 - 750 64521 148494
Jiné zavazky kratkodobé = = = 214158 214158
Jiné zavazky dlouhodobé - - - 742 653 742 653
Poskytnuté pujcky - - - 2000 2000
Prijaté pajcky = = = 416711 416711
Vydané dluhopisy - - - 1482270 1482270

Opravné polozky k pohledavkam - - - - -

Odmeény klicovych ¢lenl vedeni Skupiny jsou uvedeny v poznamce 22. V roce 2021 a 2020 neméla Skupina transakce se
¢leny statutarnich, dozoréich a fidicich organl nad rdmec téchto odmén a ndkupu vybranych sluzeb (viz poznamka 22).

Osoba obmy$lenda u svérenskych fondl vlastni emitované dluhopisy (viz poznamky 14 a 15).
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29 Dotace

Spolecnosti Skupiny pfijaly dotace v nasledujici strukture:

2021
(v tis. KE) Dotace prijaté 2021 *)  Dotace vykazané 2021 **)
Provozni  Investiéni Provozni  Investiéni
dotace dotace dotace dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné dotace ***) 1870984 382196 1741453 340788
2020
(v tis. K&) Dotace pfijaté 2020*)  Dotace vykazané 2020 **)
Provozni  Investiéni Provozni  Investiéni
dotace dotace dotace dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné dotace ***) 1243975 291733 1452156 220399

*) Platby dotaci prijaté od jejich poskytovateli v daném ucetnim obdobi.
**) Dotace vykazané v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci, kdy vznikl nezpochybnitelny narok na prijeti dotace.
*#¥) Bez dorovnani garantovanych vykupnich cen elektrické energie u bioplynovych stanic.

Prevazna cast provoznich dotaci je navazana na zemédélskou prvovyrobu. Vybrané spolecnosti Skupiny také provozuji
bioplynové stanice a jiné zdroje energie z obnovitelnych zdrojd. PInéni prijata, resp. vykazana spolecnostmi Skupiny na
dorovnani garantovanych vykupnich cen elektrické energie prostrednictvim OTE, a.s. v roce 2021 Cinila celkem 152 811 tis. K¢,
resp. 156 455 tis. K& (ve 2020 obdrzeno, resp. vykdzano celkem 157 504 tis. K¢, resp. 161430 tis. K&).

K 31. prosinci 2021 spolecnosti Skupiny eviduji nasledujici vyznamné souhlasy Ci pfisliby dotaci a investi¢nich pobidek od
relevantnich organd. Popsané investicni dotace jsou soucasti vyse uvedenych investicnich dotaci za rok 2021.

Spolecnost Duslo, a.s. k 31. prosinci 2021 evidovala investi¢ni pomoc ve formé danové dlevy na dani z pfijmu v celkové vysi
1455 802 tis. K¢ (58 560 tis. EUR), ze které bylo jiz ¢erpano v minulych letech. V roce 2021 uplatnila dafiovou Ulevu v ¢astce
7225 tis. K¢ (291tis. EUR). K datu zavérky nevyCerpana ¢ast, kterou je mozné uplatnit do deseti let pocinaje rokem 2017, Sini
1422 856 tis. K& (57 235 tis. EUR).

Spolecnost PENAM, a.s. k datu UcCetni zaverky evidovala souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim
investicni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 155 500 tis. K¢, pro kterou byly spinény podminky pro
Cerpani. V roce 2021 spolecnost neuplatnila zadnou slevu na dani z této pobidky. NevyCerpana ¢ast investi¢ni pobidky Cinf
148106 tis. K¢ k 31. prosinci 2021. Slevu na dani z pfijmu Ize uplatnit nejpozdéji v roce 2026.

Spolecnost Pekarna Zelena louka, a.s. k 31. prosinci 2021 evidovala souhlas od Ministerstva prdmyslu a obchodu s poskyt-
nutim investicni pobidky ve formé slevy na dani az do vyse 81600 tis. K¢, pro kterou byly spinény podminky Cerpani, a kterou
Ize uplatnit nejpozdéji v roce 2026. Spolecnost tuto pobidku k datu zavérky necerpala.

Spolecnost PREOL FOOD, a.s. k datu Gcetni zavérky evidovala souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim
investicni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 54 300 tis. K¢, pro kterou byly splnény podminky pro
Cerpani, a ktera mdze byt uplatnéna az do roku 2024. Spolecnost do 31. prosince 2021 tuto investicni pobidku necerpala.

Spolecnost Fatra, a.s. k 31. prosinci 2021 splnila podminky pro Cerpani investicni pobidky ve formé slevy na dani v maximalni
vy$i 342 752 tis. K¢, kterou k datu Ucetni zavérky necerpala, a kterou Ize uplatnit do roku 2029.

Spolecnost PREOL, a.s. splnila podminky pro Cerpani investicni pobidky ve formé slevy na dani v maximalni vysi 46 950 tis. K¢,
kterou Ize uplatnit do roku 2026. V roce 2021 spolecnost vyuzila celou slevu na dani z této pobidky v Castce 46 950 tis. KC.

V listopadu 2021 bylo na zadost spole¢nosti Lovochemie, a.s. z divodu pravdépodobné neuplatnitelnosti investi¢ni pobidky
poskytnuté formou slevy na dani z pfijmd zruseno rozhodnuti pfislibu investicni pobidky v maximalni vysi 591 050 tis. K&
vydaného Ministerstvem pramyslu a obchodu.

Spoleénost Kostelecké uzeniny a.s. vykazala v roce 2021 v rédmci Programu rozvoje venkova CR od Statniho zemédélského
intervencniho fondu (SZIF) investi¢ni dotaci ve vysi 65 891 tis. KC. Z investicnich dotaci spolecnost pfijala v roce 2021
castku 90 210 tis. KC. K 31. prosinci 2021 spolecnost eviduje prislib investi¢ni dotace od SZIF v celkové hodnoté 70 137 tis. KC.
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Spole¢nost OLMA, a.s. vykazala a pfijala v roce 2021 v ramci Podpory zpracovani zemédélskych produktd a zvySovani kon-
kurence potravinarského pramyslu a Programu rozvoje venkova CR od Statniho zemédélského intervenéniho fondu (SZIF)
investicni dotace v celkové vysi 62 790 tis. K¢.

Spolecnost Vodnanska dribez, a.s. k datu Ucetni zavérky evidovala v ramci Programu rozvoje venkova CR dotacni pfislib od
Statniho zemédgélského intervencniho fondu ve vysi 75 000 tis. K¢ na pofizeni technologie v ramci nové porcovny.

30 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze; budouci a potencialni zavazky
30.1 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Majetek a zavazky Skupiny nevykazané v rozvaze predstavuji, mimo drobny dlouhodoby majetek, predevsim také garance
prijaté od tretich stran (prevazné bank v souvislosti s podnikatelskou a investiéni ¢innosti), smluvni zavazky vGéi doda-
vateldm staveb a technologii, zajisténi pohledavek za prodej vyrobkd a sluzeb, celni zaruky a obdobna ujednani souvisejici
s béznou provozni ¢innosti spolecnosti Skupiny. Mezi vyznamné polozky majetku a zavazkd nevykazané v rozvaze patri
predevs$im nasledujici (Castky zahraniénich dcefinych spolecnosti byly pfepocteny kurzem platnym k rozvahovému dni,
viz Gcetni politika v poznamce 2.8):

Spoleénost Duslo, a.s. evidovala k 31. prosinci 2021 bankovn{ garanci na zaruéni dobu aktivované investiéni akce Cpavek 4
od Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. v hodnoté 99 440 tis. K& (4 000 tis. EUR), ktera je platna do 13. ervence 2023.
K 31. prosinci 2021 spole¢nost pfijala jiné zaruky vystavené obchodnimi partnery v ¢astce 158 624 tis. K¢ (6 381 tis. EUR).
Za spolecnost Duslo, a.s. byla poskytnuté ruceni formou bankovnich zaruk v celkové ¢astce 91 851 tis. K& (3 695 tis. EUR).

K 31. prosinci 2021 ve prospéch spolecnosti Synthesia, a.s. byly vystaveny bankovni zaruky v hodnoté 46 770 tis. K¢.
Ucelem téchto bankovnich zaruk bylo zajisténi pohledavek spolecnosti v souvislosti s realizaci investicnich akci. Spolecnost
k 31. prosinci 2021 evidovala k zajisténi pohledavek za prodej vyrobkd a zboZzi zarucni listiny o vystaveni financnich zaruk
kryjici hodnotu 5 372 tis. KC.

Spolecnost UNILES, a.s. evidovala k 31. prosinci 2021 v souvislosti s komplexnimi lesnickymi zakazkami bankovni zaruky ve
vy$i198 400 tis. K¢ na dobu platnosti 15 mésicd s pravidelnou obnovou.

K 31. prosinci 2021 spolecnost Cerea, a.s. evidovala k zajisténi svych pohledavek za obchodnimi partnery pfijata ruceni od
tretich stran v celkové Castce 88 752 tis. KC a prijaté zastavy majetku obchodnich partnerd v celkové vysi 6 179 tis. K¢.

K 31. prosinci 2021 spolecnost Lovochemig, a.s. evidovala prijaté bankovni zaruky v ¢astce 73 555 tis. KC vztahujici se
k investicnim projektim.

Spolecnost AGROTEC a.s. k 31. prosinci 2021 evidovala podrozvahové zavazky z otevienych stand-by akreditivi ve vysi
451980 tis. K¢ a podrozvahové zavazky z poskytnutych bankovnich zaruk ve vysi 110 141 tis. KC.

Spolecnost Fatra, a.s. prijala k 31. prosinci 2021 bankovni zaruky z importnich akreditivi a jinych tituld v celkové hodnoté
73 272 tis. Kc.

Spolecnost GreenChem Holding B.V. k 31. prosinci 2021 evidovala vici dodavateliim sluzeb smluvni zavazky v celkové hod-
noté 362 498 tis. K& (14 582 tis. EUR).

Spolecnost Lieken Brot- und Backwaren GmbH k 31. prosinci 2021 evidovala vici dodavatelim smluvni zavazky na odbér
surovin v celkové hodnoté 2 039 051 tis. K¢ (82 021 tis. EUR).

Spolecnost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH k 31. prosinci 2021 evidovala vici dodavateldm smluvni zavazky na odbér
sluzeb v celkové hodnoté 406 906 tis. K& (16 368 tis. EUR), a dlouhodobé smlouvy s odbérateli na dodavky zboZzi v hodnoté
499 773 tis. K& (20 104 tis. EUR). Jeji dcefina spolecnost AGROFERT Deutschland GmbH k 31. prosinci 2021 evidovala
smluvni zavazky na odbér sluzeb ve vysi 149 178 tis. K¢ (6 001 tis. EUR).

Spoleénost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH k 31. prosinci 2021 rucila do vyse 198 880 tis. K¢ (8 000 tis. EUR) za
dotace poskytnuté v predchazejicich obdobich spolecnosti AGROFERT Deutschland GmbH.

Spolecnost  AgroZZN, a.s. méla k 31. prosinci 2021 sjednanou opci na nakup 25% podilu ve spolecnosti
AGROSPOL PETROVICE s.r.o., ktera mize byt uplatnéna do konce roku 2025.
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Nasledujici vybrané spolecnosti Skupiny evidovaly k 31. prosinci 2021 vyznamné smluvni zavazky plynouci z titulu jiz uzavre-
nych smluv na budouci porizeni dlouhodobého majetku:

Spoleénost Skupiny (v tis. K&)
Duslo, a.s. 608 436
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH 587024
SCHROM FARMS spol. s r.o. 150 817
DZV NOVA, a.s. 145 319
ZEM, a.s. 143700
DEZA, a.s. 141925
OLMA, a.s. 140950
Synthesia, a.s. 96 228
Wotan Forest, a.s. 91472
Kostelecké uzeniny a.s. 82 850
PRECHEZA a.s. 56 233

Danovymi zaleZitostmi, které jsou pro spole¢nosti Skupiny relevantni, se zabyva rada zakonu, které upravuji predevsim dan
z pridané hodnoty (DPH), dan z pfijm0 pravnickych osob, dan z pfijmu fyzickych osob, spotfebni dan a nékteré dal$i dané.
Tyto zakony mohou byt v platnosti historicky pomérné kratkou dobu ¢i prochazeji zménami, a proto ¢asto nejsou dostatecné
ovéreny praxi. Mnohdy existuji rozdilné nazory na interpretaci jednotlivych ustanoveni zakont a chybi precedenty, podle
kterych by bylo mozné se fidit, z cehoZ prameni urcité nejistota a sporné situace. Danova pozice spolecnosti Skupiny (véetné
zélezitosti souvisejicich s korporatni strukturou a transakcemi mezi spfiznénymi osobami) podléhaji kontrole fady statnich
orgénd, jimz zakon umoznuje ukladat prisné pokuty a penéle. Miru této nejistoty neni mozné kvantifikovat a zanikne az
potom, kdy budou k dispozici pfislusné precedenty a oficialni interpretace statnich organ(. Vedeni Skupiny je presvédceno,
ze v prilozené Gcetni zavérce byly danové zavazky vykazany v odpovidajici vysi. AvSak kdyby byla danova pozice nékteré
spolecnosti Skupiny z jakychkoli divodd zpochybnéna ze strany financniho Gradu, spole¢nost by mohla Celit nutnosti uhradit
danové zavazky, coz by mohlo mit negativni dopad na financni situaci a vysledky hospodareni Skupiny.

30.2 Potencialni ekologické zavazky
U spolecnosti Skupiny existuji tyto potencialni ekologické zavazky:

Na pozemcich spole¢nosti Synthesia, a.s., v priimyslovém arealu Semtin a Rybitvi, jsou staré ekologické zatéze, které vznikly
pred privatizaci a zalozenim této spolecnosti. V roce 1997 byla mezi Fondem narodniho majetku Ceské republiky (nyni
Ministerstvo financi CR) a Synthesia, a.s. uzaviena Smlouva o vyporadani nakladt vynaloZenych na vyporadani ekologickych
zévazk( vzniklych pred privatizaci. V roce 2002 byl podepsan dodatek této smlouvy. Timto dodatkem byla spolecnosti
Synthesia, a.s. poskytnuta garance na hradu naklad(i pfi realizaci ndpravnych opatreni ulozenych této spole¢nosti spravnim
rozhodnutim. Zadavani zakazek k sanaci ekologickych zatézi je organizovano Ministerstvem financi CR. Synthesia, a.s.
netvori rezervu na odstranéni starych ekologickych zatézi vzniklych pred privatizaci, nebot jeji vedeni se domniva, ze této
spolecnosti nevzniknou zadné naklady nad ramec poskytnuté garance.

V Narodniradé Slovenské republiky byl dne 24. Fijna 2011 schvaleny zakon ¢. 409/2011 Z.z. o environmentalnich zatézi, ktery
nabyl Gcinnosti 1. ledna 2012. Za environmentalni zatéz se povazuje historicka kontaminace ptdy a horninového prostredi
nad miru urcitych kritérii. Do databaze prioritné identifikovanych environmentalnich zatézi je zarazena skladka nebezpec-
nych odpadl v Trnovci nad Vahom (,RSTO*), provozovana spolecnosti Duslo, a.s. do 30. ¢ervna 2009. Podle uvedeného
zakona u skladek, které byly provozovany v souladu s platnymi povolenimi, nebude povinnou osobou zodpovédnou za sanaci
skladky soucasny vlastnik, ale povinnou (zodpovédnou) osobou bude stat prostfednictvim pfislusného ministerstva. Z toho
vyplyva, Ze spolecnost Duslo, a.s. nebude povinna ve smyslu zakona o environmentalnich zatézi zabezpecovat a financovat
sanaci skladky, spolecnost ale nadale zodpovida v souladu se zakonem o odpadech za uzavreni a rekultivaci skladky RSTO
a stat bude snaset pripadnou sanaci souvisejicich environmentalnich zatézi. Spolecnost Duslo, a.s. vykazala rezervu na uza-
vieni a rekultivaci skladky a na ostatni environmentélni zatéze v ¢astce 136 133 tis. K& (5 476 tis. EUR) k 31. prosinci 2021
(143 718 tis. K& (5 476 tis. EUR) k 31. prosinci 2020). K 31. prosinci 2021 byla vy$e rezervy na uzavieni skladky stanovena
na zakladé projektu vypracovaného expertni spolecnosti a predstavuje nejlepsi odhad souc¢asné hodnoty budouciho Ubytku
financnich prostredk, které bude muset spolecnost v souvislosti se skladkou, pripadné s jinymi environmentalnimi zatézemi
vynalozit. PFi vyCisleni rezervy se vychazelo z predpokladané spotreby riznych druhl stavebnich materiald, jednotkovych
cen materialu a odhadu nakladd na prace souvisejici s uzavrenim a rekultivaci skladky.

Jinym spolecnostem nejsou znamy vyznamngjsi budouci zavazky souvisejici se Skodami zptisobenymi minulou ¢innosti nebo
zavazky souvisejici s prevenci moznych $kod budoucich.
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30.3 Soudni ajiné spory

Ve véci podezreni ze spachani zloCinu sjednani vyhody pri zadani verejné zakazky, pfi verejné soutézi a verejné drazbé byla
proti dcefiné spolecnosti AGROTEC a.s. podana obzaloba. O té bylo dne 19. dubna 2021 Vrchnim soudem v Praze pravomocné
rozhodnuto ve prospéch spolecnosti. Spor je Uspésné uzavien a nebude dale vykazovan.

Spolec¢nost Duslo, a.s. je Gcastnikem soudniho sporu tykajiciho se poruSeni patentovych prav z roku 1997, kde spolecnost
Istrochem, a.s. (spolecnost Duslo, a.s. je jejim pravnim nastupcem) byla v postaveni zalovaného v druhé radé. Zalovana
strana v prvni fadé v roce 2021 podala protizalobu v{éi spolecnosti Duslo, a.s. 0 nahradu $kody (zpGsobené vstupem do jeji
likvidace). Na zakladé rozsudku prvostuprového soudu je spole¢nost Duslo, a.s. povinna zaplatit jistinu ve vy§i 355 001 tis. K&
(14 280 tis. EUR), zvy$enou o Urok (celkem 749 716 tis. K& (30 158 tis. EUR)) z titulu nahrady $kody. Spole¢nost Duslo, a.s.
se dne 11. brezna 2022 vici rozsudku prvostupnového soudu odvolala. Podle vyjadreni nékolika pravnich kancelari je vysoce
pravdépodobné, ze spolecnost Duslo, a.s. bude v odvolani (spésna.

Dne 23. dubna 2021 byla Evropskou komisi zvefejnéna Zavérecna zprava o auditu fungovani fidicich a kontrolnich
systému zavedenych s cilem zamezit stfetu zajm0 v Ceské republice, provedeném generalnimi reditelstvimi pro regionaln{
ameéstskou politiku (REGIO) a pro zaméstnanost, socidlni zaclenovani a socialni véci (EMPL). Audit se tykal Evropské komise
avybranych instituci Ceské republiky. Predmétem auditu byly vybrané dotace Skupiny. Z auditni zpravy a verejné dostupnych
informaci od Ministerstva primyslu a obchodu je zfejmé, ze vyhrady se tykaji pouze malé ¢asti provérovanych dotacnich
projektd, na které byla z verejnych rozpoctl cerpana celkova castka 155 118 tis. KE. Skupina je pfesvédcena, Ze prezentovana
zjisténi a zavéry Evropské komise jsou v rozporu s obvyklymi vyklady Ceského prava prezentovanymi ¢eskou judikaturou
apravomocnymirozhodnutimiceskych organl, aze dotace naprojekty byly Cerpany opravnéné. Na zakladé téchto skutecnosti
je Skupina presvédcena, ze tyto dotace nebude muset v budoucnosti vracet.

Ke dni sestaveni konsolidované tGcetni zavérky Skupina neeviduje zadné jiné vyznamné nedoresené soudni a obdobné spory,
které byly relevantni v obdobi 2021.

31 Odmény auditorskym spoleénostem

(v tis. KE) 2021 2020
Povinny audit Gcetnich zavérek véetné auditu konsolidované Gcetni zavérky -62 635 -63813
Jiné ovérovaci sluzby -10338 -11006
Danové poradenstv{ -7 810 -10031
Jiné neauditorské sluzby -2 869 -2149
Celkem -83652 -86 999

32 Dopady pandemie COVID-19

Pandemie COVID-19 neméla vyznamny vliv na ekonomickou pozici a vysledky Skupiny v obdobi roku 2021.
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33 Nasledné udalosti
Vyznamné udélosti po rozvahovém dni jsou nasledujici:

K 9. Unoru 2022 realizovala spolecnost MAFRA, a.s. na zakladné Smlouvy o Uplatném prevodu listinnych cennych papirt
nakup 40% podilu ve spolecnosti DENAX, a.s. a stala se tak jejim jedinym akcionarem.

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou
reakci na poruseni mezinarodniho prava a agresi bylo mimo jiné uvaleni rozsahlych sankci. Tyto skutec¢nosti jsou povazovany
za neupravujici nasledné udalosti po rozvahovém dni. Vzhledem k tomu, Ze situace je nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné
ucinit odhad potencialnich dopadt na Skupinu. Dopady invaze budou zohlednény v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny
v roce 2022 a pripadné i v nasledujicich Gcetnich obdobich. Tato situace nema vliv na to, ze skupina AGROFERT, a.s. bude

nadale pUsobit jako skupina s neomezenou dobou trvani.

Po rozvahovém dni nékteré spolecnosti Skupiny obdrzely vyjimky od véfitell z neplnéni financnich ukazatel( u Gvérd, a to
v celkové hodnoté 3 982 159 tis. K& (viz poznamka 16).

Dne 21. b¥ezna 2022 Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky zvefejnilo tiskovou zpravu, e pristoupl k odnétf
dotace na inovacni linku na vyrobu toastového chleba, ktera byla v roce 2018 poskytnuta spolecnosti Pekarna Zelena
louka, a.s. v ¢astce 100 000 tis. K&. Vedeni Skupiny je presvédceno, Ze pfedmétnou dotaci ziskala spole¢nost v souladu
s ¢ceskym pravem a s dotacnimi pravidly Ceské republiky. Vysledek probihajiciho spravniho fizeni neni zndm k datu vydani
konsolidované Gcetni zavérky.

Spolecnost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH uzavrela dne 22. brezna 2022 smlouvy Schuldschein Loan Agreement
se spolecnostmi UniCredit Bank AG a COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg jako aranzéry a spolecnosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg jako platebnim a kalkulacnim agentem, na zakladé kterych prijala
v prvnim kole pGjcku ve vysi 40 000 tis. EUR s pevnou Urokovou sazbou a 15 000 tis. EUR s plovouci Urokovou sazbou.
Obé pljcky maji splatnost 5 let a jsou splatné v pIné vysi az ke konecnému datu splatnosti, tj. pét let od prijeti prostredkd
spolecnosti.

7

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena k vydani v Praze dne 28. dubna 2022.
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Josef Mraz Petra Prochazkova
mistopredseda predstavenstva Clenka predstavenstva
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Akcionartim spolecnosti AGROFERT, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s. (déle také ,Spolecnost®, spole¢né
s dcefinymi podniky jako ,Skupina®) sestavené na zakladé Mezinarodnich standardd Uc¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2021, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu
o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2021, a pfilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
konsolidované Ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Skupiny
k 31. prosinci 2021 financnivykonnosti a penéznich tokl za rok konc¢ici 31. prosince 2021v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou uni.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé
mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatn{
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem auditu konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatniinformace splnuji pozadavky
pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkd by bylo zpdsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované GcCetni zavérce, jsou ve
v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Gc¢etni zavérkou a

e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni

informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a Vyboru pro zaleZitosti auditu Spoleénosti za konsolidovanou uéetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje zanezbytny pro sestaveni konsolidované (icetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni’) nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretr-
zitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy
predstavenstvo planuje zruseni Spolec¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida Vybor pro zalezitosti auditu Spolecnosti.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tGiéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pripadech
v konsolidované Gcetnizavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiélni), pokud Ize reainé predpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky zptsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,
k niz doglo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitrnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrh-
nout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho
vnitrniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gc¢etnich odhadd a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze konsolidované Ucetni zavérky.

e Posouditvhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani prisestaveni konsolidované Ucetni zavérky predstavenstvem,
a zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité
trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda konsolido-
vana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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e Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o financnich Gdajich Gcetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji

podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nimazajeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasivyhradniodpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a Vybor pro zalezitosti auditu Spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu
anacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o0.
evidencni ¢. 401

Martin Skacelik
statutarni auditor
evidencni ¢. 2119

28.dubna 2022
Praha, Ceska republika

r firm of Ernst & Young Global Limited

g Audit, s.r.o. withi ce at Na Florenci 2116/15,110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
e Commercial R dministered by the Municipal Court in Prague,

4, under Identification N

s beenincorpo inth

Section C, entry no




1=
>g
k3
>

©
2
i
Q.
N :

-
-

AGROFERT
v dislech

Jsme |
odpovédni



https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/agrofert_vyrocni-zprava-2020-konsolidovana.pdf
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/agrofert-v-cislech-2020.pdf
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/agrofert_byly-jsme-a-budeme-odpovedni-2020.pdf
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