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Vyrocni zprava

1 PFehled Cinnosti spolecnosti

Koncern AGROFERT sdruzuje 199 spole¢nosti ovla-
danych, 1 spole¢nost spoluovlddanou a 5 spolec-
nosti pod podstatnym vlivem. Spole¢nosti koncernu
AGROFERT jsou aktivni v oblastech chemie, zemé-
délstvi a prvovyroby, potravinérstvi, lesnictvi a dre-
varstvi, pozemnich technologii a techniky, logistiky
a dopravy, obnovitelnych zdroji a médii. V jednot-
livych odvétvich zaujimaji spole¢nosti  koncernu
AGROFERT zasadni postaveni a v fadé z nich patfi
mezi nejvyznamnejsi.

Na zakladé vysledkU Zebficku CZECH TOP 100, sestavo-
vaného podle vyse trzeb, spole¢nost AGROFERT, a.s,,
obsadila v roce 2019 pozici &tvrté nejvyznamnéj-
§i firmy v Ceské republice. V anketé Exportér roku
se spole¢nost AGROFERT, a.s., umistila v poslednich
letech ctyrikrat za sebou na tretim misté. Koncern
AGROFERT také nadale drzi pozici nejvétsi skupiny
v Ceském a slovenském zemeédélstvi a potravinarstvi
¢ druhého nejvétsiho chemického koncernu v CR
a druhého nejvétsiho vyrobce dusikatych hnojiv v Ev-
ropé. Koncern AGROFERT (déle také jen ,koncern”) se
také radf k nejvétsim ¢eskym investorlim na Slovensku
a v Némecku a mezi vyznamné investory v Madarsku.

2 Rozbor a vyhodnoceni vyvoje
vykonnosti koncernu

Hospodarské vysledky spole¢nosti koncernu jako
celku zaznamenaly oproti predchozimu obdobi dil¢i
narlst. Objem obchodnich aktivit zlstal vice méné
beze zmény. S ohledem na vykazané vysledky kon-
cernu je mozné konstatovat, Ze spole¢nosti koncernu
si i nadale udrzuji vyznamné postaveni v segmentech
svého podnikdnf a jejich podnikatelské aktivity jsou
na stabilné dobré urovni.

3 HospodafFské postaveni koncernu

Od roku 2018 koncern AGROFERT sestavuje konsoli-
dovanou Ucetni zavérku v souladu s Mezindrodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unif (,IFRS”) pfi aplikaci IFRS 1 (Prvni pfi-
jetl Mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi)
k 1. lednu 2014.
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Konsolidovany zisk po zdanénidosahl4 480 miliond K¢
oproti loriskym 1 665 miliontm K¢, pricemz hodno-
ta EBITDA, zahrnujici zisk pfed zdanénim, finan¢nimi
naklady a vynosy vcetné urokl a kurzovych rozdill
zvysend o odpisy a o snizeni hodnoty goodwillu
a zménu stavu opravnych polozek a rezerv v provoz-
ni oblasti se zvysila na 18 642 miliont K¢ z lofskych
11 723 milion K¢. Hlavnimi dlvody tohoto zvyseni
jsou zejména vliv pfijatého nového standardu IFRS
16 (Leasingy) a zlepSeni hospodafeni spole¢nosti
segmentl chemie a potravinafstvi koncernu. Nové
zafazené spolecnosti se na vysledku hospodafeni
podileji pouze nevyznamnou meérou. Hospodaisky
vysledek pfed zdanénim ¢ini 5 939 miliontd K¢.

Konsolidované trzby za prodej zboZi, vyrobkd, mate-
ridlu a sluzeb byly vykazany ve vysi 162 035 milionC
Ke (v r. 2018: 157 492 miliond K¢&). Nekonsolidované
trzby koncernu doséhly hodnoty 233 174 miliond K¢
(v r. 2018: 225 070 milion’ K¢&). V porovnani s minu-
lym rokem doslo k néardstu objemu konsolidovanych
trzeb o 4 543 miliond K¢, a to zejména vlivem po-
travindfského a zemédélského segmentu koncernu.
Nové pofizené spolecnosti pfispély k navyseni obra-
tu ¢astkou 1 114 miliond K.

Bilan¢ni  suma (netto) wvzrostla z pUlvodnich
155 708 milion K& na 159 436 milion{ K¢, coZ pred-
stavuje nardst o 2,39 %, ktery je zplsoben zejmé-
na netto pfirGstkem dlouhodobych aktiv ve vysi
4776 miliontKe. PrirGstek dlouhodobych aktiv souvisi
zejména s vlivem pfijatého nového standardu IFRS 16
(Leasingy), ktery ma za nasledek vykazani aktiva z pra-
va k uzivani v ¢astce 6 608 miliond K. Oproti tomuto
vlivu doslo meziro¢né k mirnému poklesu v hodno-
té dlouhodobého hmotného majetku a goodwillu.
V dasledku nové zafazenych spolecnosti se dlouho-
doby hmotny majetek navysil o 572 miliont K¢.

Prirstek dlouhodobého hmotného majetku (bez
vlivu aktiv nabytych akvizicemi novych spole¢nosti)
¢inil v roce 2019 celkem 7 467 miliond K. Kratkodo-
bé obchodni a jiné pohledévky spole¢nosti koncer-
nu celkové klesly o 1 394 miliont K¢ Hodnota zdsob
zUstala meziro¢né pfiblizné stejna.
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Na strané pasiv doslo k celkovému poklesu zévazk(
a rezerv o ¢astku 354 miliond K. Velky meziro¢ni na-
rlst na zévazcich zleasingu v ¢astce 6 684 milion K¢,
zpUsobeny vlivem pfijatého nového standardu IFRS
16 (Leasingy), byl kompenzovéan snizenim kratkodo-
bych obchodnich a jinych zavazkd o 3 041 milion K¢
a snizenim celkového objemu bankovnich a jinych
uvérd a finan¢nich vypomoci o 4 468 miliont K¢, kte-
ré je zpUsobeno zefektivnénim vyuzivani penéznich
prostfedk( v rémci koncernu.

4 Skutecnosti, které nastaly az po
rozvahovém dni 31. 12. 2019 a jsou
vyznamné pro naplnéni ucelu
vyrocni zpravy podle pfedchozich
bod

Dne 13. ledna 2020 dorucil finan¢ni Urad spole¢nosti
NT Kft. dvé nova rozhodnuti, kterymi spolec¢nosti vymeé-
fil platebni povinnosti v celkové vysi 1 918 miliond HUF.
Vzhledem k tomu, Ze madarskd pravni Uprava pfipous-
tf automatické odpusténi ¢asti danové pokuty v pfipa-
dé dobrovolného splnénf ulozené povinnosti, vyuzila
spole¢nost NT, Kft. této zadkonné moznosti, zaplatila
finan¢nimu Ufadu 1 630 miliont HUF, tj. vyméfenou
¢astku ponizenu o odpusténou pokutu, a vzdala se
svého prava na vyuzitf opravnych prostfedkd.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nové-
ho onemocnéni koronaviru (Covid-19), které se rozsi-
filo v Ciné i mimo ni, véetné zem!, ve kterych pdsobf
koncern AGROFERT a zpUsobilo naruseni mnoha pod-
nikatelskych a hospodaiskych aktivit. Skupina povazu-
je vypuknuti této epidemie za naslednou udalost, kte-
réd nevede k Upravé Ucetnich vykaz{. ProtoZe je situace
nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné ucinit odhad
potencidlniho dopadu na skupinu. Pripadny dopad
epidemie na makroekonomické progndzy, pozici a vy-
sledky skupiny budou zohlednény v roce 2020. Tato si-
tuace nema vliv na to, Ze skupina bude nadale pUsobit
jako konsolida¢ni celek s neomezenou dobou trvani.

5 Predpokladany budouci vyvoj
koncernu a hlavni rizika a nejistoty

Veskerd podnikatelskd ¢innost jednotlivych spolec-
nosti koncernu AGROFERT je provddéna na zakladé
pozitivnich a dlouhodobych vztahl s dodavateli
a se zakazniky, diky nadstandardnim manazerskym
vykontm pracovnikd, pomoci schopnosti flexibilné
reagovat na trznf podminky a na zmény v podnikatel-
ském prostiedi, jakozto i diky efektivnimu vyuzivani
synergickych efektd napfi¢ celym koncernem. Dlou-
hodobou strategii v oblasti managementu koncernu
AGROFERT je systematické prosazovani racionalizace
vnitiniho systému Fizeni, zvySovani jeho efektivity ¢i
neustaly proces vyhodnocovani a vybéru vhodného
modelu usporadani obchodnich sfér, v nichz koncern
AGROFERT pUsobi.
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V roce 2020 ocekdvame udrzeni stabilni ekonomic-
ké vykonnosti koncernu AGROFERT, a to i navzdory
soucasnym omezenim a trznim vlivdm zpUsobenych
Covid-19. Po pfekonanf sloZitéjsiho obdobi roku 2018,
jeZ bylo doprovézeno vyraznym narlstem odpist
a vysokymi cenami zemniho plynu, se v lorském roce
podafilo doséhnout vyrazného zlepseni hospodar-
ského vysledku koncernu. V roce 2020 ocekdvéme
mirné meziro¢ni zhorseni vysledkd spole¢nosti spe-
cidlni chemie. Ddle ocekavdme mezirocni zhorseni
vykonnosti nasich mediélnich spole¢nosti a u nasich
prodejct techniky, a to predevsim z dlvodu aktualni-
ho vyvoje v ndvaznosti na Covid-19. U vétsiny ostat-
nich spolec¢nosti koncernu predpoklddédme udrzeni
lonské vykonnosti. V roce 2020 planujeme realizovat
meziro¢né vyssf objem investic, ktery pfedpokla-
ddme mirné nad Urovni planovanych odpist. Mezi
nejvyznamneéjsi investi¢ni akce, které probéhnou
v roce 2020, patif predevsim vystavba nové porcovny
kurat spole¢nosti Vodianské dribez, a.s., pokracova-
ni investice do nového drticiho zafizeni v madarské
spole¢nosti NT Kft,, dalsi rozvoj vyroby plosnych dre-
vénych materidld v Solnici a zahdjeni vyznamnéjsich
investic do vyroben krmnych smeési. Nadéle budou re-
alizovany investice do rozvoje a obnovy chemickych,
potravinarskych a zemédélskych provozU.

Koncern AGROFERT bude i v roce 2020 pokracovat
v naplhovani svych strategickych priorit, k nimz patfi
plnéni obchodnich cild, péce o zaméstnance a jejich
rozvoj Ci vytvafeni persondlnich rezerv pro manazer-
ské posty.

Diky vyse uvedenému je pfedstavenstvo spole¢nos-
ti AGROFERT, a.s.,, pfesvédceno, Ze aktivity roku 2020
prispé&ji k udrzeni kontinuity pozitivniho vyvoje hos-
podareni celého koncernu. Podnikatelské aktivity
roku 2020 maji vést k trvale udrzitelnému rozvoji ob-
chodnich ¢innosti jednotlivych spole¢nosti koncernu
a k obhajeni pfednich pozic na tuzemském trhu, ale
i na dalsich trzich stfednf Evropy.

6 Aktivity koncernu v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Spole¢nosti koncernu AGROFERT se kromé svych viast-
nich podnikatelskych ¢innosti zaméfujf také na pdso-
beni v oblasti vyzkumu a vyvoje a Uzce spolupracuji
s akademickou sférou. Tyto aktivity se tykaji zejména
spole¢nosti plsobicich v oborech chemie, zemédél-
stvi ¢i v potravinaiské produkci.

V oblasti chemické vyroby v koncernu AGROFERT
pUsobf dvé vyzkumné laboratofe. Prvni je Vyzkumny
Ustav organickych syntéz a.s, kterd se svoji ¢innosti
zameéfuje na vyvoj a up-scaling chemickych specialit,
zakaznické syntézy nebo toxikologické testovani. Dru-
hou laboratofi je VUCHT as, jeZ se orientuje zejména
na anorganicky technologicky vyzkum v oblasti hno-
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jiv, na organicky technologicky vyzkum se zaméfenim
predevsim na katalyzatory a technologickou syntézu ¢i
na syntézu novych organickych latek. V oblasti spolu-
prace s akademickou sférou ¢inf spole¢nosti chemické
vyroby koncernu AGROFERT kroky, jez sméfuiji k pro-
pojovani teoretickych zkusenosti student s oboro-
vou praxi, a to pfedevsim v oblasti vyzkumu, vyvoje
a technického rozvoje formou praxi, stdZi nebo brigad.
Dalsi, neméné dulezitou oblasti, je spoluprace se stu-
denty na bakaldfskych, diplomovych & doktorand-
skych pracich. | naddle jsou klicovymi partnery nejen
pro chemické spole¢nosti koncernu pfedevsim Fakulta
chemicko-technologickd Univerzity Pardubice, Batova
univerzita ve Zliné, Vysoka skola chemicko-technolo-
gickd v Praze a Masarykova Univerzita Brno. Dlouho-
dobé vztahy zaloZené na uUzké spolupraci jsou i mezi
patefnimi stfednimi Skolami, kam se fadi napf. Stfedni
pramyslova skola chemicka Pardubice.

V segmentu zemédélstvi patii mezi vyznamné a jiz
tradi¢ni aktivity koncernu AGROFERT fada polnich po-
kusU. Ty jsou nedilnou soucasti polnich dnd organizo-
vanych ve spolupraci se zemédélskymi spolec¢nostmi
koncernu. V rdamci polnich dn( je prezentovana péce ¢i
ochrana rostlin a zemédélskych plodin jako takovych.
Dochézi téZ k intenzivni spolupraci zemédélskych
spole¢nosti koncernu AGROFERT s vysokymi Skolami.
Prikladem muze byt studijni pfedmét ,Prostfedky pro
ochranu rostlin” na Mendelové univerzité v Brné, kde
své praktické znalosti i zkusenosti predavaji studentlm
Spickovi odbornici koncernu a kde dochazi k realizaci
spole¢nych vyzkumnych projektt. Zemédélsti odbor-
nici z fad zaméstnancd koncernu AGROFERT prezentuji
své oborové znalosti a dovednosti 62 béhem vyuky
predmetd Ceské zemedelské univerzity v Praze na
kariérnich dnech ¢&i workshopech pffimo se studenty
na akademické padé skoly a také na Slovenské pol-
nohospodarské univerzité v Nitfe. Podnikatelské akti-
vity v oblasti zemédélské produkce jsou dlouhodobé
orientované i na stfednf Skoly. Pfikladem spoluprace
jsou Stfedni zemédeélska Skola Chrudim a Stfednf ze-
médélska Skola Podébrady. Vyzkum a vyvoj realizovany
v prostredi skol a univerzit prindsi vysledky jako napr.
zemédelské polni pokusy, jez jsou orientovany na no-
vinky v péci a ochranu rostlin a zemédeélskych plodin
a participace na projektech ,Chytrd krajina”. Spole¢nos-
ti koncernu AGROFERT prezentujf vysledky zminénych
aktivit odborné verejnosti béhem seminara ¢i konfe-
renci a téZ béhem polnich dnd a dnl otevienych dvefi
pro verejnost.

V segmentu spole¢nosti koncernu AGROFERT zamé-
fenych na potravinarskou produkci se vyzkum a vyvoj
soustfedi zejména na oblast technologického vyvo-
je. Vechny provozy potravinafské vyroby disponuji
vlastnimi laboratofemi. Jednotlivé spole¢nosti koncer-
nu, jez do tohoto segmentu spadaji, jsou té7 dlou-
hodobymi inicidtory spoluprace s vysokymi Skolami.
K partnerskym a spolupracujicim institucim patfi Ces-
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k& zemedeélskd univerzita v Praze, Jihoceskd univerzita
v Ceskych Budéjovicich nebo Mendelova univerzita
v Brné a Slovenskd polnohospodarskd univerzita
v Nitre.

Samozfejmou soucasti aktivit koncernu AGROFERT je
té7 Ucast na kariérnich dnech, veletrzich, burzach skol
a komunikace na socidlnich sitich jednotlivych skol,
které slouZi k navazani kontaktu s budoucimi zameést-
nanci a k pfedstaveni aktivit jednotlivych spole¢nosti
koncernu AGROFERT.

7 Aktivity koncernu v oblasti ochrany
zivotniho prostredi

Odpovedny pfistup k ochrané Zivotniho prostie-
di, vztah ke komunitdm ¢&i hospodarné nakladanf
s energiemi — to vse spada do souboru aktivit spole-
¢ensky odpovedného podnikani spolec¢nosti koncer-
nu AGROFERT. K hlavnim oblastem zdjmu vzhledem
k podnikatelskym cinnostem koncernu patfi ochrana
ovzdusi, ochrana vodnich zdrojl a Setrné nakladanf
s vodou, spravna péce o zemédélskou pldu a lesnf
porosty ¢i stalé zlepsovéani welfare a celkové Zivotni
pohody chovanych hospodafskych zvifat. To vie je
doplnéno spravnou zemédeélskou praxi, dodrzovanim
osevnich postupd, zapojenim modernich technologif
do pracovnich procest s cilem Uspory vstupl ¢i vy-
uzivani energeticky efektivnéjsich a hospodarnéjsich
vyrobnich technologii napfi¢ jednotlivymi segmenty
podnikdni koncernu. Jednotlivé spolecnosti se také
aktivné zapojuji do recyklace a 3Setrného zachazeni
s odpadem nebo do jeho zpétného zpracovani.

Diky  systematické praci spole¢nosti  koncernu
AGROFERT plnf ekologické naroky, jeZ jsou na né klade-
ny jak ze strany legislativy ¢i tfetich stran. Diky tomu je
fada spole¢nosti koncernu drzitelem certifikaci hodno-
ticich pfistup k Zivotnimu prostfedi (napf. ISO 14 001 ¢i
ISCC EU) nebo k zachdzeni s energiemi (napf. ISO 50 00T1).

Napfi¢ vsemi ¢innostmi koncernu AGROFERT je uplat-
novana strategie udrzitelného rozvoje podnikéni
a ochrany zivotniho prostiedi. Jedna se o komplexni
pristup, ktery se zacind optimalizaci vyrobnich tech-
nologif, pfes efektivitu spotieby surovinovych zdroj,
nakladani s odpady nebo jejich recyklaci, az po efek-
tivni logistiku nebo vlastni vyrobu tepla a elektrické
energie pod pffsnymi emisnimi limity Evropské unie.
Jednotlivé aktivity jsou shrnuty do souboru pfistupy,
ktery ma v koncernu AGROFERT své misto na Zebficku
priorit, je soucasti politik odpoveédnosti jednotlivych
spole¢nosti a zejména podléha pfisnému internimu
auditu, jakozto i kontrole ze strany vefejné spravy.

Jednou z nejvyznamnéjsich udélosti poslednich let
bylo otevieni nové vyrobny ¢pavku ve slovenské
spole¢nosti Duslo, a.s. Investice do jeji vystavby cinila
310 milion¥ eur. Diky nad¢asové vyrobné se spolec-
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nost ocitla na evropské Spicce vyrobcl ¢pavku z hle-
diska hospodérosti energetické narocnosti a objemu
emisi. Nové vyrobna ¢pavku spliiuje nejpfisnéjsi poza-
davky evropské legislativy.

Mezi  vyznamné aktivity spole¢nosti koncernu
AGROFERT patfi neustéld snaha o zlepsovani hospo-
dafeni s vodou, kterd je vyznamna nejen pro chemické
spole¢nosti koncernu, ale také pro producenty potra-
vin. Z tohoto dlvodu jsou postupné zavadény pfistu-
py a technologie k posileni kapacit systéma ¢isténi od-
padnich vod tak, aby se tento druh vody mohl vracet
zpét do prirody v co nejvyssi kvalité. Proto dochazi ke
kontinudlnimu zlepSovani jednotlivych stupid me-
chanického predcisténi odpadnich vod, sedimentace
a jejich filtrace. Tyto aktivity jsou pak nejen technolo-
gicky nejvice narocné, ale pfirozené téz nejvice sledo-
vané. Jako priklad téchto aktivit Ize uvést rekonstrukci
a modernizaci biologickych Ccistiren odpadnich vod
ve spole¢nostech OLMA, a. s. a DEZA, a. s. Pravé ve
spole¢nosti DEZA, a. s. v roce 2019 naplno probihaly
prace na modernizaci biologické cistirny odpadnich
vod. Pfedpoklada se, Ze nova cistirna bude uvedena
do zkuSebniho provozu kolem poloviny roku 2020.
Celkova vyse investice ¢inf 445 milion( K¢ a nenf zde
vyuzivéna a Cerpana zadna statni dotace.

Potravinafské firmy z koncernu Agrofert se nadale
systematicky zaméfuji na obalové materialy potravin,
kde je kladen diraz na co nejmensi zatéZ pro Zivotni
prostredi. Vnimaji vseobecny trend snizovani spotieby
plastl a aktivné se snaZi postupovat stejnym zpUso-
bem. Jde pfedevsim o snizovani gramaze plastovych
oball jak u masnych, tak i mlékérenskych vyrobkd.
Soucasné se snazi pouzivat materialy Setrnéjsi k Zivot-
nimu prostredi, jako je papir nebo odbouratelny plast.
Maji za sebou jiz nékolik etap snizovani gramaze oba-
|8, pficemz mezirocné snizujf spotiebu plastu v fadech
desitek tun. Na zieteli maji také co nejvétsi eliminaci
uhlikové stopy jednotlivych obalovych materidlC.

Koncern AGROFERT pracuje také na splnéni pozadav-
k& Evropské komise zndmych jako Zelend dohoda pro
Evropu. Dohoda mé zajistit obcandm a spole¢nostem
v EU prechod na udrZitelngjsi a ekologic¢téjsi hospo-
dafstvi. V koncernu k tomu vznikla pracovni skupina
,EU Green Deal’, ktera zpracovava prehled potfebnych
opatfeni pro snizeni CO, do roku 2030 az o 55 % ve
srovnani s rokem 1990 a soucasné uhlikové neutrality
do roku 2050, a to pro kazdou spole¢nost z koncer-
nu a s ohledem na soucasné disponibilni informace
7 EU. V poslednich letech chemické firmy z koncernu
AGROFERT vyrazné snizily emise oxidd dusiku a oxi-
du sificitého. Nase chemické tovarny snizily produkci
SO, od roku 2009 az o 51 %. Obdobné u oxidd dusiku
doslo k desetiletému snizeni hodnoty az o 27 %. Pod-
statnd je taktéz skutecnost, ze vétsina firem ve sledo-
vaném obdobi zvysila vyrobu, takze snizeni emisi na
jednotku produkce je jesté vyssi.
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Mezi dil¢i Uspéchy v oblasti Zivotniho prostredi patfi
mimo jiné to, Ze spole¢nost Fatra, a. s. se stala ¢lenem
nadnarodnich sdruzeni firem, které se hlasi k dob-
rovolnému zavazku v oblasti udrzZitelného rozvoje
v PVC prdmyslu. Jde o sdruzeni VinylPlus a ReVinyl-
Floor. Fatra si uvédomuje vliv plastovych odpad( na
Zivotni prostredi a nutnost lepsiho hospodareni s pri-
rodnimi zdroji, respektive s vyuzitim plastového odpa-
du jako suroviny pro vyrobni proces. Dikazem toho
jsou nejen clenstvi v asociaci, ale také regranula¢ni
linka v chropyrniské provozovné a snaha o témeéf bez-
odpadovou vyrobu.

8 Zameéstnanecké otazky a pracovné
pravni vztahy koncernu, komunika-
ce koncernu s verejnosti

Pocet zaméstnanct spolecnostni koncernu AGROFERT
v roce 2019 ¢inil v prdmeéru 33 243 zaméstnancy. Tim
koncern obhdjil své misto na vedoucich pfickdch mezi
nejvétsimi ceskymi privatnimi zaméstnavateli.

V oblasti pracovnépravnich vztah( a zpracovani mezd
se spole¢nosti koncernu AGROFERT dlouhodobé
striktné fidi platnou legislativou a internimi predpisy
koncermnu a jednotlivych spolecnosti. Vsechny spo-
le¢nosti koncernu disponuji propracovanym fizenim
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Zaroven jsou
v této oblasti zaméstnanci pravidelné proskolovani.
Nékteré ze spolecnosti koncernu AGROFERT pak patfi
k drziteldm certifikace OHSAS 18001, ktera je pfislusna
systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci.

Rok 2019 byl druhym rokem, kdy platila legislativa upra-
vujicl praci s osobnimi udaji, zndma také pod zkratkou
GDPR. Spole¢nost mze zodpovédné konstatovat, ze
k jiz zavedenym principlim zavedla nové pozadavky
EU a splfuje viechny ndroky této legislativy.

V roce 2019 bylo jednim z hlavnich cil& pokracovani
posilovani internf a externi komunikace se zamést-
nanci i Sirokou verejnosti. AGROFERT v druhé poloviné
roku pfipravil marketingovou kampar zaméfenou na
posileni znacky. Kampan méla Ustfedni slogan ,Jesté,
Ze vas mame’, ktery mél symbolizovat podékovani
zaméstnanclm koncernu. V zavéru roku také vysla
tiskovina s ndzvem Pravda o AGROFERTu, kterd byla
distribuovéna jako pfiloha denniho tisku. Vznikla také
specializovand webova stranka famyfakta.cz. Jejim ci-
lem je vyvracet ¢etné medidlni nepravdy o spole¢nos-
ti AGROFERT. Spole¢nost také jako kazdoro¢né uspo-
fadala zaméstnanecky rodinny den.

Pokracovalo také intenzivni vyuZzivani socidlnich sitf
Linked a Instagram. Spole¢nost soucasné spustila
pfipravy na vstup na socialni sit Twitter. Uspésné jiz
druhym rokem pokracovalo vydavani interniho news-
letteru. Pokud jde o jiz tradi¢nf interni AGROFERT ma-

VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDOVANA 2019
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gazin, zde doslo ke zméné motivl na obdlkach jed-
notlivych vydani a soucasné k rozsifeni rubrik. V oblasti
kontaktni prace s vefejnosti se intenzivné komuniko-
valo pfimo s uchazedi o zameéstnani na burzach pra-
ce a na Skolach. Spole¢nost se rovnéz zUcastnila fady
odbornych veletrh(l a vystav. Spole¢nosti v ramci kon-
cernu AGROFERT nabizeji svym potencidlnim zamést-
nancdm stipendijni nebo trainee programy. K nim pa-
tH mj. i specidlni program Pig Camp, ktery je zaméfen
na chov prasat, a program pro studenty technickych
oborl s nazvem Tech Camp a pro zemédélské spolec-
nosti AGRO Camp.

Jiz tradi¢nf soucasti firemnf kultury je zapojeni za-
méstnanct do vefejné prospésnych projektl, kam
patii bezesporu darcovstvi krve, shirka vanocnich
darkd v projektu Pomahame Jeziskovi pro déti rodict
samozivitel( ¢&i aktivita ,Pomdahdme srdcem”, kde byli
ocenéni zaméstnanci vénujici se vyznamnym vefej-
né prospésnym projektdim. Kromé vyse uvedeného
pokracuje spole¢nost v podpofe péce o zdravi svych
zameéstnancl a poskytuje balicky preventivnich zdra-
votnich prohlidek a stravovaci programy podporujici
zdravy Zivotnf styl zaméstnancl. Zaroven vénuje ¢as
i prostiedky na pravidelné vzdéldvaci aktivity v oblasti
péce o zdravi svych zaméstnancl. Veskeré programy
jsou pro zameéstnance koncipovany tak, aby oni sami
nasli rovnovahu mezi travenim ¢asu v praci a trédvenim

¢asu jinymi aktivitami tzv. Work life balance.

Etické chovani a férovy pfistup k vykonu povolani ve
vztahu mezi spole¢nostmi a zaméstnanci koncernu
AGROFERT je definovan téZ koncernovym Etickym ko-
dexem. Jeho prostfednictvim je dbano na:

e demokratické hodnoty, ochranu a dodrzovani lid-
skych prav dle Listiny zakladnich prav a svobod,

e prava kazdého ¢lovéka bez ohledu na jeho plvod,
etnickou pfislusnost, rasu, barvu pleti, matefsky
jazyk, vék, pohlavi, rodinny stav, zdravotni stav, se-
xualni orientaci, ekonomickou situaci, nabozenské
a politické presvédcent, spolecenské postaven,

e zdsady rovného pfistupu k zaméstnanciim, jejich
dlstojnost, soukromfi a osobni prava,

e praci zameéstnancl pouze v souladu s pravnimi
predpisy,

e principy péce o pracovni prostfedia jeho trvale udr-
Zitelny rozvoj ve viech oblastech pUsobnosti,

e dUstojné podminky prace zaméstnancy,
e pravidla dodrzovani a zajisténi bezpecnosti prace

a zasad ochrany zdravi, vybaveni zaméstnanct pra-
covnimi a ochrannymi pomdckami.

AGROFERT, a.s.

Dojde-li k situaci, kdy se kterykoliv ze zaméstnancu
domniva, Ze jsou jeho zakonna prava ¢i Eticky kodex
koncernu AGROFERT jakymkoliv zplisobem poruso-
vany, tak mdze vyuzit anonymni etickou linku Tell Us
(http://www.agrofert.cz/compliance/, telefonni linka).
Kazdym z nahldsenych podnétl se zabyvaji speci-
alné vyskoleni compliance povéfenci a koncernovy
compliance manazer. Vsechny informace ziskané
prostfednictvim Etické linky jsou zabezpeceny proti
zneuZziti. Jejich nasledna archivace probiha v souladu
s legislativou na ochranu osobnich udaja.

9 Informace o existenci organizacnich
slozek koncernu v zahranici

Spole¢nost AGROFERT, a.s. ma organizacni slozku na
Slovensku, a to AGROFERT, a. s, organiza¢nd zlozka
Agrochémia, se sidlem Nobelova 34, 836 05 Bratislava,
Slovenska republika, ICO: 36862126.

Spole¢nost AFEED, a.s. ma organizacni slozku na Sloven-
sku, a to AFEED, a.s,, slovenska organizacna zlozka, se sid-
lem Nobelova 34, 831 02 Bratislava, Slovenska republika,
ICO: 47790342.

Spole¢nost AGF Logistics, s.ro. mé organizacni slozku
na Slovensku, a to AGF Logistics, s.r.o, slovenska orga-
nizacna zlozka, se sidlem Chovatelska 2, 917 01 Trnava,
Slovenska republika, ICO: 48215074. Organizacni slozka
AGF Logistics, s.r.o. slovenska organiza¢na zlozka zménila
zacatkem roku 2019 ndzev na Logistics Solution, a.s,
slovenska organizacna zlozka.

Spole¢nost OSEVA, as. ma organiza¢ni slozku na
Slovensku, a to OSEVA, ass,, slovenska organizacna zlozka,
se sidlem Strkova 1,946 32 Marcelové, Slovenské republika,
ICO: 50981137,

10 Informace podavané v souvislosti
s pouzivanim investi¢nich nastroja,
popfipadé dalSich obdobnych aktiv
a pasiv

Vykondvani jednotlivych podnikatelskych cinnosti spo-
le¢nosti koncernu AGROFERT je spjato také s existenci
urcitych financnich rizik. Vzhledem k mezindrodni pu-
sobnosti koncernu AGROFERT a s pfihlédnutim k vysoké-
mu podilu prodeji a ndkupd realizovanych v cizich mé-
nach Ize za hlavni takové riziko povazovat riziko ménové.
Z toho dlvodu se jednotlivé spolecnosti koncernu pfi
fizeni finan¢nich rizik zamé&fuji zejména na oblast ne-
snadné predikce vyvoje sménnych kurz(. Nasledné se
prostfednictvim vlastnich strategif snazi minimalizovat
mozné negativni dopady vyvoje sménnych kurzd ceské
koruny na hospodarské vysledky. Zminéné menové rizi-
ko je ve spolupraci s odbornymi Utvary jednotlivych spo-
le¢nosti zajistujicimi nékup a prodej identifikovano, a to
pomoci kvantifikace predpokladanych objem0 nakupd
a prodeju ve vztahu k jednotlivym ménam a dil¢im ob-



AGROFERT, a.s.

dobim, priibézné vyhodnocovano, a piipadné standard-
nimi zajistovacimi instrumenty snizovano. Tento monito-
ring byl déle zintenzivnén v aktudlnim obdobi zvysené
volatility finan¢nich trha.

Spole¢nosti koncernu AGROFERT udrzuji dlouhodobé
dobré vztahy a otevienou komunikaci s bankovnimi
domy, coz jim umoZriuje vyuzit odborné know-how
i aktudIni analyzy bank pfi fizeni Gvérového rizika a op-
timalizaci struktury financovanf skupiny. Obdobné jako
u ménovych rizik dochazl i k pribéznému vyhodnoco-
vani ocekavaného vyvoje Urokovych sazeb a rozhodova-
ni o pfipadném vyuriti standardnich zajistovacich instru-
mentU s cilem omezit jejich fluktuaci a optimalizovat vysi
urokovych nakladd externiho financovani.

Nemalou pozornost vénuji  spole¢nosti  koncernu
AGROFERT také fizeni vnitfnich rizik. Hlavnim cilem tako-
vé ¢innosti je minimalizovat rizika zneuZiti zdrojd a ma-
jetku spole¢nosti koncernu. Jednotlivé spole¢nosti také
dodrzuji bezpecnostni standardy v nastaveni informac-
nich systém0 a zasady definované koncernovym etic-
kym kodexem.

11 Informace pozadované podle jinych
nez ucetnich pravnich predpist

Podle jinych neZ Ucetnich pravnich predpist nejsou dalsi
Udaje po koncernu AGROFERT pozadovany.

VYROCNI
ZPRAVA
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Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti koncernu AGROFERT a stavu
jeho majetku podle § 436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich za rok 2019

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské cinnosti koncernu v roce 2019 jsou zfejmé z ostatnich asti vyrocni
zpravy za tento rok. Dalsf potfebné informace jsou obéma akcionafdm poskytovany operativné, pokud si je
vyzadaji, a akcionafi nepozaduji, aby byly podany v rdmci této zpravy predstavenstva. Stav majetku koncernu Ize
celkové oznacit za uspokojivy.

V Praze dne 6. kvétna 2020

ynék Prisa
edseda predstavenstva
AGROFERT, a.s.
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KONSOLIDOVANA
UCETNIi ZAVERKA

Skupina
AGROFERT, a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéeni prijatém EU k 31.12. 2019

AGROFERT, a.s.



KONSOLIDOVANA -"

AGROFERT, a.s. ROZVAHA

Skupina AGROFERT, a.s.
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
k 31.12. 2019

V tis. KE
Pozn.: 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva celkem 159436406 155708 192
Dlouhodoba aktiva 100 924 704 96 148 263
Dlouhodoby hmotny majetek 5.1 84 209 154 85805 248
Aktivum z prava k uzivani 6.1 6 607 518 -
Goodwill 2.6 4218 639 4569 464
Dlouhodoby nehmotny majetek 52 2 578 564 2682 260
Investice do nemovitosti 53 266 872 263 289
Dlouhodobd biologickd aktiva 7.1 440 760 505 032
Odlozena danova pohledévka 26 889 585 711 958
Dlouhodobé pohledavky a finan¢ni majetek 10 411 751 294 844
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 4.2 1301 861 1316 168
Kratkodoba aktiva 58 511 702 59559929
Zasoby 8 30 246 657 30031 551
Kratkodobd biologicka aktiva 7.2 1998 894 1822379
Kratkodobd finan¢ni aktiva 11 56 749 147 992
Obchodni a jiné pohledavky 11 20472 176 21866 016
Dan z piijmU - pohledavka 246 228 350282
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 12 5308 846 5214956
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 9 182 152 126 753
Vlastni kapital a zdvazky celkem 159436406 155708 192
Dlouhodobé zavazky a rezervy 25298785 17 278 770
Dlouhodobé zévazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci 14 14 936 666 12 849 762
Dlouhodobé zévazky z leasingu 6.1, 14 5263 356 -
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 14 1285758 1215878
OdloZeny danovy zavazek 26 3065 653 2607 137
Dlouhodobé rezervy 19 747 352 605 993
Kratkodobé zavazky a rezervy 49 850 326 58224 624
Kratkodobé zévazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci 15 27 343 054 33898 389
Kratkodobé z&vazky z leasingu 6.1,15 1420713 -
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky 15 18 803 455 21844929
Splatna dan z pfijm 226 241 215087
Kratkodobé rezervy 19 2047 942 2266 219
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymijako drzend k prodeji 9 8921 -
Vlastni kapital celkem 84 287 295 80204 798
Vlastni kapital pfipadajici na akcionafe materské spole¢nosti 84 041 835 79 897 615
Zakladnf kapitdl 13 628 000 628 000
Emisni azio 31736 31736
Rozdily z kurzovych prepoctl -1 878 387 -1 554 431
Zajisténi penéznich tokd 24998 -17 536
Vysledek hospodarenti, ocerovaci rozdily a fondy 85235488 80809 846
Nekontrolni podily 245 460 307 183

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazd je pfiloha. VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDOVANA 2019
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KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZISKU A ZTRATY

Skupina AGROFERT, a.s. .
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
za rok koncici 31. 12. 2019

AGROFERT, a.s.

V tis. KE
Pozn.: 2019 2018
Vynosy 20 162035359 157 492 362
Viynosy z prodeje hotovych vyrobkl a zbozi 153 102 046 149377 936
Viynosy z prodeje sluzeb 8365 239 7515625
Viynosy z prodeje materialu 568 074 598 801
Odpisy 21 -9 249 156 -7 567 935
Spotieba materialu, energii a naklady na prodané zbozi -101 402836 -105 628 858
g:glé:;glt(;\éﬂ 2|:tei?’llné hodnoty vyrobnich zésob a kratkodobych 7.2,8 1200 145 1500 604
Osobni naklady 22 -23981168 -22730636
Naklady na sluzby a opravy a udrzbu -20 035 681 -19 803 270
g?ré]zrangeva'iltr;it?odnoty dlouhodobych biologickych aktiv a investic 5.3,7.1 169 345 -81266
klouhodebemhmotnéme majetku a résery v provesnt oplasti netto 23 2381829 1294630
Ztraty (-) a zrudeni ztrat (+) ze znehodnoceni financnich aktiv, netto -23 010 226 031
Ostatni provozni naklady 24 -2 651 076 -2 876 589
Ostatni provozni vynosy 24 3219 249 3550803
Nakladové uroky -875 670 -580 139
Vynosové troky 37 437 61610
Kurzové zisky (+) a ztraty (-), netto -47 51 -239 968
;Z)Elcjrg-:-lllﬁ ztrata (-) z prodeje dcefinych, spole¢nych a pfidruzenych 6434 56 760
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto 25 -156 784 76 315
Zisk (+) / ztrata (-) z cennych papirti v ekvivalenci 4.2 427 009 300203
Zisk pred zdanénim 5938 699 2461397
Dan z pfijmu 26 -1458 924 -796 750
Zisk po zdanéni 4479775 1664 647
Zisk po zdanéni prifaditelny na
Podily akcionafl matefské spole¢nosti 4486 072 1696 404
Nekontrolni podily -6 297 -31757

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazi je pfiloha
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AGROFERT, a.s. O UPLNEM VYSLEDKU

Skupina AGROFERT, a.s. X . )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
za rok koncici 31. 12. 2019

V tis. KC
Pozn.: 2019 2018
Zisk po zdanéni 4479775 1664 647
Ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucnu
preuctovany do vysledku hospodareni
Zmeéna redlné hodnoty financnich nastrojl zajistujicich penézni toky
Uc¢tovana do vlastniho kapitalu a oductovani zajisténi penéznich tokd 51795 -139 975
z vlastniho kapitalu
Rozdily z kurzovych prepoctt -325 559 109 978
Odlozend dan z pfijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 26 -9 262 26 634
Celkovy ostatni uplny vysledek po zdanéni - polozky, 283026 3363
které mohou byt v budoucnu pfeuctovany do vysledku hospodaieni
Ostatni uplny vysledek - polozky, které nebudou pretctovany
do vysledku hospodareni
Zisk (+) / ztrata (-) z pland definovanych pozitk{ 27 -38818 30650
Zisk z pfevodu investic do nemovitostf 9434 -
OdlozZena dan z pfijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 26 -1800 -
Celkovy ostatni uplny vysledek po zdanéni polozky, které nebudou 31184 30 650
preuctovany do vysledku hospodareni
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni -314 210 27 287
Uplny vysledek po zdanéni celkem 4165 565 1691934
Uplny vysledek za obdobi pfipadajici na
Akciondre matefské spole¢nosti 4175827 1720176
Nekontrolni podily -10 262 -28 242

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazU je pfiloha. VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDOVANA 2019



KONSOLIDOVANY VYKAZ

O PENEZNICH TOCICH AGROFERT, as.

Skupina AGROFERT, a.s. o )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
za rok koncici 31. 12. 2019

V tis. KE
Pozn.: 2019 2018
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 5938 699 2461397
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 9249 156 7567 935
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -165 328 -307 328
Kurzové zisky a ztrty, netto 47 511 239968
Nékladové a vynosové uroky 838 233 518 529
Viynosy z dividend -501 -661
ép;\e/ggritg\étrorieffrv a opravnych polozek v provozni oblasti a ostatni 1317 887 289 605
SniZzeni hodnoty goodwillu a pfinos z vyhodné koupé, netto 2.6,4.5,4.6 678 419 15 641
Zména redlné hodnoty dlouhodobych biologickych aktiv 172 219 82 451
Zména redlné hodnoty investic do nemovitosti -2 874 -1185
?;Iagv/azztkrgtra:azrg;ﬁﬁgze%gﬁgrjytg\gtcg finan¢nich nastrojd a finan¢nich aktiv 113 480 256975
Zisk / ztrata z cennych papird v ekvivalenci 4.2 -427 009 -300 203
Zmény pracovniho kapitdlu
Zména stavu pohledavek 905 417 53332
Zména stavu zasob -898 238 -4 236 822
Zména stavu ostatnich kratkodobych aktiv 34 685 -98 826
Zména stavu obchodnich a jinych zavazkd -2 887 948 432 500
Zaplacend dan z prijmd -1045 126 -1 134 064
Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok -878 040 -574 750
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 12990 642 4750544
INVESTICNi CINNOST
PO e ook et recuperich pendinkhprosie ks ysa | geam 1o
Ztrata antroldeCleFinyCh po@nik}‘l bez po;bnyt)'/ch penéznich prostredk 44 979 35 837
a prodej spole¢nych a pridruzenych podnikd
Nabytf stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych Urok a investic do nemovitostf -8 574 754 -11 207 840
Prijaté uroky 36 563 62 749
Prijaté dividendy vcetné dividend od pfidruzenych podnik 335809 297 332
PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 567 513 766 993
Poskytnuté pujcky a splatky poskytnutych pljcek, netto 34 247 -18 540
Penézni prostiedky pouzité na investic¢ni ¢innost -7632021 -11 978958
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gverd a pljcek 18.5 16 666 218 23085636
Splatky uveérl a pdjcek 18.5 -20 665 217 -15 142 565
Prirdstky ostatnich dlouhodobych zavazk{ 18.5 513 867 35220
Uhrady zavazk( z leasingu a ostatnich zavazk( 6.1,18.5 -1 757 961 -1484 956
Vyplacené dividendy nekontrolnim podilim -8 863 -14 032
Nakup nekontrolnich podill 45,46 -1987 -29 383
Prodej nekontrolnich podill - 50000
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -5253 943 6499 920
Vliv kurzovych rozdilé na vysi penéznich prostredkd -10 788 -52 895
Cisty pririistek / ibytek penéznich prostredkii a penéznich ekvivalent( 93 890 -781 389
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 5214956 5996 345
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 5308 846 5214956
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky -885 500 -626 770

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazd je pfiloha.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN

VLASTNIHO KAPITALU

AGROFERT, a.s.

S6C L8T V8  09F S¥T GE8 LYO¥8  v0L¥TT S8 ¥8LOL 866 ¥7C [8€E 8.8 L- 9¢/ LE 000 829 610z puisoud *Lg ) AelS
096 ¥9- 660 € 198 L7~ 198 L~ - - - - - nppod ydjujonuosau dnyeu eu 2>dQ
05- - 05- - - - 05- - - w2y 1upod WAULOP peu A|oi1uoy e1eily7
S61 6- 661 61- ¥70¢€ 0l ¥70¢ 0l - - - - - (G "uzod) njipod YdIujoJIUONSU SDIZIANY
€98 8- €98 8- - - - - - - - Apuapinlig
S9S 9L ¥ 9z 0l- LT8SLL Y L9sevvv TE9L ves Ty 906 £C¢- - - w32 yapa|sha Aujdn
olevle- G96 ¢~ Sicole- S0S 9¢- €9/ ves oy 906 £C&- - - 6102 19p3jsha Aujdn juielso
S/L6/V Y /60 9- c/098% v /098y v - - - - - 610¢ lusuepz od ¥si7
86/ %008 €8l L0€ Sl9/686L/ 76990808 TGlL€ 9€S /1~ LEY ¥SS L- 9¢/ LE 000 829 810z puisoud ‘Lg ) AelS
698 L1~ 090 61~ el / 6l £ - - - - - njpod ydjujouoyau dnyeu eu 92dQ
89¢ - ¥el- 124%S - - - il - - - wayiupod wAuSdp peu Ajouoy eiellz
6¥¢ 9¢C GS6 CE 909 9- 909 9- - - - - - n|ipod yajujouoyau epoid e aDIZIAYY
0 vl- o vl- - - - - - - - Apuapinig
¥€6 169 L e 8T 9/L0ZL L 68€/0L1 - LYE €LL- 87197l - - way[2d yapa|sha Aujdn
[8C LT Sls € CLLEC G860l - e ell- 8¢l ol - - 8LOC X2P3|sAn Aujdn juielsO
Y999 L JASTANS S 70t 969 | Y0t 969 | - - - - - 8107 luguepz od sz
¥89+¥1L58L 989 GE€ 8668/L8/ 0T/L8606L TSLE 508 S6 Sy 849 L- 9¢/ LE 000829 8L0C nup3| “L ) AelS
*29]0ds
ey fpod | prmew omou | ARETT Bloued  ihonmnz ogeusiua IFI01
juise|n ’ .&wv__wu " Juguadayd  lusifez Ajpzoy ’ :

myjiupod oyysiarew winjeuoe KuEpeind [1pod

M SA
6L0C "ZL "LE 1212U0) You ez

NTYLIdVA OHINLSVIA NIWZ ZVAAA ANVAOAQITOSNOM

"S'E ‘L3408 OV euidnys

VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDOVANA 2019



16

PRILOHA KONSOLIDOVANE
UCETNI UZAVERKY

Skupina
AGROFERT, a.s.

Priloha konsolidované ucetni zavérky
k 31.12. 2019

AGROFERT, a.s.



PRILOHA KONSOLIDOVANE

AGROFERT, a.s. UCETNI ZAVERKY

1 Charakteristika skupiny a vymezeni konsolidac¢niho celku

AGROFERT, a.s. (dale také ,matefsky podnik” nebo ,matefska spole¢nost” nebo ,Spole¢nost” nebo ,spole¢nost”)
je Ceska akciova spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. cervence 2000. Sidlo spolecnosti
je Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, Ceska republika. Identifikacni ¢islo spolec¢nosti je 26185610.

Ke dni 31. prosince 2019 je viech 628 kmenovych akcif spole¢nosti AGROFERT, a.s., s nimiz je spojen 100% podil
na hlasovacich pravech a zakladnim kapitalu spole¢nosti (déle jen ,akcie spole¢nosti”), viozeno do svéfenskych
fondd AB private trust |, svéfensky fond, a AB private trust Il, svéfensky fond (spole¢né déle jen ,svérenské fondy”).

Ve svéfenském fondu AB private trust |, svéfensky fond, spravovaném Ing. Zbyrikem Prisou, svéfenskym sprav-
cem, narozenym 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Radhostém, je vlozeno 565 akcii
spole¢nosti a jeho protektory jsou JUDr. Alexej Bilek, CSc., narozeny 3. prosince 1954, bytem Podhotské 770/12,
Dolni Chabry, 184 00 Praha 8, Mgr. Véaclav Knotek, narozeny 12. bfezna 1975, bytem Achatova 191/12, Radotin,
153 00 Praha 5 a panf Monika BabiSova, narozena 14. ¢ervna 1974, bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Préihonice.

Ve sveérenském fondu AB private trust I, svéfensky fond, spravovaném JUDr. Alexejem Bilkem, CSc., svéfenskym
spravcem, narozenym 3. prosince 1954, bytem Podhorskd 770/12, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8, je vlozeno
63 akcif spole¢nosti a jeho protektory jsou Ing. Zbynék Prisa, narozeny 6. prosince 1953, bytem Slunec¢ni 2355,
756 61 Roznov pod Radhostém, Mgr. Vaclav Knotek, narozeny dne 12. bfezna 1975, bytem Achdtové 191/12,
Radotin, 153 00 Praha 5 a pani Monika Babisova, narozend dne 14. ¢ervna 1974, bytem Frantiska Zemana 876,
252 43 Prlhonice.

Svérenské fondy zalozil a akcie spole¢nosti do nich dne 3. inora 2017 vlozil Ing. Andrej Babis, narozeny 2. z&fi 1954,
bytem Frantiska Zemana 876, 252 43 Prlihonice, byvaly jediny akciondr spole¢nosti AGROFERT, a.s., aby vyhovél
pozadavkim zékona ¢. 159/2006 Sb., o stfetu z&jmu.

Spole¢nost ovlada Ing. Zbynék Prdsa, narozen 6. prosince 1953, bytem Slunecni 2355, 756 61 Roznov pod Rad-
hostém, jakozto svérensky spravce svérenského fondu AB private trust |, svéfensky fond.

Spole¢nost je materfskou spole¢nosti skupiny AGROFERT, a.s. a konsolidujici Ucetni jednotkou. Hlavnim pred-
métem podnikan( skupiny je vyroba, obchod, sluzby a prodej v oblasti zemédélstvi, potravinafstvi, chemického
pramyslu, médif a lesnictvi. Do skupiny AGROFERT, a.s. dale patfi spole¢nosti, nad nimiz matefska spole¢nost
vykonava kontrolu. Konsolidovana Ucetni zévérka obsahuje Udaje matefské spolecnosti AGROFERT, a.s. a jejich
dcefinych spolec¢nosti (dale také dcefinych podnik() zahrutych do konsolidace (,Skupina’, pfipadné ,skupina
AGROFERT, a.s."). Definice téchto spole¢nosti je uvedena nize, v poznamce 2.3.1. Seznam téchto spolecnosti je
uveden v pozndmce 4.

1.1 Vedeni Skupiny

Bézny provoz spolecnosti Skupiny je fizen jejich managementem. Strategicka a dlouhodoba rozhodnuti tykajici
se predevsim akvizic, vyznamnych investi¢nich akci a zékladniho sméfovani rozvoje Skupiny podléhaji schvéleni
ze strany vedeni Skupiny. Pfedstavenstvo je nejvyssi fidici organ matefské spolecnosti, kterému nélezi obchodni
vedenf a které jedna za Spolecnost ve viech zéleZitostech, které nejsou stanovami nebo zékonem urceny do
pUsobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Dozorcf rada je kontrolnim orgdnem Spolec¢nosti, ktery dohlizi na
vykon pUsobnosti pfedstavenstva a ¢innost Spole¢nosti.
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Vedenf Skupiny k 31. prosinci 2019 mélo, dle stavu v obchodnim rejstfiku, nasledujici slozent:

Predstavenstvo Dozor¢irada

Predseda: Ing. Zbynék Prisa Pfedseda: JUDr. Libor Siroky
Mistopfedseda:  Ing. Petr Cingr Mistopfedseda:  Ing. Karel Vabrousek
Mistopfedseda:  Ing. Josef Mraz Clen: Ing. Blanka Rybova
Clen: JUDr. Alexej Bilek

Clen: Ing. Jifi Haspeklo

Clen: Ing. Jaroslav Kuréik

Clen: Mgr. Libor Némecek

Clen: Ing. Petra Prochazkova

Clen: PhDr. Simona Sokolova

AT ¢ &4

2.1 Zakladni zasady pro zpracovani konsolidované tucetni zavérky

Konsolidovand ucetni zavérka Skupiny byla sestavend v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznic-
tvi ve znéni pfijatém Evropskou unif dc¢inném k 31. prosinci 2019 (,IFRS") a obsahuje Udaje matefské spolecnosti
AGROFERT, a.s. a jejich dcefinych spolecnosti. Definice téchto spole¢nostf je uvedena nize. Seznam téchto spo-
le¢nosti - viz poznamka 4.

Vnitroskupinové transakce, zstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany.
Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadeéné-
ho aktiva. Podobné transakce a Ucetni udalosti jsou v konsolidované Ucetni zévérce vykézany podle stejnych
Ucetnich zasad. V pfipadé potfeby byly Ucetni metody dcefinych podnikd upraveny tak, aby byly v souladu
s metodami pouzivanymi skupinou AGROFERT, a.s.

2.2 Zakladni vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uctovani v historickych pofizovacich cenédch s vy-
jimkou pfipadd, kdy IFRS vyzaduje jiny zpUsob ocenovani (napfiklad biologicka aktiva, derivaty, investice do ne-
movitosti, které jsou oceriovany redlnou hodnotou) a s vyjimkou pfipadd, kdy byly uplatnény vyjimky standardu
IFRS 1 (Prvni prijeti Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi). Konsolidovana ucetni zavérka byla priprave-
na na zakladé predpokladu trvani matefské spolecnosti.

2.3 Zpusob konsolidace

2.3.1 Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolecnosti, resp. Ucetni jednotky, v nichz mé Skupina
kontrolu v rozsahu ,kontroly” definované IFRS. Skupina mé nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu,

jestlize:

a) nad nim ma ,moc” (tj. ma aktualné prava, kterd ji v soucasnosti davaji moznost Fidit cinnosti subjektu vyznam-
né ovlivaujici jeho vynosy);

b) podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z Ucasti na subjektu, do néhoz bylo investovéno, nebo ma
pravo na tyto vynosy;

) dokaze vyuZivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost Skupiny.
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Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi po-
suzovani v situaci, kdy Skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina zohledriuje
véechna relevantni fakta a okolnosti, véetné:

a) smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci préva v subjektu, do néhoz bylo investovano;
b) prév vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani;

) stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencidlnich hlasovacich prav (potencialnf hlasovaci prava jsou brana
v Uvahu pouze tehdy, jsou-li redlna, tzn. drZitel téchto prav je prakticky schopen je uplatnit).

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany
k datu, kdy tuto kontrolu pozbyla. Z ddvodu zjednodusenti, a pokud je odchylka od skute¢ného dne nabyti nebo
pozbyti kontroly z pohledu Skupiny nevyznamnad, se za den akvizice, resp. za den ztraty kontroly povaZuje datum
posledniho dne v mésici, kdy doslo k akvizici anebo ztraté kontroly. V pfipadé, Ze Skupina ztrati nad dcefinym
podnikem kontroly, jsou v konsolidované Ucetni zavérce uvedeny Udaje pouze za tu ¢ast béZzného obdobi, kdy
byly pod kontrolou Skupiny. Pfipady vyznamnych transakci mezi dnem ziskani/pozbyti kontroly a poslednim
dnem v mésici akvizice jsou posuzovany individudlné a zohlednény, pokud se jedna o relevantni a vyznamné
transakce.

2.3.2 Podnikové kombinace, goodwill a nekontrolni podily

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovidd souctu
uhrazené protihodnoty, ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych nekon-
trolnich podill na nabyvaném podniku. Naklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.
V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finan¢ni aktiva a prevzaté finan¢ni zévazky klasifi-
kovéany a vymezeny spravnym zpUsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim
podminkam k datu akvizice. U postupné podnikové kombinace Skupina pfi nabyti kontroly pfeceni prostfed-
nictvim vysledku hospodafeni dosavadni drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou
hodnotu stanovenou k datu akvizice. Pfipadna podminénd protihodnota se ocenuje redlnou hodnotou k datu
akvizice. Nasledné zmény této redlné hodnoty se v pfipade, Ze je podminénd protihodnota klasifikovana jako ak-
tivum nebo zavazek, uctuji v souladu s IFRS 9 do vysledku hospodafeni. Podminéna protihodnota klasifikovana
jako vlastni kapitdl se nepfecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu
vsech pfipadnych nekontrolnich podild a redlnou hodnotu jiz drzeného podilu v nabyvaném podniku a mezi
¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zévazkd. Pokud je protihodnota véetné hodnoty viech
pfipadnych nekontrolnich podill niz3i nez redlnd hodnota ¢istych aktiv nabyvaného dcefiného podniku (,zapor-
ny goodwill), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky
a podminéné zdvazky nabyvaného podniku a spravné urcena uhrazend protihodnota. Pfipadny rozdil, ktery
zUstane i po tomto pfehodnocenti, se Uctuje piimo do vysledku hospodarent.

Goodwill se neodepisuje a nasledné se alespon jedenkrat ro¢né testuje na snizeni hodnoty na zakladé alokace
na jednotlivé penézotvorné jednotky. Pffpadnad znehodnoceni goodwillu, vykézana jako snizenf v rdmci mezitim-
ni konsolidované Ucetni zavérky, nemohou byt v rdmci Fadné ro¢ni IFRS konsolidované Ucetni zaverky zrusena.

U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud jeho
redlnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na ¢istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podni-
ku. Pokud ma dcefiny podnik zadporny vysledek hospodarent, prislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil,
i kdy7 je v dtsledku toho jeho zlstatek zaporny.

Zména majetkového podilu v dcefiném podniku, kterd nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje jako transakce
ve vlastnim kapitalu.

Opce na ndkup nekontrolnich podilé se vykazuji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje
a zaucltuje se zavazek, ktery se oceni souc¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pripadny rozdil
mezi oduc¢tovanou hodnotou nekontrolniho podilu a nové zauctovanym zévazkem se zahrne do vlastniho kapi-
talu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji pfimo do vlastniho kapitalu. Ve vykazu o penéznich
tocich jsou Uhrady zavazk( z opce vykazovany jako nakup nekontrolnich podild.
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2.4 Podily v pridruzenych podnicich

Podily v pfidruzenych podnicich se uctuji ekvivalen¢ni metodou. Pfidruzeny podnik je ten, ve kterém Skupina
uplatiiuje podstatny vliv. V pfipadé ekvivalencni metody je podil Skupiny v pfidruzeném podniku vykazan v kon-
solidované rozvaze v pofizovaci cené upraveny o podil Skupiny na zménach ¢istych aktiv pfidruzeného podniku
po datu akvizice. V pripadé ztraty kontroly nad dcefinym podnikem, ve kterém si Skupina poneché podstatny
vliv, se zbyvajici podil oceriuje redlnou hodnotou k datu ztraty kontroly. Podil Skupiny na vysledku hospodatenti
pridruzeného podniku je vykdzan ve vysledku hospodareni. Zmény ostatniho vysledku hospodarenf pfidruze-
ného podniku jsou vykézany jako souc¢ést ostatniho vysledku hospodareni Skupiny. Podil Skupiny na pohybech
vlastnfho kapitalu pfidruzeného podniku se vykazuje, pokud je to relevantni, v konsolidovaném pfehledu o zmé-
nach vlastniho kapitalu.

Jestlize se podil na ztraté pridruzeného podniku rovna hodnoté majetkového podilu v daném pridruzeném
podniku nebo je vy3si neZ tato hodnota, daldf ztraty se jiz ve vysledku hospodafeni nevykazuji. Majetkovy podil
se snizi na nulu a na daldf ztraty se tvofi rezerva a to pouze v pfipadé, Ze ma Skupina v rdamci svého majetkového
podilu odpovidajici smluvni nebo mimosmluvni povinnost nebo pokud provadf za pfidruzeny podnik néjaké
Uhrady. Jestlize pfidruzeny podnik ndsledné vykaze zisk, Skupina znovu za¢ne o podilu na tomto zisku Uctovat az
v okamziku, kdy se jeji podil na zisku vyrovna jejimu podilu na nezauctovanych ztratach.

Nerealizované zisky a ztraty z transakci s pfidruzenym podnikem jsou z konsolidované Ucetni zavérky Skupiny
vylouceny v poméru odpovidajicim podilu na daném pfidruzeném podniku.

Ucetni zavérka pridruzeného podniku se sestavuje za stejné Ucetni obdobf jako Ucetn( zavérka Skupiny a pouzité
Ucetni zasady se v pripadé potreby upravuji tak, aby byly v souladu s Ucetnimi zasadami Skupiny. Pridruzené
podniky, jejichz Ucetni obdobi se lisi od kalendarniho roku, vstupuji do konsolidované ucetni zavérky vykazy
ke konci jejich ro¢niho nebo mezitimniho Ucetniho obdobi, pokud je rozdil nemateridlni (viz pozndmka 4.2).
Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji néjaké objektivni dlkazy svédcici o snizeni hodnoty
investice do pfidruzeného podniku. Pokud tomu tak je, snizeni hodnoty se vypocita jako rozdil mezi tzv. zpétné
Ziskatelnou hodnotou pfidruzeného podniku a jeho Ucetni hodnotou a vykaZe se ve vysledku hospodafent.
V piipadé ztraty podstatného vlivu v pridruzeném podniku se pripadny zbyvajici podil ocenuje redlnou hodno-
tou. Rozdil mezi icetni hodnotou pfidruzeného podniku v okamziku ztraty podstatného vlivu a redlnou hodno-
tou zbyvajiciho podilu zvysenou o vynosy z prodeje se Uctuje do vysledku hospodarent.

2.5 Spolec¢né podniky

Spole¢ny podnik je spole¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na jeho
Cistd aktiva. Spolec¢na kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, Ze rozhodnuti
o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysiny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se
jedna o podstatny vliv nebo o spole¢nou kontrolu, je obdobné jako posouzeni kontroly v dcefinych podnicich.
Investice ve spole¢nych podnicich jsou v konsolidovanych tGcetnich vykazech zahrmuty ekvivalenéni metodou.

Finan¢ni vykazy spolecnych podnik( a Skupiny jsou sestaveny ke stejnému datu. Pfipadné Upravy jsou provede-
ny tak, aby Ucetni politiky spole¢ného podniku byly v souladu s i¢etnimi politikami Skupiny. Nerealizované zisky
a ztraty z transakci mezi Skupinou a spolec¢nymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spo-
le¢nych podnicich. Ztraty z transakci jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty pfedstavuji snizenti Cisté realizovatelné
hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni hodnoty aktiva.

2.6 Pouziti odhad a usudku pFi aplikaci uéetnich postupt

Sestaveni konsolidované Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti Skupiny pouzivalo odhady a pred-
poklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk k datu konsolidované ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynost a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti Skupiny stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vsech jim dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odha-
du, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad lisit.

Viyznamné odhady a predpoklady, véetné odhadl a predpokladd uplatnénych pfi aplikaci IFRS 1, které mohou
mit vliv na aktiva a zavazky v pribéhu nasledujicich obdobf, jsou uvedeny nize:
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Pouziti redlnych hodnot jako domnélych porizovacich cen k datu sestaveni zahajovaci rozvahy

Skupina rozhodla ve své prvnf Ucetni zavérce sestavené podle IFRS pouZit v pfipadé vybraného dlouhodobého
hmotného majetku a pozemk( ocenénf i domnélymi pofizovacimi cenami k 1. 1. 2014, které predstavuji redlné
hodnoty k tomuto datu.

Kritéria pro vybér majetku k pfecenéni i stanoveni redlnych hodnot zahrnovala celou fadu odhadt a predpo-
klad, které by, v pfipadé odlisného nastaveni, mohly vyustit v ocenéni majetku, které by se odchylilo od ¢astek
vykazanych v zahajovaci rozvaze, a proto mélo dopad i v naslednych obdobich.

Biologickd aktiva

Skupina k datu rozvahy oceriuje rostlinnd i Zivocisna biologickd aktiva redlnou hodnotou minus odhadované
naklady pfi prodeji, tj. takovou hodnotou, za jakou by biologické aktivum bylo prodéano ¢i pfevedeno do zemeé-
délské produkce za pfedpokladu jeho nejlepsiho vyuziti. Pfeceriovana biologickd aktiva k datu rozvahy zahrnuiji
a) rostlinné komodity, pfedevsim fepku a p3enici, které pfedstavuji nosnou rostlinnou produkci Skupiny nejvice
vystavenou vykyvim cen a b) zivocisna aktiva v masné produkci (skot, veprové a drlibez) a skot pro trzni pro-
dukci mléka. Pfi stanoveni redlnych hodnot Skupina vychdzi z trznich cen rostlinnych komodit (Euronext), masa
a mléka platnych pro evropsky region a zohledriuje ocekdvané naklady na transformaci aktiv. Naklady na trans-
formaci aktiva predstavujf zejména kalkulované ndklady na krmny den v pfipadé Zivocisnych aktiv a kalkulované
naklady na tunu rostlinné komodity, které bude tfeba vynaloZit za obdobi do sklizné. Kalkulace redIné hodnoty
snizené o naklady pfi prodeji tedy vychazi bud i) z aktualni trzni ceny, je-li k dispozici nebo ii) ze souctu aktualni
skladové ceny a celkové odhadované marze, ktera by byla realizovana pfi prodeji ¢i pfi pfevodu do zemédélské
produkce nebo iii) vynosd produkce aktiva (pokud by byly realizovany za trzni ceny pouzité v kalkulaci redlné
hodnoty) snizené o celkové naklady na toto aktivum po dobu transformace.

Zemédélské produkty ze sklizné pfedchazejici datum rozvahy jsou k datu rozvahy vykézany jako zasoby a oce-
nény redlnou hodnotou zemédélskych produktd k datu sklizné minus odhadované néklady pfi prodeji a minus
pfipadné snizeni hodnoty zasob na Cistou realiza¢ni hodnotu k datu rozvahy. Pokud neexistuje aktivni trh pro
dané aktiva, Skupina pouziva k vypoctu redlné hodnoty jeden nebo vice relevantnich Udajd zemédélského sek-
toru, které predstavuji nejlepsi dostupny podklad pro stanoveni odhadu trznich cen.

Skute¢né dosazend trzni cena a skute¢né naklady na transformaci aktiv se od odhadd pouzitych v kalkulacich
mohou lisit. U aktiv s delsim transformacnim cyklem Skupina periodicky vycisluje zménu redlné hodnoty v roz-
déleni na vlivzmény trznf ceny a vliv zmén v odhadovanych pfedpokladech kalkulace.

Zemeédelska prvovyroba v rostlinné i Zivocisné oblasti je Skupinou uskutecriovana predeviim v Ceské republice,
na Slovensku a v Madarsku a podili se na ni desitky spole¢nosti Skupiny, které hospodafi ve zcela odlisnych
klimatickych i ekonomickych podminkach a na ptdé s vysokou variabilitou bonity. Vlivy zmén v odhadovanych
predpokladech kalkulace mohou byt proto velmi rznorodé. Pro ocefovani readlnou hodnotou Skupina vyuZziva
standardizovany pfistup k ocenéni jednotlivych biologickych aktiv, ale pfi stanoveni predpokladd kalkulace pro
ocenéni v ramci jednotlivych vyrobnich stredisek mohou existovat vyznamné odlisné vstupni parametry pre-
devsim pro stanoveni ndkladd na transformaci ¢i predpokladd vynosnosti z hektaru u obdélavané plochy apod.
Variabilita vyrobnich podminek proto urcuje variabilitu vstupt do ocerovacich modeld a primarné je uréena bo-
nitou pady, klimatickymi vlivy (nadmorska vyska, srazkové Uhrny, teplota apod.), specifiky mistni legislativy (jako
jsou napf. moznosti chemického o3etfeni plodin, podminky hospodafskych chovi nebo omezeni v chranénych
krajinnych oblastech), rozdily mezi chovanymi plemeny nebo mzdovymi ndklady v regionu. Manazerské odhady
stanovené na zakladé predpokladl pro dané obdobi a konkrétni péstebnf ¢i vykrmovy plan jsou vzdy pravidelné
aktualizovéany a kontrolovany na skutecné dosahované relevantni ukazatele, at jiz interni (ndklady na krmny den
apod.) nebo externf (jako napf. publikace statni spravy o stavu zemédélstvi a jeho predpokladaném vyvoji).

Zivotnosti dlouhodobého majetku

Skupina k datu rozvahy prehodnocuje a v pfipadé potieby upravuje dobu pouzitelnosti aktiv a souvisejici meto-
dy odepisovani s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

Rezervy a zdvazky

Skupina vytvaif rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivact ploch zasazenych prdmyslovou cinnosti,
rezervy na restrukturalizaci a dédle vykazuje zavazky v souvislosti se zaméstnaneckymi pozitky. Castky vykézané
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jako rezervy jsou nejlepsim odhadem vydaj potiebnych k vyrovnani soucasnych zévazkd k rozvahovému dni.
Tento odhad, vyjadfeny v soucasnych cendch, je k 31. prosinci 2019 a 2018 diskontovan za pouziti odhadované
dlouhodobé urokové miry v rozpéti 0 — 2,1 % a 0,2 — 3 % roc¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydajl
v jednotlivych zemich, kde Skupina ptsobi. Obdobné diskontni sazba je pouZita i pro urceni souc¢asné hodnoty
dlouhodobych zaméstnaneckych zavazkd.

Dan z prijmu

Zemé, ve kterych Skupina v soucasné dobé plsobi, maji fadu zakon( upravujicich riizné dané uklddané statnimi
organy. Nazory na interpretaci nékterych ustanoveni danové a celnf legislativy i dota¢nich programd se rdzni
a casto existuje pouze malé mnozstvi precedentd pro jejich aplikaci a vyklad. Rozhodnuti vedeni v této oblasti
podléhaji kontrole statnich organd, jimz zékon umoznuje doméfit dan a ulozit pokuty a penéle. Vedeni materské-
ho podniku je presvédceno, Ze veskeré relevantni dané byly nélezité uhrazeny a zauctovany. V pfipadé, kdy vyse
danového zdvazku zatim nenf jistd, byl tento zavazek vykazan na zékladé nejlepsiho odhadu pravdépodobnych
zdroj Skupiny, které bude muset v budoucnu vydat, aby zavazek vypofadala, viz popis v poznamce 3.1.3.

Skupina vykazuje odlozené dané s ohledem na pfechodné rozdily. Kone¢né danové posouzeni fady transakci
a kalkulaci je v dobé tvorby odhadd nejisté a urcovani odloZzeného dariového zévazku a pohledavky odrazf oce-
kévani, jak budou vyuzita aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se kone¢nd vyse dariove uznatelnych
naklad odchylovat od odhadnutych ¢astek, bude tato odchylka zic¢tovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Vypocet
odlozené dané zahrnuje rovnéz slevu na dani z titulu investi¢nich pobidek a ocekdvany rozsah jeji realizace. Vyse
slevy na dani, kterou bude mozné uplatnit, zavisi na vysi zdanitelného zisku, ktery bude vytvoren. Vedeni matef-
ského podniku se domniva, Ze v budoucnu bude vytvorfen zdanitelny zisk v takové vysi, aby bylo mozné slevy na
dani ve vykazané vysi zapocist.

Goodwill a snizeni hodnoty dlouhodobych nefinancnich aktiv

Skupina testuje goodwill na znehodnocenfi jedenkrat rocné, pfipadné castéji, pokud existuji indikatory mozného
znehodnoceni goodwilly, s vyuzitim externich a internich zdrojd informaci. Goodwill viak nevytvari samostatné
penézni toky a stanoveni jeho zlstatkové hodnoty je vyznamné ovlivnéno ocekdvanou vykonnosti penézo-
tvorné jednotky, ke které se vaze. Skupina identifikovala penézotvorné jednotky, kterym byl alokovan goodwill
zahrnujici skupiny aktiv, které generuji penézni toky nezavisle na ostatnich skupinach aktiv. V Gvahu Skupina
brala i zplUsob fizeni a rozhodovani o jednotlivych skupindch aktiv a provdzanost aktivit jednotlivych skupin
aktiv. V ramci testu na sniZzeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky, ktera,
s vyjimkou segmentu médii, odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokd pripadajicich na penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim
spole¢nosti. Hodnota z uzivani se odviji od penéznich tokd planovanych na obdobi zpravidla 5 let. Hodnoty
téchto budoucich penéznich tokd jsou zaloZeny na vyvoji v minulych letech, pficem?Z je brén v ivahu i ocekava-
ny budouci vyvoj trhu.

Zpétné ziskatelna hodnota pro oblast médif je stanovena s pouzitim metody nasobkd ukazatele EBITDA zaloze-
nych na trznich transakcich a, pokud je relevantni, mize zahrnovat i dopady, které vychazeji z trzné nastavenych
podminek opcnich smluv na nekontrolni podily. K 31. prosinci 2019 a 2018 se pouzily ndsobky ukazatele EBITDA
v rozpéti 6,58 — 9,33 a 7,69 — 9/48.

V pripadé existence indikatort znehodnocenf ostatnich dlouhodobych nefinanc¢nich aktiv, Skupina stanovi zpét-
né ziskatelnou hodnotu téchto aktiv, ktera odpovida hodnoté z uzivani. Pro uréeni hodnoty z uzivani se pouziva
zejména soucasna hodnota budoucich penéznich tokU (vice informaci viz poznamka 2.10).

Viypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi pfedpoklady:

e Hrubda marze - hruba marze je projektovana na zakladé zkusenosti z vyvoje skutecnosti pfedchazejicich ob-
dobi, aktuélnich vyhled( trznich i netrznich parametrd, pripadné na zdkladé oc¢ekavaného zlepsovani provozni
efektivity.

e Cenovy vyvoj zadkladnich surovin, energii a sluzeb - prfedpoklady se ziskavaji z vefejné dostupnych infor-
macf (napf. trznich indexd). Obdobné se postupuje v pfipadé komodit apod.,, kdy pfedpoklady vzdy vychazeji
z ocekavanych hodnot, pokud jsou tyto k dispozici. V pfipadech, kdy takové hodnoty nejsou dostupné, pouZiji
se jako indikator budoucich cen historické informace.
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o Diskontni sazba - vysi diskontni sazby vyjadtuji vazené prdmeémé naklady kapitédlu (WACC) zohlednuijici riziko
spojené s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni spole¢nosti. Pro diskontovani k 31. prosince
2019 a 2018 byly pouzity ro¢ni sazby v nize uvedeném rozsahu odréazejici specifika region( a odvétvi, ve kte-
rych jednotlivé penézotvorné jednotky plsobi.

o Pfredpokladané tempo ristu — tempo ristu je odvozeno od predpoklddaného budouciho vyvoje trhu
aregulatorniho prostredi, v némz dané penézotvorné jednotky plsobi. Skupina pouzivé obvykle tempo ristu
v perpetuité ve vysi 2 % ro¢né, které odpovida ocekdvanému infla¢nimu rdstu v tomto obdob.

Rozsah pouzitych ro¢nich diskontnich sazeb pro stanoveni hodnoty z uzivani pro testovani goodwill(l a ostat-
nich dlouhodobych nefinanc¢nich aktiv na snizeni hodnoty k datu sestaveni rozvahy:

Diskontni sazby a podnikatelska odvétvi

Zemédélska prvovyro-

rlg;\t,g?: Chemie Potravinarstvi ba, hospodarské chovy Ostatni
y aobchod a sluzby

31.12.2018 6,79-6,94 % 5,24-10,56 % 5,59-961 % 5,69 %

31.12.2019 6,87-7,02 % 5,16-10,10 % 5,37-9,02 % 5,70 %

Vyse goodwilld k 31. prosinci 2019 a 2018 dle jednotlivych penézotvornych jednotek jsou nasledujict:

(tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Média 1 1620318 1895015
Spole¢nosti skupiny ,cervené maso” 187 795 325993
IKR Agrar 281 586 293 563
PROFROST 220 224 220 224
OLMA - 144 045
GreenChem 107 503 108 836
Média 2 460 186 460 186
NT 552 315 575 807
Pekarny 1 363016 -
Ostatni 425 696 545795
Celkem 4218 639 4569 464

Pohyby goodwilldi v roce 2019 a 2018 Ize analyzovat nasledovneé:

(tis. K¢) 2019 2018
Pocatecni zlistatek k 1. lednu 4569 464 3772081
Noveé zafazené spole¢nosti (viz pozn. 4.5 a 4.6) 364 670 835 347
Znehodnoceni goodwillu a okamzity odpis -678 419 -15 698
Kurzovy rozdil -37 076 22 266
Konecny zlstatek k 31. prosinci 4218 639 4569 464

Vlyse uvedené znehodnoceni goodwillli zahmuje v roce 2019 zejména snizeni hodnoty goodwill u penézotvor-
né jednotky Média 1 a dale u penézotvornych jednotek OLMA, Spolecnosti skupiny ,Cervené maso” a Ostatni.
V roce 2018 znehodnoceni goodwilléi zahrnuje predevsim snizeni hodnoty goodwill u penézotvorné jednotky
Spole¢nosti skupiny ,Cervené maso”.

Testy na znehodnoceni goodwilld vykazujf k 31. prosinci 2019 relativné malou citlivost na zmény kli¢ovych pred-
pokladd, které do téchto testl vstupuji. Vyjimkou jsou penézotvorné jednotky Média 1 a Spolecnosti skupiny
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,Cervené maso”. Pokud by u penézotvorné jednotky Média 1 byly snizeny ndsobky ukazatele EBITDA o cca 10 %
a vsechny ostatni parametry zUstaly nezménéné, byl by goodwill této penézotvorné jednotky déle znehodno-
cen 0 343 000 tis. K& Pokud by u penézotvorné jednotky Spole¢nosti skupiny "Cervené maso" byla diskontni
sazba zvysena o cca 5 % a vsechny ostatni parametry zUstaly nezménéné, byl by goodwill této penézotvorné
jednotky k 31. prosinci 2019 vykéazany jako plné znehodnoceny.

Vynosy ze smluv se zdkazniky

Vysi zalctovanych vynost ze smluv se zakazniky a okamzik jejich vykazani nejvice ovlivauji nasledujici Usudky
provedené Skupinou:

OkamZik poskytnuti medidlnich, dopravnich a lesnickych sluZzeb

Skupina dosla k zavéru, ze vynosy z poskytovani medidlnich, dopravnich a lesnickych sluzeb se budou Uctovat
pribézZné, protoze zdkaznik pfijima a spotfebovava poZitky soucasné s tim, jak Skupina poskytuje plnéni. Pokud
by méla zbyvajici zavazek k plnénf vici zékaznikovi splnit jind spole¢nost, nebylo by nutné, aby zésadnim zpUso-
bem pfepracovavala sluzbu, kterou Skupina dosud provedla, coZ svéd¢i o tom, Ze zakaznik pfijima a spotfebova-
va pozitky soucasné s tim, jak Skupina poskytuje plnéni. Skupina rozhodla, Ze nejvhodnéjsi metodou pro méfenti
miry spinénf zdvazku tykajiciho se poskytovani medidlnich, dopravnich a lesnickych sluzeb je metoda vstupd,
protoze existuje pfima vazba mezi aktivitou Skupiny (tj. napfiklad vynaloZzenymi naklady, poctem odpracovanych
hodin ¢i jinych spotfebovanych zdrojd) a pfevodem sluzeb na zdkaznika. Vynosy jsou tedy vykdzany pomérné
podle vynaloZzenych ndkladl, poctu odpracovanych hodin ¢&ijinych spotfebovanych zdrojd ve vztahu k pfedpo-
kladané celkové vysi nakladl, odpracovanych hodin i jinych spotfebovanych zdrojd, které bude nutné v ramci
dané sluzby vynalozit.

Volba metody odhadu variabilni protihodnoty a posouzeni souvisejicich omezeni

Soucasti nékterych smluv o prodeji zboZi jsou mnozstevni slevy, které zakladaji vznik variabilni protihodnoty.

Pro Ucely jejiho odhadu se Skupina rozhodla pouzit metodu ocekavané hodnoty. Zvolend metoda, umozniujici
nejspolehlivéjsi odhad protihodnoty, vychazi primdrné z poc¢tu mnozstevnich limitd stanovenych ve smlouve.

Pred definitivnim urcenim vyse variabilni protihodnoty a jejim zahrnutim do transakeni ceny Skupina zohledriuje
pfipadna omezeni odhadu variabilni protihodnoty (tak, aby pfi ndsledném vyreseni nejistoty nebylo nutné stor-
novat vyznamné ¢astky vynosu). Skupina dosla na zakladé svych zkusenosti z minulosti a na zakladé ekonomic-
kych progndéz a soucasnych hospodafskych podminek k zavéru, Zze odhad variabilnf protihodnoty neni nutné
omezovat. Navic nejistoty spojené s variabilni protihodnotou budou vyfeSeny v kratkém ¢asovém horizontu.

Leasing

Skupina pouzila Usudek k uréeni doby leasingu u nékterych najemnich smluy, které zahrnuji moznosti prodlou-
Zeni ¢i ukonceni anebo které jsou sjednany na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Skupina pfiméfené jista, ze
takové opce uplatni, a posouzeni, jak dlouho bude Skupina vyuzivat podkladova aktiva ze smluv sjednanych
na dobu neur¢itou, ovliviiuje dobu trvani leasingu, kterd ma vyznamny dopad na vykdzané zavazky z leasingu
a aktiva z prav k uzivani.

Najemce pfehodnoti dobu trvani leasingu, pokud dojde k vyznamné udalosti nebo k vyznamné zméné okolnos-
ti, kterd je pod kontrolou najemce a kterd ovliviiuje pravdépodobnost vyuZiti opce na prodlouzeni ¢i ukoncenti
anebo posouzeni, jak dlouho bude Skupina vyuZzivat podkladova aktiv ze smluv sjednanych na dobu neurcitou.

Pro urceni doby trvani leasingu u ndgjmU pozemkd spolecnosti zemédélské prvovyroby a hospodaiskych chov(
Skupina pouzila nasledujici pfedpoklady, které jsou jednou ro¢né anebo castéji, pokud Skupina mé informace
0 jejich zméné, revidovany:

e V pripadé smluv na dobu neurc¢itou s dohodnutou vypovédni Ih(tou je stanovena doba trvani leasingu
po dobu vypovédni Ihity od nejblizsiho terminu vypovézeni. Ndjemce i pronajimatel maji zpravidla pravo
ukoncit leasing bez souhlasu druhé strany pouze s nevyznamnou sankci.

e Doba trvanfleasingu u smluv na dobu neurcitou bez vypovédni Ihity a u smluv od spfiznénych stran je odha-
dovéna zpravidla na 10 let od konce pfechoziho roku.
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Skupina zahrnuje do leasingovych plateb, které jsou soucdsti ocenéni zédvazku z leasingu, realizacni cenu opce
na nakup podkladového aktiva, pokud je dostatecné jisté, Ze ndjemce tuto opci vyuZije.

PrirGstkova vypujcni drokova mira ndjemce uplatnéna na zévazky z leasingu vykazané k datu prvotn{ aplikace
1. ledna 2019 a k 31. prosinci 2019 ¢ini:

PrirGstkové vyplujcni trokové miry a podnikatelska odvétvi

Datum Zemédélska prvovyroba,

rozvah Chemie Potravinarstvi hospodaiské chovy Média Ostatni
y a obchod a sluzby
1.1.2019 1,29-3,31 % 1,49-3,51 % 1,69-3,71 % 1,59-3,61 % 1,53-3,55 %
31.12.2019 1,02-2,90 % 1,22-3,10 % 1,42-3,30 % 1,32-3,20 % 1,26-3,14 %
2.7 Vynosy

Vynosy ze smluv se zédkazniky

Skupina podnikd zejména v chemickém, potravindfském, medialnim a lesnickém préimyslu a v zemédélstvi
a v oblasti prodeje dopravnich prostfedkl a strojd a zabyva se vyrobou, obchodem a poskytovanim sluzeb.
Vynosy ze smluv se zakazniky se uznavaji v okamziku, kdy kontrola nad zboZim, vyrobky nebo sluzbami pfejde
na zdkaznika za protihodnotu, na kterou ma Skupina podle svého ocekéavani za toto zbozi, vyrobky nebo sluzby
narok. Skupina dosla k obecnému zavéruy, Ze v ujedndnich tykajicich se vynosd jednd sama za sebe (ij. je odpo-
vednym subjektem, ,principal”), protoZe obvykle ma nad zbozim, vyrobky nebo sluzbami pred jejich pfevodem

zékaznikovi kontrolu.

Informace o vyznamnych Ucetnich Gsudcich, odhadech a predpokladech vztahuijicich se k vynosam ze smluv se
zakazniky jsou uvedeny v poznamce 2.6.

Prodej vyrobkii a zbozi v chemickém a potravindiském priimyslu a v zemédélstvi a prodej dopravnich prostredki
astroju

Viynosy z prodeje vyrobkl a zbozi v chemickém a potravinarském prdmyslu a v zemedeélstvi a prodej dopravnich
prostredkl a strojd se Uctujf jako jednorazové plnéni v okamziku prevodu kontroly nad aktivem na zékaznika,
tedy obvykle pfi dodani vyrobkd a zbozi, pfi zohlednéni smluvnich ustanoveni transakce, kterd jsou obvykle
obsazena v INCOTERMS (fada standardné definovanych mezinarodnich obchodnich podminek, jako jsou FCA,
FOB, CIF, atd.).

Skupina zauctuje vynos v &astce pfedpoklddané protihodnoty (po snizeni o pfedpokladané slevy), kterou by
méla podle ocekavani obdrzet za zboZi ¢i vyrobky prevedené na zékaznika. Skupina také posuzuje, zda smlouva
neobsahuje dalsi prisliby, které by pfedstavovaly samostatné plnéni a na néz by bylo nutné alokovat ¢ast trans-
akeni ceny (napf. zaruky za zboZi). Pfi ur¢ovani transakéni ceny za prodej vyrobkd nebo zboZi Skupina zohled-
nuje, kromé fixni slozky, také vliv variabilni protihodnoty, pfipadnou existenci vyznamného prvku financovani
ve smlouvé a pffpadnou nepenézni protihodnotu nebo protihodnotu splatnou zakaznikovi.

Variabilni protihodnota

V pfipadech, kdy protihodnota zahrnuje i néjakou variabilni ¢astku, Skupina provede odhad protihodnoty,
na kterou ma podle svého ocekavani za dané zboZi ¢i vyrobek narok. Viyse variabilni protihodnoty se odhadne
na pocatku smlouvy, ale do transakéni ceny se zahrne, az kdyz je vysoce pravdépodobné, Ze pfi ndsledném
vyfeseni nejistoty souvisejici s variabilni protihodnotou nedojde k zédsadnimu stornu ¢astky kumulovanych vy-
nosl. Nékteré smlouvy zékazniklim poskytuji mnozstevni slevu. Takova smlouva pak rovnéz obsahuje variabilni
protihodnotu.
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MnoZstevni slevy

Skupina poskytuje nékterym odbératellim zpétné mnozstevni slevy. Podminkou je, aby mnozstvi odebranych
vyrobkl a zbozi béhem urcitého obdobi pfesahlo smlouvou stanoveny limit. Pfiznané mnozstevni slevy se
nasledné zapoctou proti ¢astce protihodnoty, kterou ma zakaznik uhradit. Pro odhad variabilni protihodnoty
z titulu oc¢ekavanych budoucich mnozstevnich slev v prabéhu roku Skupina pouzivéd metodu oc¢ekdvané hodnoty.

Vyznamny prvek financovdni ve smlouvé

Skupina od zakaznikd pfijima kratkodobé zélohy a inkasuje od nich uhradu protihodnoty zpravidla nejpozdéji
do jednoho roku od dodéni zbozi a vyrobkl. Neupravuje tedy pfislibenou ¢astku protihodnoty o dopady vy-
znamného prvku financovani, protoze pfi uzavieni smlouvy ocekava, ze obdobi mezi okamzikem, kdy prevede
prislibené zbozi nebo sluzbu na zdkaznika, a okamzikem, kdy zdkaznik za toto zbozi nebo sluzbu zaplati, nepre-
séhne jeden rok.

Zdruky za zboZi a vyrobky

Skupina zékaznik&im poskytuje obvykle pouze bézné zaruky, které predstavuji ujisténi, ze produkt bude fungo-
vat v souladu se stanovenymi specifikacemi. Jiné vyznamné zaruky neposkytuje.

Prodej sluzeb - medidlni, prepravni a lesnické sluzby

Medidlni, dopravni a lesnické sluzby

Skupina zakaznikm poskytuje medidlni, zejména reklamni, dopravni a lesnické sluzby. Vynosy z téchto sluzeb
vykazuje prabézné, mira splnéni zavazku tykajiciho se poskytovani medidlnich, dopravnich a lesnickych sluzeb
je ur¢ena metodou vstupt (vice viz poznédmka 2.6).

Nepenézni protihodnota

Redlnd hodnota nepenézni protihodnoty se muze lisit v zavislosti na formé této protihodnoty. Skupina realizuje
barterové transakce v medidlnim sektoru, v jejichZ ramci si s jinymi subjekty vymeénuje reklamnf sluzby. Hodnota
téchto sluzeb ¢inf 338 229 tis. K¢ za rok 2019 a 277 806 tis. K& za rok 2018. Souvisejici vynosy se vykazuji v redlné
hodnoté nepenéznia penézni protihodnoty pfijaté od zékaznika, resp. zakaznikem pfislibené. Redlnd hodnota se
k datu uzavfeni smlouvy stanovi v souladu s ustanovenimi IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou. Neni-li mozné
redlnou hodnotu rozumné odhadnout, nepenézni protihodnota se oceni nepfimo na zékladé samostatné pro-
dejni ceny reklamnich sluzeb.

Smluvni zdstatky

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vymeénou za zbozi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla
na zadkaznika. Jestlize Skupina poskytne plnéni pfevodem zboZi, vyrobku nebo sluzby na zdkaznika dfive, nez
zakaznik uhradi protihodnotu, nebo dfive, nez nastane splatnost této Uhrady, zalctuje tuto podminénou pro-

tihodnotu jako smluvni aktivum.

Pohleddvky z obchodniho styku

Pohledévka je prévo Skupiny na protihodnotu, které je nepodminéné (tj. ihrada protihodnoty je pouze otazkou
Casu). Blize k tomu viz pozndmka 2.15, popisujici Gcetni zasady tykajici se financnich aktiv.

Smluvni zdvazky

Smiluvni zavazek je povinnost Skupiny prevést na zakaznika zboZi, vyrobky nebo sluzby, za které od néj obdrzela
protihodnotu (pfipadné u kterého nastala splatnost protihodnoty). Pokud zékaznik uhradi protihodnotu nebo
pokud ma Ucetnfi jednotka pravo na nepodminénou protihodnotu (tj. pohledévku) dfive, neZ Skupina prevede
zboZi, vyrobky nebo sluzbu na zékaznika, Skupina zauctuje tuto smlouvu jako smluvni zavazek, a to v okamziku,
kdy je provedena Uhrada, pfipadné kdy je Uhrada splatna (podle toho, co nastane dfive). Smluvni zavazek se uzna
jako vynos, jakmile Skupina provede plnéni podle smlouvy.
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Aktiva a zdvazky z prdv na vrdceni zboZi

Skupina nema sjednané zadné smlouvy, které by zakaznikovi poskytovaly vyznamna prava na vraceni zboZi
ve stanovené |Ih(té.

Urokové vynosy

V pfipadé finan¢nich aktiv nasledné ocenovanych nabéhlou hodnotou se uUrokovy vynos vykazuje s pouZitim
metody efektivni Urokové miry (EIR). Efektivni Urokova mira je drokova mira, kterd presné diskontuje odhado-
vané budouci penézni piijmy po ocekdvanou dobu trvani financniho nastroje, nebo piipadné po kratsi obdo-
bi, na ¢istou Ucetni hodnotu finan¢niho aktiva. Urokové vynosy jsou vykazany jako soucast financnich vynos(

ve vykazu zisku a ztraty.
Dividendy

Vynosy z dividend jsou vykdzany v okamziku, kdy vznikne pravo Skupiny na obdrzenf platby, coz je obvykle
v okamZziku schvalenf dividendy akcionafi.

2.8 Transakce v cizich ménach

Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunéch, které jsou funkeni a prezentacni ménou ma-
tef'ské spolecnosti. Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji viastni funkéni ménu a jednotlivé polozky financ-
nich vykaz( konsolidovanych spole¢nosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich mén. Penézni
prostfedky vedené v cizich ménéch jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou k datu rozvahy
prepocitané zaverkovym kurzem, tj. spotovym kurzem ke konci tcetniho obdobi. Transakce v cizich méndch jsou
prepocteny do pfislusné funkéni meény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé z vyporadani
takovychto transakcf a v disledku pfepoctd aktiv a zavazkd penézniho charakteru v cizich ménach jsou zaucto-
vany do vysledku hospodafeni s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery
je klasifikovén jako efektivni zajisténi aktiv.

Nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou pfepocteny kurzem k datu
transakce. Nepenézni poloZzky, které jsou ocenény redlnou hodnotou, jsou pfepocteny kurzem platnym v den,
kdy byla stanovena jejich redlnd hodnota. Kurzové rozdily z nepenéznich poloZek oceriovanych redlnou hodno-
tou jsou vykazany v souladu s vykazanim zmény redlné hodnoty pfimo ve vlastnim kapitalu v ostatnim Uplném
vysledku nebo do vysledku hospodarent.

Aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych podnik( jsou prepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zévérky. Nakla-
dy a vynosy zahrani¢nich dcefinych podnikl jsou pfepocteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily
vzniklé z téchto pfepoctd jsou vykdzany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku
jsou kumulované kurzové rozdily (v dUsledku uplatnéni vyjimky IFRS 1 pro dopady zmén ménovych kurzd pou-
ze rozdily kumulované od 1. 1. 2014) pfevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku
nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku. Goodwill a pfecenéni na redlnou hodnotu v souvislosti s akvizicemi
zahrani¢nich podnik{ jsou Uctovany jako aktiva nebo zévazky nakoupeného podniku a jsou zachyceny v kurzu
platném k datu rozvahy.

Pro prepocet aktiv a zavazkl v cizich ménach k datu rozvahy a nakladd a vynost pouziva Skupina smeénné kurzy
Ceské narodni banky.

2.9 Biologicka aktiva

Ucetni zobrazeni nasledujicich oblasti, pokud souviseji se zemédélskou ¢innosti, se lisf od U¢etnich zésad pouzi-
tych pro ocenovani a vykazovani ostatnich dlouhodobych a kratkodobych aktiv:

a) Biologické aktiva
b) Zemédelskd produkce v okamziku sklizné

¢) Statni dotace na zemédélskou ¢innost
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Zemédelskd produkce je produktem sklizenym z biologickych aktiv icetnf jednotky k datu sklizné. Po sklizni se
zemeédeélskd produkce stava zésobami. Zemédélska produkce je ocenéna redlnymi hodnotami minus odhadované
naklady na prodej, které byly stanoveny v okamziku sklizné, a déle se nepfeceniuje. Zlstatkova hodnota dlouhodo-
bych biologickych aktiv se pfi likvidaci ¢i dalsim zpracovani je vykazovéna jako soucast odpisového nékladu. Tato
hodnota pfedstavuje pofizovaci cenu zasob k datu, kdy jsou aktiva nadale ocerovana dle standardu IAS 2 Zasoby.

Biologicka aktiva se ocenuji pfi vychozim ocenéni redlnou hodnotou minus odhadované néklady pfi prodeji.
Zmeény redlnych hodnot biologickych aktiv jsou vykazovany ve vysledku hospodareni v obdobi, kdy ke zméné
redlné hodnoty doslo.

Pokud neexistuje aktivni trh pro dana aktiva, Skupina pouZziva k vypoctu redalné hodnoty jeden nebo vice nasle-
dujicich udaj:

o Nejaktudlnéjsitrzni cenu, pokud v dobé mezi datem dané transakce a rozvahovym dnem nedoslo k vyznamné
zmeéneé ekonomickych podminek;

o Trzni ceny obdobnych aktiv upravené o rozdily;

e Sektorové standardni hodnoty jako napf. hodnota vyjadfend podle hektaru, hodnota skotu vyjadiena v cené
kilogramu masa apod.

Pokud u vychoziho ocenénf biologického aktiva nelze spolehlivé urcit redlnou hodnotu biologického aktiva,
protoze nejsou k dispozici trznf ceny, jsou vyuZity alternativni odhady redlné hodnoty jako napf. s vyuzitim vyno-
sové metody nebo ocenéni v nakladech na pofizeni minus pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Takova ocenéni,
s ohledem na obecné realizované nizké marze a nejlepsi vyuziti aktiv, aproximujf redlnou hodnotu. V pfipadech,
kdy alternativni odhady redlné hodnoty jsou zjevné nespolehlivé, souvisejici biologicka aktiva se ocenuji v nakla-
dech na pofizeni minus pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Jakmile je mozno spolehlivé urcit redlnou hodnotu,
tato aktiva se oceni v redlné hodnoté.

Nepodminéna statni dotace na zemédélskou ¢innost, kterd se vztahuje k biologickému aktivu oceriovanému
v redlné hodnoté snizené o naklady na prodej, je rozpoznana jako vynos, kdyZ na ni vznikl narok. Jestlize je statni
dotace, kterd souvisi s biologickymi aktivy podminénd, je rozpoznéna jako vynos tehdy a pouze tehdy, pokud
jsou/byly spinény viechny podminky se statni dotaci spojené.

Zakladem pro klasifikaci kratkodobych a dlouhodobych biologickych aktiv je predpoklddana Zivotnost podkla-
dovych biologickych aktiv. Kratkodoba rostlinna biologické aktiva jsou ta, jez maji byt sklizena jako zemédélska
produkce do jednoho roku nebo v delsim obdobi, pokud bézny provozni cyklus souvisejici s témito aktivy presa-
huje jeden rok a dané aktivum by mohlo byt realizovano do jednoho roku nebo pozdéji, v zavislosti na poptavce
a okolnostech (aZ 6 let u nedospélych stromd ve skolkach). Za kratkodoba Zivocisna biologicka aktiva se povazuji
zvifata odrostld do jednoho roku, kterd jesté nemeéla mladé, pfipadné jsou urcena k dalsimu zpracovani (napf.
kravy k pordzce).

2.10 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v ocenénf pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a pfipadné sni-
Zeni hodnoty. Pokud jsou splnéna kritéria pro aktivaci, pofizovaci cena zahrnuje i ndklady na vyménu &asti zafi-
zenl. Pfi prodeji nebo vyfazeni majetku se jeho pofizovaci cena a opravky vylouci z Ucetnictvi. Zisk nebo ztrata
z vyfazeni majetku se zahrne do vysledku hospodareni. Prvotni ocenéni dlouhodobého hmotného majetku za-
hrnuje cenu pofizeni, véetné cla, nevratnych spotfebnich dani a dalsich pfimych nakladu, které byly vynalozeny
v souvislosti s uvedenim majetku do provozu a jeho dopravou na misto uréenf a vypujcni naklady. Pofizovaci
cena majetku, ktery byl v rdmci akvizice do Skupiny ocenén na realné hodnoty, je uréena touto redlnou hodno-
tou, pficemz efekt precenéni na redlnou hodnotu je zohlednén jako Uprava historické pofizovaci ceny. Naklady
vynalozené po uvedeni majetku do provozu, jako napt. nédklady na opravy a udrzbu, se ictuji do naklad obdobi,
v némz byly vynaloZeny. Pokud jsou splnény pfislusné podminky, naklady na generdini opravy zvysuji ucetnf
hodnotu budov a zafizeni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikdtory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indi-
katory snizeni hodnoty existujf, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého hmotného ma-
jetku nenf nizsi nez jeho hodnota zlstatkova. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je
vykazéano jako opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku prostiednictvim vysledku hospodarent.
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K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zauc¢tovano v minulosti,
jiz nenf opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziska-
telnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zauctované snizeni hodnoty je zU¢tovano pouze, pokud doslo
ke zméné predpokladd, na zékladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhad-
nuta zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadeé je zdstatkovéd hodnota majetku se
zahrnutim opravné polozky zvysena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nové zlstatkovéd hodnota nesmi
prevysit Ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena (ocisténa o odpisy), nebyla-li by vykazéna zadna ztrata ze sni-
Zeni hodnoty aktiva v pfedchozich letech. Zruseni dfive zauctovaného snizeni hodnoty se vykaze do vysledku
hospodafeni. Zakladni pfedpoklady pro urceni zpétné ziskatelné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 2.6.

Skupina odepisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovno-
mérné po predpokladanou dobu Zivotnosti prislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku
vyznamna ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je evidovéna a odepisovdna samostatné. Predpokladand doba
Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

20-50let  Budovy, stavby

2-20let  Stroje a zafizeni

3-4roky  Kanceldfiské vybaveni
4-6let Osobni vozidla

4-15let  Ostatni dopravni prostfedky

Zbytkové hodnoty a doba pouZzitelnosti aktiv a souvisejici metody odepisovani jsou ke kazdému rozvahovému
datu revidovény a v pfipadé potfeby upraveny.

Nedokoncené hmotné investice predstavuji nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a nemovitosti a vy-
kazuji se v pofizovacich cenach, které zahrnuji ndklady na jejich pofizenf a jiné pfimé naklady. Nedokon¢ené
hmotné investice se odepisuji az po svém dokoncenf a uvedeni do uZivani.

2.11 Leasing
2.11.1 Leasing - ucinné od 1. ledna 2019

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda smlouva ma charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Smlouva ma
charakter leasingu nebo jej obsahuje tehdy, pokud prevadi pravo kontrolovat uziti identifikovaného aktiva po
ur¢itou dobu trvani vymeénou za protihodnotu. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se
provede, pouze pokud dojde ke zméné smluvnich podminek.

Dnem zahajeni leasingu se rozumi den, kdy pronajimatel da ndjemci podkladové aktivum k dispozici pro uzivani.

Dobou trvani leasingu je nevypovéditelna doba, po kterou ma najemce pravo k uzivani podkladového aktiva

pfi zohlednéni pfipadnych opci na prodlouzeni anebo opci na ukoncenf leasingu, pokud je dostatecné jisté,
Ze nadjemce tyto opce (ne)uplatni.

Leasingové platby zahrnuji pevné platby (véetné v podstaté” pevnych plateb) snizené o pfipadné leasingové po-
bidky poskytované pronajimatelem, dale zahrnuji variabilni leasingové platby, které jsou zavislé na indexu nebo
na sazbé, realizacni cenu opce na nakup v pfipadé, Ze je dostate¢né jisté, Ze ndjemce tuto opci uplatni, platby
sankcf za ukonceni leasingu v pfipadé, Ze doba trvani leasingu odpovida tomu, Ze ndjemce uplatni opci na ukon-
Cenf leasingu, ¢astky, u nichZ se ocekava, Ze budou splatné ndjemcem v rdmci zaruk zbytkové hodnoty a zéruky
zbytkové hodnoty, které pronajimateli poskytne najemce, strana spfiznéna s ndjemcem nebo tfeti strana nes-

pfiznéna s pronajimatelem, kterd je financné schopna splnit zavazky vyplyvajici ze zaruky (pouze pronajimatel).
Skupina jako ndjemce

Skupina jako nédjemce vykazuje aktiva a zavazky pro vsechny leasingy a podobné smlouvy s vyjimkou kratko-
dobych leasingl a leasingt aktiv s nizkou hodnotou, které jsou vykazéany jako naklady ve vykazu zisku a ztraty.

Kratkodoby leasing je definovan jako leasing, jehoz doba trvani k datu zahajeni leasingu je maximalné 12 mésicd
a ktery neobsahuje opci na nakup podkladového aktiva.
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Leasing aktiva s nizkou hodnotou se vztahuje na leasingové smlouvy, ve kterych je hodnota podkladového
aktiva v maximalni vysi 5 tisic EUR. Pri stanoveni hodnoty podkladového aktiva ndjemce vychazi z hodnoty,
kterou by toto aktivum mélo jako nové, bez ohledu na jeho stafi.

Skupina neuplatriuje IFRS 16 Leasingy na najem nehmotnych a biologickych aktiv. Tyto najmy jsou vykazany jako
naklady ve vykazu zisku a ztraty.

Aktiva z prava k uzivanf jsou vykazovana samostatné v rozvaze v ramci dlouhodobych aktiv. Aktiva z prava
k uzivani, kterd splnuji definici investic do nemovitosti, se oceruji a vykazuiji v souladu s IAS 40 Investice do nemo-
vitosti. Zavazky z leasingu jsou vykazany jako dlouhodobé a kratkodobé zévazky podle jejich splatnosti.

Aktivum z prava k uzivani je ocenéno ke dni zahdjeni leasingu v pofizovacich ndkladech, které zahrmuiji ¢astku
prvotniho ocenéni zdvazku z leasingu, veskeré leasingové platby provedené v den zahdjeni leasingu nebo pred
timto datem po odectenfi veskerych obdrzenych leasingovych pobidek, veskeré poc¢atecni pfimé naklady a od-
hadované naklady, které ma najemce vynaloZit na demontdZ a odstranéni podkladového aktiva a uvedeni mista
do plvodniho stavu.

Po dni zahajeni leasingu ocenuje ndjemce aktivum z préva k uzivani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky
a piipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani se odpisuje linedré bud po dobu
trvani leasingu, anebo po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva, pokud pofizovaci ndklady na aktivum z pra-
va k uzivani odrézeji skute¢nost, Ze ndjemce vyuzije opci na nakup, nebo leasing prevadi na konci doby trvani
leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na ndjemce.

Zavazek z leasingu je ocenén ke dni zahdjeni leasingu souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
k tomuto datu uhrazeny a které jsou diskontovany s pouzitim implicitni trokové miry. Pokud implicitni irokovou
miru nelze snadno urcit, pouZije ndjemce pfirtstkovou vypUjcni irokovou miru (viz pozndmka 2.6).

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokové naklady z leasingu a sniZzuje o provedené leasingové platby.
Ocenéni aktiv z prav k uzivani a zavazku z leasingu k datu pfechodu na IFRS 16 je uvedeno v pozndmce 3.1.1.

Po datu zahdjeni leasingu je zévazek z leasingu prehodnocen, pokud dojde k modifikaci leasingu, kterd neni
vykazovéna jako samostatnd leasingova smlouva, nebo dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb vyply-
vajicich ze zmény indexu nebo sazby pouzité k urceni téchto plateb, & zméné ¢astky, u niz se ocekava, ze bude
splatnd v rdmci zaruky zbytkové hodnoty, nebo v piipadé, kdy dojde ke zméné doby trvani leasingu z dGvod(,
kdy spolecnost Skupiny prehodnoti, zda je dostatecné jisté, ze vyuZije opci na prodlouzeni, nebo ze nevyuzije
opci na ukonceni. Spole¢nost Skupiny souc¢asné odpovidajicim zpdsob upravi Ucetni hodnotu aktiva z prava
uzivani. Pokud je Ucetni hodnota tohoto aktiva jiz nulovéd a ocenéni zavazku se déle sniZi, vykazuje spole¢nost
Skupiny jakoukoliv zbyvajici ¢astku pfecenéni ve vysledku hospodarent.

Pokud skupina (prodavajici-ndjemce) prevadi aktivum na jinou Ucetni jednotku (kupujiciho-pronajimatele)
a zpétné pronajme toto aktivum od kupujiciho-pronajimatele a nejsou splnény pozadavky IFRS 15 na to, aby byl
prevod Uctovan jako prodej aktiva, pak i dale vykazuje prevedené aktivum a rozeznd finan¢ni zavazek rovnajici
se trzbdm z prodeje. Tento financnf zavazek je vykdzan jako ostatni zdroj financovani na fadcich rozvahy Dlou-
hodobé/Kratkodobé zévazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci a je Uc¢tovan v souladu s IFRS 9.

Skupina jako pronajimatel

Pronajimatel klasifikuje kazdy ze svych leasingl bud jako operativni leasing, nebo jako finan¢nf leasing. Leasing
je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se pfevadi v podstatné viechna rizika a uZitky vyplyvajici z vlastnictvi
podkladového aktiva. V ostatnich pfipadech se jedna o leasing operativni.

Finan¢ni leasing

Ke dni zahdjeni leasingu vykazuje pronajimatel aktiva drzend v rdmci finan¢niho leasingu v rozvaze jako pohle-
davky v ¢astce rovnajici se ¢isté finanénf investici do leasingu. Cista investice do leasingu se vypocitd jako hrubd
investice do leasingu diskontovana implicitni irokovou mirou.

Béhem doby trvanfleasingu pronajimatel zvysuje Cistou investici do leasingu (pohledavku z finan¢niho leasingu)
o Urokovy vynos z finan¢niho leasingu a snizuje ji o leasingové platby prijaté od najemce.
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Na pohledavku z finan¢niho leasingu se vztahuji poZzadavky na znehodnoceni a oductovani v souladu s politikou
na Financni aktiva, viz pozndmka 2.15.

Operativnileasing

Pronajimatel vykazuje leasingové platby z operativnich leasingl jako vynos rovnomérné béhem doby trvéani
leasingu nebo za pouziti jiné systematické baze, pokud tato baze lépe odrazi prondjem podkladového aktiva.

2.11.2 Leasing - ucinné do 31. prosince 2018

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZzeno na ekonomické podstaté trans-
akce a vyZaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo
aktiv a zda smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing,
se provede, pouze pokud dojde ke spinéni nékteré z nasledujicich podminek:

e dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

e dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud
viak ustanoveni o obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz plvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

e dojde ke zméné toho, zda je spInéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,
e dojde k podstatné zméné aktiva.
V pfipadé zmény smluvnich podminek Gc¢tovani o leasingu zacind ¢i konci k datu, kdy tato zména nastala.

Za finan¢ni leasing se povazuiji pfipady ndjmu, u néhoz jsou v podstaté vsechna rizika i uzitky spojené s vlastnic-
tvim najatého majetku prevedeny na najemce. Ostatni pifpady ndjmu jsou klasifikovany jako operativni leasing.
Majetek najaty formou finan¢niho leasingu vykazuje Skupina ve svém majetku v ocenéni redlnou hodnotou
najatého majetku k datu akvizice nebo soucasnou hodnotou minimalnich leasingovych splatek, je-li nizsi. Souvi-
sejici zavazek vici pronajimateli se vykazuje v rozvaze jako zavazek z finan¢niho leasingu. Urokova ¢ast leasingo-
vého zdvazku se Uctuje piimo do vysledku hospodarenf tak, aby zlstatek zavazku byl zatizen konstantnf sazbou.
Finan¢ni naklady se uctujf pfimo do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd, kdy tyto naklady pfimo souvisi
s pfislusnym aktivem a jsou aktivovany v souladu s Ucetnimi pravidly a postupy pro vypujeni naklady. Splatky

operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu trvani leasingu.

Majetek najaty formou finan¢niho leasingu se odepisuje po dobu své pouzitelnosti. Pokud viak neexistuje pfi-
mérena jistota, Ze Skupina ziskd vlastnictvi pfedmeétu ndjmu do konce ndjemni doby, je majetek najaty formou
finan¢niho leasingu odepisovéan po dobu své pouzitelnosti nebo po dobu trvani najmu, je-li tato kratsi.

2.12 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek se prvotné ocenuje porizovaci cenou. O nehmotném majetku se Uctuje v piipade, Ze je prav-
dépodobné, Ze spole¢nosti bude z tohoto majetku plynout budouci ekonomicky pfinos, a pokud Ize spolehli-
vé stanovit hodnotu tohoto majetku. Nasledné se majetek vykazuje v ocenéni pofizovacimi cenami snizenymi
0 opravky a o pfipadné snizeni hodnoty. Nehmotny majetek se odepisuje rovnomérné po dobu pfedpokladané
doby pouzitelnosti. Doba odepisovani a odpisovd metoda se kazdoro¢né posuzuiji, a to vzdy na konci Ucetniho
obdobi.

Doba odepisovéni v letech podle skupiny odepisovaného dlouhodobého nehmotného majetku je nésledujic:

3-5let Nehmotné vysledky vyvoje

3-5let Software

6 - 25 let Ocenitelna prava

6 let, dle registrace REACH - vystup procesu registrace a autorizace chemickych latek
6 let Ostatni nehmotny majetek
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\lydaje vynalozené na obnoveni nebo zachovani budouciho ekonomického pfinosu plynouciho z péivodné sta-
novené standardni vykonnosti pfislusného nehmotného majetku se Uctuji do ndkladd obdobf, v némz obnoveni
nebo zachovani probfha.

Dlouhodoby nehmotny majetek, ktery je pIné odepsany, ale zGstava v pouzivani (zpravidla pouze vydaje na
registraci chemickych latek REACH), je vyfazen z evidence az k okamziku ukonceni ekonomického pfinosu ply-
nouciho z tohoto majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmot-
ného majetku. Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku a neodepisova-
ného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na to, zda existuji indikétory
mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauc¢tovano
do vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze sniZzeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu,
které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikétory
existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zalctované snizeni hod-
noty je zuc¢tovano ve prospéch ndkladd, pouze pokud doslo ke zméné predpokladd, na zékladé kterych byla
pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého
majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvysena na novou
zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi prevysit Ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena
(oCisténa o odpisy), nebyla-li by vykdzana Zadna ztrdta ze snizeni hodnoty aktiva v pfedchozich letech. Zruseni
dfive zauctovaného snizeni hodnoty se vykaze do vysledku hospodarent.

Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu
viech pffpadnych nekontrolnich podill a redlnou hodnotu jiz drzeného podilu a mezi ¢istou ¢astkou nabytych
identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazkd. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je v rozvaze
vykazan samostatné. Goodwill vztahuijici se k pfidruzenym a spole¢nym podniklm je vykazovan v rozvaze jako
soucast Cennych papirti a podild v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené
snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U samostatné vykazaného goodwillu je testovdno mozné sni-
Zenfi hodnoty. Tento test je provaden alespon jednou ro¢né nebo castéji, pokud existuji indikatory mozného
snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichZ se ocekdva, Ze budou mit z této ak-
vizice uzitek. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych
jednotek, ke kterym byl goodwiill alokovén. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez
jejf ucetni hodnota, je zauctovano snizeni hodnoty. V pfipadé, ze dochazi k ¢astecnému prodeji ekonomickeé jed-
notky, ke které byl alokovan goodwill, je zUstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta
do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného goodwillu je stanovena na zékladé poméru hodnoty
prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, kterd zUstava ve viastnictvi Skupiny.

Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale ,emisni povolenka") pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, kte-
ré svym provozem vytvaif emise sklenikovych plyn(, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent
tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym spolec¢nostem Skupiny jako provozovateldm takovych zafizeni je na zékladé
Nérodniho aloka¢niho planu bezuplatné pfidélovano urcité mnozstvi emisnich povolenek. Tyto spole¢nosti jsou
povinny zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenfkovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendaini rok, a toto mnoz-
stvi musf nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do daného terminu jsou spole¢nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida skutecnému mnozstvi emisf sklenikovych plynd v pfedchozim kalendafnim roce.

V Ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené
povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky
pofizené v ramci akvizice dcefinych podnikd jsou ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi
nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina vytvafi rezervu na pokryti vypusténych emisi nad rémec
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pridélenych povolenek. Tato rezerva je stanovena ve vysi pofizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek
a kreditl az do vyse pridélenych a nakoupenych povolenek drzenych k rozvahovému dni a nad ramec téchto
povolenek a kreditd ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikdtory mozného snizeni hodnoty emisnich povole-
nek. Pokud takové indikdtory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota ekonomickych jednotek,
kterym byly emisni povolenky alokovéany, neni nizsi, nez jejich zlstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty
emisnich povolenek je vykadzano prostfednictvim vysledku hospodarent.

REACH

Vlydaje na registraci chemickych latek (déle jen ,REACH vydaje”) jsou kapitalizovany a odepisovény po dobu oce-
kdvaného vyuzitf registrace — ve vétsiné pfipadd predpokladdané dobé pouzivani registrované chemické latky.
V pfipadé, Ze spole¢nost Skupiny neni schopna spolehlivé odhadnout dobu pouZiti registrované chemickeé latky,
jsou registrace odepisovany po dobu 6 let.

2.13 Zasoby

Zasobami jsou aktiva drzend za Ucelem prodeje v ramci bézné ¢innosti podniku, aktiva ve vyrobnim procesu pro
nasledny prodej nebo aktiva ve formé materidlu nebo obdobnych dodavek, které se spotfebuji ve vyrobnim pro-
cesu nebo pfi poskytovani sluzeb. Soucasti zasob nejsou biologickd aktiva a zemédélska produkce do okamziku
sklizné. Od okamZiku sklizné se zemédélska produkce povaZzuje za zasoby.

Zasoby se oceruji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizent a Cisté realizovatelné hodnoty. Cista realizovatelna
hodnota je odhadnuta prodejni cena snizend o odhadované nédklady potfebné k dokonceni a odhadované na-
klady nutné k uskute¢néni prodeje.

Naklady na pofizeni zésob se skladaji z nakladl na pofizeni zasob, jejich pfeménu a ostatni naklady.

Néklady na ndkup zésob zahrnuji pofizovaci cenu, tj. cenu porizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které
spole¢nost nasledné ziska zpét od danovych uradt), dopravu, néklady na manipulaci a ostatni ndklady pfimo
pfifaditelné pofizenf hotovych vyrobk(, materidld a sluzeb. Néklady na ndkup se snizuji o obchodnf srazky, slevy
a jiné podobné polozky. Soucasti pofizovaci ceny nejsou Uroky z Gvérl a pUjcek poskytnutych na pofizeni zasob.

Viyrobky a nedokoncend vyroba vlastni vyroby se ocenuji viastnimi vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimé a re-
Zijni ndklady. Soucasti ocenéni vyrobnich zasob je vyrobni rezie odpovidajici normalnimu vyuziti kapacit. Polozky
spravni rezie se do vyrobnich reZijnich ndklad a do ocenénf zasob nezahrnuji.

Zemédélska produkce od okamZiku sklizné je soucasti zasob a je ocenéna realnymi hodnotami minus odha-
dované néklady na prodej, které byly stanoveny v okamZiku sklizné. K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda
existuji indikatory snizeni hodnoty téchto zasob a pfipadné snizeni hodnoty zdsob na cistou realizovatelnou
hodnotu je zauctovéno prostfednictvim vysledku hospodarent.

2.14 Vypujéni naklady

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢in-
nosti, které by ji nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokl je provadéna pouze u aktiv,
u kterych vystavba ¢i pofizovani probiha po delsi ¢asovy Usek (obvykle déle nez 3 mésice).

2.15 Financ¢ni aktiva

Finan¢nf aktiva Skupiny predstavujf zejména penézni prostiedky, dluhova financni aktiva (zejména pohledavky)

a investice do kapitalovych nastrojl jiné ucetni jednotky.

Ocenéni financnich aktiv

Finan¢ni aktiva jsou pro Ucely ocenovani klasifikovana do tii kategorii: (@) aktiva nasledné ocenénd nabéhlou
hodnotou (AC), (b) aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOC) a ()
aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou do vysledku hospodafeni (FVPL).
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Dluhové finan¢nf aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

o Ucetnijednotka drzf aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoZ cilem je inkaso smluvnich penéZnich
tokd z aktiva plynoucich;

e na zadkladé smluvnich podminek sjednanych u daného finan¢niho aktiva vznikaji k ur¢itym terminm penézni
toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny a trokl z dosud nesplacené ¢asti jistiny.

Dluhova finan¢nf aktiva jsou oceriovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (pfi oductovani se
zisky/ztraty pfevadéji do vykazu zisku nebo ztraty) pfi splnéni téchto kritérif:

e finan¢ni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modeluy, jeho? cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéz-
nich tokd, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

o na zdkladé smluvnich podminek sjednanych u daného finan¢niho aktiva vznikaji k ur¢itym terminim penézni
toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny a Urokd z dosud nesplacené &asti jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych néstrojd, které nejsou urceny k obchodovéni a kte-
ré by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina mize neodvolatelné zvolit, ze bude
vykazovat nasledné zmeény v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku, pficemZ pfi oductovani se zisky
/ztrdty neprevadéji do vykazu zisku nebo ztraty. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvIast.

Vsechna ostatni finan¢ni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku, jsou ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Skupina mUze pfi prvotnim zauctovani
neodvolatelné zafadit finan¢ni aktivum do kategorie ocefované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (Fair
Value Option), pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen ocenovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by mohl
jinak vzniknout.

Finan¢ni aktiva se prvotné ocenuji redlnou hodnotou, ktera je zvysena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady
s vyjimkou finan¢nich aktiv nésledné ocenovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodarenti, u kterych jsou
transak¢ni naklady vykazané ve vysledku hospodarent.

Vykdzdni finanénich aktiv

Skupina vykdaze finan¢nf aktivum v konsolidované rozvaze, tehdy a jen tehdy, kdyZ se stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajictho se finan¢niho nastroje.

Finan¢nf aktivum je oductovéno, pokud smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsela nebo Sku-
pina prevedla sva prava na penézni toky z finan¢niho aktiva anebo si ponechd smluvni prava na penézni toky
z finan¢niho aktiva, ale formou dohody, kterd spliuje stanovené podminky, pfijme smluvni zavazek platit penéz-
ni toky jednomu nebo vice pifijemcdm. Skupina pro spinéni podminek oductovani finanéniho aktiva prfevodem
smluvniho préva na penézni toky z tohoto aktiva, bud v podstatné mite prevedla vsechna rizika a odmény ply-
nouci z finan¢niho aktiva, anebo rizika a odmeény ani neprevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale prevedla
kontrolu nad finan¢nim aktivem.

Finan¢nf aktivum je odepséano, kdyz si je Skupina jistd, Ze ¢ast nebo celd hodnota finan¢niho aktiva nebude spla-
cena. Naklady na odepsand financ¢ni aktiva jsou vykazény ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ztréty (-) a zruseni
ztrat (+) ze znehodnoceni financnich aktiv, netto.

Finan¢nf aktiva nasledné ocenénd v nabéhlé hodnoté za pouZiti metody efektivni Urokové miry jsou soucasti
kratkodobych aktiv, pokud jejich splatnost nenf vice nez 12 mésicl po rozvahovém dni. Skupina klasifikuje tu ¢ast
dlouhodobych finan¢nich aktiv nasledné ocenénych v nabéhlé hodnoté, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden
rok od data konsolidované Ucetni zavérky, jako kratkodobou.

Finan¢nf aktiva nasledné ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku anebo do vysledku hos-
podafeni jsou kromé investic do kapitélovych nastrojd zahrnuta do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv
v zavislosti na obdobf, ve kterém probéhne jejich vypofadani. Investice do kapitdlovych nastrojl jsou vykazané
jako dlouhodoba aktiva. Dividendové vynosy z investic do kapitalovych nastrojd jsou vykazany ve vysledku hos-
podafrent.
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Finan¢nf aktiva a finan¢ni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vyslednd Cista vyse je uvedena v konsolidované
rozvaze, pokud existuje pravné vymahatelny narok vykdzané ¢astky zapocitat a Skupina ma zarover v umyslu
provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasné.

Znehodnoceni financnich aktiv

Skupina vykazuje opravnou polozku k o¢ekdvané Uverové ztraté (ECL) u viech dluhovych néstrojd, které nejsou
ocenovany redlnou hodnotou vykézanou do zisku nebo ztraty. Vzdy k rozvahovému dni Skupina nejprve po-
soudi, zda u daného finan¢niho néstroje doslo od prvotniho zauctovani k vyraznému nardstu Uvérového rizika.
V pfipadé vyznamného nardstu Uvérového rizika Skupina vytvofi opravnou poloZzku ke snizeni hodnoty nastroje
ve vysi ocekdvané Uvérové ztraty za dobu trvani nastroje. Pokud k rozvahovému dni u finan¢niho nastroje ne-
doslo od prvotniho zauc¢tovani k vyraznému nérlstu Uvérového rizika, Skupina opravnou polozku ke snizeni
hodnoty tohoto néstroje vykaze ve vysi dvanactimési¢ni ocekdvané Uvérové ztraty.

U dluhovych nastrojl nasledné ocenénych nabéhlou hodnotou Skupina pouziva pro nizké Uvérové riziko urcita
zjednodusent. VZdy k rozvahovému dni Skupina posoudi, zda dluhovy nastroj nese nizké Uvérové riziko; posou-
zeni provede za pomoci veskerych pfimérenych a dolozitelnych informaci, které jsou dostupné bez vynalozeni
prilisnych nakladd anebo Usili. V rdmci tohoto posuzovani Skupina prezkouma interni Uvérovy rating dluhového
nastroje. Skupina také zohledni vyznamné zvyseni dvérového rizika u smluvnich plateb, které jsou po splatnosti
vice nez 3 mésice.

Ucetni hodnota aktiva se snizuje prostfednictvim G¢tu opravnych polozek, pficemz ¢astka ztréty je Uctovana do
nakladi. Urokovy vynos (zatctovany jako soucast financnich vynost ve vykazu zisk( a ztrat) ze snizené Ucetnf
hodnoty se vykazuje na zakladé plvodni efektivni Grokové miry pouzivané k diskontovani budoucich penéznich
tokd za Ucelem ocenéni ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud v ndsledujicim ucetnim obdobi odhadovana ztrata ze
snizeni hodnoty vzroste nebo poklesne v disledku udalosti, kterd nastala po zauctovani snizeni hodnoty, bude
toto dfive zalctované snizeni hodnoty zvyseno, resp. snizeno prostfednictvim Uc¢tu opravnych polozek.

U pohledavek z obchodniho styku a smluvnich aktiv Skupina pfi vypoctu olekavanych Uvérovych ztrat aplikuje
zjednoduseny postup. Z toho d@vodu Skupina nesleduje zmény tverového rizika a misto toho vzdy k rozvaho-
vému dni tvoif opravné polozky ve vysi o¢ekdvanych tverovych ztrat za dobu trvani finan¢niho nastroje. Pro od-
had ocekdvané uvérové ztraty Skupina zavedla matici pro tvorbu opravnych poloZek, kteréd vychazi z historickych
zkusenosti s Uveérovou ztratou, upravenych dle budoucich predpokladl specifickych pro dluzniky a ekonomické
prostredi.

2.16 Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, béZné Ucty u bank a kratkodoba finan¢nf depozita

se splatnosti neprekracujici 3 mésicl. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se pfepocitavaj
na Ceské koruny kurzem platnym k rozvahovému dni.

Penézni prostfedky a jind financ¢ni aktiva, kterd jsou v rdmci financ¢nich aktiv vykdzana a predstavuji prostredky
s omezenou disponibilitou, jsou pfedevsim ur¢ena na rekultivaci sklddek odpadu. Jako dlouhodoba nebo kratko-
doba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.
Penézni prostiedky uloZené na povinné vytvarenych depozitech v souvislosti s dafiové uznatelnymi alokacemi
zdroj na pldnované opravy dlouhodobého majetku jsou vzdy povaZzovany za penézni prostfedky, nebot se
zpravidla jednd o kratkodobd aktiva a omezeni jejich disponibility nenf ovlivnéno tfetimi stranami a mdze byt
zruseno na zékladé rozhodnuti managementu.

Skupina pfi svém podnikdni bézné vyuziva pfi fizeni volnych penéZnich prostfedkd systémy na bazi cashpool.
Veskeré dopady cashpoolingu jsou ve vykazu penéznich tokl povazovany za provozni ¢innost.

Skupina vykazuje samostatné ve vykazu o penéznich tocich cerpani a splatky dlouhodobych uveérd, pdjcek
a jinych zdrojd dlouhodobého financovani. Penézni toky u poloZek, u nichZ je rychly obrat, ¢astky jsou velké
a splatnost je kratkd (jako napfiklad revolvingové Uvéry a puljcky), jsou vykazovany na cistém zakladu.

2.17 Dotace

Stétni dotace se vykdze, véetné nepenéznich dotaci v redlné hodnoté, pokud existuje pfiméfena jistota, Zze spo-
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le¢nost bude plnit podminky cerpani dotace a dotace bude obdrzena. Dotace se vykdze na systematickém
zakladé jako vynos v obdobi, ve kterém je nutné ji pfifadit k odpovidajicim ndklad@m, které ma kompenzovat.
Statni dotace vztahujici se k aktiviim veetné nepenéznich dotaci v jejich redIné hodnoté jsou vykazény v rozvaze
odectenim dotace pfi stanoveni Ucetni hodnoty aktiva, provozni dotace jsou vykazany jako soucast vysledku
hospodafeni. Dotace na zemédélskou ¢innost - viz poznamka 2.9.

2.18 Financ¢ni zavazky

Finan¢ni zavazky predstavuiji zejména smluvni zadvazky dodat jiné Ucetni jednotce hotovost nebo jiné financni
aktivum.

Ocenéni financnich zdvazku

Skupina klasifikuje z pohledu ocefovani finan¢ni zédvazky do dvou kategorit: (a) zavazky nésledné ocenéné na-
béhlou hodnotou a (b) zdvazky nasledné ocenéné redlnou hodnotou do vysledku hospodarent.

Do kategorie financnich zavazkl néasledné ocenovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodatenf patfi fi-
nancnf zavazky urcené k obchodovani a financni zavazky pfi prvotnim zalctovani zafazené v redlné hodnoté
prostfednictvim vysledku hospodareni. Jako finanénf zavazky k obchodovani se zafazuji financni zavazky vznik-
lé za Ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu. Pfi prvotnim Uctovani se tyto finanéni zavazky ocenuji redlnou
hodnotou. Souvisejici transakéni naklady jsou vykazané ve vysledku hospodafeni. Zmény v redlné hodnoté jsou
vykazany ve vysledku hospodaren( s vyjimkou zmén v redlné hodnoté z ddvodu zmény kreditniho rizika Skupiny,
které jsou Uctovany do ostatniho Uplného vysledku.

Ostatni finan¢ni zévazky jsou finan¢ni zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou. Do této kategorie patfi
zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky, Gvéry a pUjcky. Financni zavazky patfici do této kategorie se prvotné
ocenuji redlnou hodnotou snizenou o pfimo pfifaditelné transakeni naklady. Financni zavazky se po prvotnim
zaUctovani ocenuji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni trokové miry. Souvisejici zisky a ztraty se
Uctuji do vynosd, resp. do nékladd pfi oductovéni financniho zavazku nebo prostfednictvim amortizace efektiv-
ni urokové miry.

Vykdzdni finanénich zdvazkd

Skupina vykaze financni zavazek v konsolidované rozvaze, tehdy a jen tehdy, kdyz se stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se finan¢niho nastroje.

Finan¢nf zavazek je oductovan, je-li souvisejici smluvni povinnost splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost.
Jestlize je stavajici finan¢ni zavazek nahrazen jinym zdvazkem ke stejnému véfiteli, ale s vyrazné rozdilnymi pod-
minkami nebo jsou-li podminky stavajiciho zavazku vyznamné modifikovany, tato vyména nebo modifikace se
zachyti tak, Ze se oductuje plvodni zavazek a zauctuje zavazek novy. Rozdil v Ucetnich hodnotach se Uctuje do
vynosU, resp. do nékladd prostrednictvim vykazu zisku a ztréty.

Finan¢ni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nemd bezpodminecné pravo splatit je za
vice jak 12 mésict po rozvahovém dni. Skupina klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych uvérd, ptjcek ¢i dluhopist,
jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k datu sestaveni konsolidované ucetni zaverky, jako krat-
kodobou.

Dlouhodobé finan¢ni zavazky mohou obsahovat smluvni podminky, které musi spole¢nosti Skupiny dodrzovat.
Pokud spole¢nost Skupiny neplnf tyto smluvni podminky, mize to mit za nasledek zkrdcenf doby splaceni téchto
zavazkl a v pfipadé, kdy spolecnost Skupiny do rozvahového data neobdrzi vyjadfeni véfitele schvalujici vyjimku
z pInéni podminek, dochazi k Upraveé splatnosti zavazku a odpovidajici ¢ast zavazku, pro ktery doslo k porusenti
podminek a miZe byt pozadovana ze strany véfitele jako splatna, je vykazovana jako kratkodoba.

2.19 Derivaty

Skupina pouzivéa finan¢ni derivaty, jako napfiklad komoditni a ménové kontrakty nebo Urokové swapy, pro
zajistént rizik spojenych s pohybem cen, sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou.
V rozvaze jsou vykazany jako soucast dlouhodobych a kratkodobych financ¢nich aktiv a ostatnich dlouhodobych
¢i kratkodobych zavazka.
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Zpusob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z prfecenéni derivatli na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je
derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pripadech,
kdy je zajisténo riziko zmény redlné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich
tokd, a to v pripadech, kdy je Skupina zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému
aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné ocekdvané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci
nastroj a rovnéz dokumentuje cile a strategii fizenf rizik pro réizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na
pocatku a dale v prlibéhu zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zmé-
nami redlnych hodnot nebo penéznich tokd zajisténych polozek.

Derivdty zajistujici redInou hodnotu

Zmény redlnych hodnot derivatd zajistujicich redlnou hodnotu se Uctujf do nakladd, resp. vynosd, spolu s prislus-
nou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je
Uprava Ucetni hodnoty zajisténé polozky provedena u dluhového finan¢niho néstroje, je tato Uprava postupné

amortizovana do vysledku hospodafeni do splatnosti takového finan¢niho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky

Zmeény redlnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného
vysledku. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykézana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni
finan¢ni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zaucto-

vany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj siednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz déle nesplriu-
je kritéria pro zajistovaci ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponecha-
ny ve vlastnim kapitalu aZ do doby ukonceni oc¢ekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
V pfipadé, Ze jiz nenf dale pravdépodobné, Ze ocekdvana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk
nebo ztrata, plvodné vykazané v ostatnim Uplném vysledku, pfevedeny do vysledku hospodarent.

Ostatni derivdty

Nékteré derivaty nespliuji poZzadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména redlné hodnoty takovych derivatd je vy-
kdzana pfimo ve vysledku hospodarent.

Komoditni kontrakty

V souladu s IFRS 9 Finan¢ni nastroje jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty
a Uc¢tovany v souladu s timto standardem. Vétsina nakupt a prodej’ komodit realizovanych Skupinou predpokla-
da fyzické dodani komodity v mnozstvich urcenych ke spotfebé nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Skupiny.
Takové kontrakty proto nespadaji pod IFRS 9.

Komoditni kontrakty spadajici pod IFRS 9 jsou preceriovény na redlnou hodnotu se zménami redlné hodnoty
vykazanymi prostiednictvim vysledku hospodarent.

2.20 Dah z pFijmua

Viyse dané z prijm se stanovi v souladu s dariovymi zdkony prislusnych statd, kde Skupina pUsobi. Neékteré vyno-
sové a nakladové polozky se vykazuji odlisné pro Ucely danového vykaznictvi a pro Ucely finan¢niho vykaznictvi.
Viyse dané z piijmU pro ceské subjekty se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z hospodarské-
ho vysledku spolecnosti stanoveného podle ¢eskych Ucetnich predpisd upraveného o trvale nebo prechodné
danoveé neuznatelné naklady a nezdarované vynosy. VV Ceské republice je dan z pijm stanovena pro kazdou

spole¢nost Skupiny jednotlivé, protoZe podle danovych zakonl neni mozné predkladat konsolidovana pfiznani
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k dani z pfijm0 pravnickych osob. Obdobné se postupuje v zahrani¢nich dcefinych spole¢nostech Skupiny, po-
kud ve vyjimec¢nych pfipadech nenf pouZito spole¢né zdanéni.

Vypocet odlozené dané je zaloZzen na zdvazkové metodé. Odlozena dan se pocitd samostatné za jednotlivé
spolec¢nosti Skupiny a vychézi z prechodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a zavazkd z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZzené danové pohledavky
a zdvazky se ocenuji sazbami dané, které by mély podle predpokladl platit pro obdobi, v némz se predpoklada
realizace téchto rozdill, pficemz se vychazi ze sazeb (a danové legislativy), které byly k rozvahovému dni uzéko-
nény nebo alespon pfedbézné pfijaty. Odlozena dafova pohledavka nebo zavazek se zauctujf bez ohledu na to,
kdy bude ¢asovy rozdil pravdépodobné realizovan nebo zrusen. OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se

nediskontujf a v konsolidované rozvaze se vykazujf jako dlouhodobd aktiva a dlouhodobé zavazky.

O odlozeném dariovém zavazku se Uctuje u vsech prechodnych rozdill, které jsou pfedmétem dané, kromé
pfipadd, kdy:

e odlozeny dafovy zévazek vzniké z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, kterd neni
podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i dafiovou ztratu, nebo

e zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matefsky podnik je schopen
nacasovat zruseni prfechodnych rozdilll a je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily nebudou realizovany
v dohledné budoucnosti.

OdloZena danova pohledavka je vycislena pro véechny odc¢itatelné pfechodné rozdily, nevyuzité danové odpo-
¢ty a nepouzité danové ztraty. Skupina dospéla k zavéru, ze investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani z pfijmu
jsou povazovany za danové odpocty upravené podle standardu IAS 12 (tyto odpocty jsou realizovany pouze sni-
Zenim splatnych dani a propadajf, pokud nenf vytvoren dostate¢ny dafovy zisk). O odloZzené darové pohledavce
se UcCtuje v pfipadé, kdy je pravdépodobné, Ze spolec¢nost Skupiny v budoucnu vytvorf dostatecny zdanitelny
zisk, proti némuz bude moci odecitatelné pfechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité danové

ztrdty uplatnit, kromeé pfipadd, kdy:

e odlozend daniova pohledavka souvisejici s odecitatelnymi prechodnymi rozdily vznika z prvotniho zauc¢tovani
aktiv a zavazkl v transakci, kterd neni podnikovou kombinacf a v dobé transakce neovlivni ani vykézany zisk
po zdanéni ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu,

o odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik{
a neni pravdépodobné, ze prechodné rozdily budou zruseny v blizké budoucnosti a ze bude dostate¢ny zda-
nitelny zisk, proti némuz bude moci od¢itatelné prechodné rozdily uplatnit.

VZdy k rozvahovému dni spole¢nosti Skupiny posuzuji Uc¢etni hodnotu odlozené darfové pohledédvky a snizuji ji
vtom rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému
bude mozné zapocist celou odlozenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast.

V/ rozvaze se vzdjemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zdvazky, které vznikly u rlznych spolec-
nosti Skupiny. Vzdjemna kompenzace odloZené dariové pohledavky a odloZzeného dafového zévazku je mozna
pouze tehdy, jestlize se vztahuji k danim z pfjmd vybiranym stejnym spravnim orgdnem a Skupina zamysli
vyporfadat své splatné danové zavazky splatnymi dafiovymi pohledavkami a zaplatit vyslednou cistou ¢astku.

V piipadé, Ze se splatna a odlozena dar tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdariovacim obdobi vykazuiji
pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitélu, vykaze se tato dan rovnéz piimo do vlastniho kapitalu. Zme-
ny odloZené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou vykdzany do vysledku hospodafeni s vyjimkou polozek,
které se v.daném nebo jiném zdarovacim obdobi vykaZi pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu,
u kterych se pak tato zména vykaze rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.21 Rezervy

Skupina vytvaii rezervy na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasaZzenych prdmyslovou ¢innosti,
rezervy na restrukturalizaci, pfipadné rezervy na dalsi dil¢f rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti jako jsou

napf. rezervy na soudni a jiné spory, rezervy na ztraty vyplyvajici z nevyhodnych smluv (tj. kdy nevyhnutelné na-

klady pro zajisténi splnéni zavazku z platné smlouvy pfevysujf ocekdvané ekonomické uzitky ze smlouvy), rezervy
na nadlimitni emise a jina rizika.
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O rezervach se Uctuje jediné tehdy, jestlize existuje stavajici zavazek Skupiny (smluvni nebo mimosmluvni) dd-
sledkem skutecnosti, k niz doslo v minulosti, a jestlize je vysoce pravdépodobné, Ze Skupina bude nucena ke spl-
néni tohoto zavazku Cerpat zdroje, z nichZ ji plyne ekonomicky pfinos, a pokud je mozné spolehlivé odhadnout
vysi tohoto zdvazku. Viyse rezerv se pfehodnocuje vzdy k rozvahovému dni a upravuje se tak, aby odpovidala
aktualnimu odhadu. V pfipadé, Ze vysi rezervy ovliviuje kolisani hodnoty penéz v ¢ase, bude tato vyse rovna
soucasné hodnoté nakladd, které spolecnost Skupiny bude muset vynaloZit, aby zédvazek vyrovnala. Pocatecni
diskontované nédklady rezerv na sanace a rekultivace jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného
majetku a poté jsou odepisovéany po dobu odhadované Zivotnosti.

2.22 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti jsou nemovitosti drzené vlastnikem nebo ndjemcem jako aktivum z prava k uzivani za
Ucelem dosazeni pfijmu z ndjemného nebo za ucelem zhodnoceni. Investice do nemovitosti se prvotné ocenuiji
pofizovacimi naklady, které zahrnuji rovnéz transakéni naklady. Pofizovaci cena zakoupené investice se sklada
z kupni ceny, transakenich nakladd a veskerych dalsich pfimo pfifaditelnych vydajd (napf. z odmén za odborné
sluzby, z dané z nabyti nemovitych véci atd) Do Ucetni hodnoty investice do nemovitosti se neaktivuji poca-
te¢ni naklady se zahajenim provozu s vyjimkou pfipadd, kdy jsou nezbytnou podminkou uvedeni nemovitosti
do uzivani ani provozni ztraty, které spolecnosti vzniknou dfive, nez nemovitost dosdhne planované trovné
obsazenosti.

K datu sestaveni rozvahy se investice do nemovitosti ocenujf redlnou hodnotou a zmeéna redlné hodnoty je Ucto-
véna do vysledku hospodareni. Investice do nemovitosti nejsou odepisovany.

K prevodlm u investic do nemovitosti dochazi pouze pfi zménach ve zplsobu jejich uzivani. V pripadé prevodu
investice do nemovitosti na vlastnikem uzivanou nemovitost se pro nasledné vykazovani povazuje za domnélou
pofizovaci cenu redlnd hodnota k datu zmeény ve zplsobu uzivani nemovitosti. Pokud je vlastnikem uZivana ne-
movitost pfevedena na investici do nemovitosti, U¢tuje Skupina o dané nemovitosti v souladu se zadsadami pro
dlouhodoby majetek az do data zmény ve zpUsobu uzivani nemovitosti.

2.23 Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, kterd je nizsi
7 Ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o prodejni ndklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drze-
né k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka
je povaZzovana za splnénou pouze v pfipadé, Ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv
jsou pripraveny k okamzitému prodeji v jejich soucasném stavu. Vedeni spolec¢nosti Skupiny musf ¢init kroky
vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobf do jednoho roku od data
klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odepisovan.
2.24 Zaméstnanecké pozitky

Krdtkodobé zaméstnanecké poZitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky, jako jsou napf. mzdy, odmény, pfispévky na socidlni zabezpeceni, placend
ro¢ni dovolené a placena nemocenska jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky vici zaméstnancim.

Dlouhodobé zaméstnanecké poZitky

Dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuji odmeény vyplacené zaméstnanclm na zakladé kolektivni
smlouvy pfi odchodu do dtichodu a pfi dosaZeni Zivotnich a pracovnich jubilef a jsou Uctovany jako dlouhodobé
¢i kratkodobé zévazky. Zavazky jsou ¢lenény na dlouhodobé a kratkodobé na zékladé ocekavané doby vypora-
danf a jsou Uctovany ve vysi soucasné hodnoty predpokladané budouci vyplaty. Pfi vypoctu soucasné hodnoty
predpoklddané budouci vyplaty se zohlednuji demografické (fluktuace) a financni faktory (diskontni mira).
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Zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru

Skupina vede penzijni plan definovanych pozitkd, v jehoz rdmci musi odvadét prispévky do oddélené spravova-
ného fondu. Naklady na poskytovani pozitk( podle planu definovanych pozitkl se urci priristkovou metodou.

Precenénti, které se sklada z pojistnématematickych ziskd a ztrdt a z ndvratnosti aktiv planu (s vyjimkou ¢astek
zahrnutych v ¢istém uroku z ¢isté hodnoty zavazku vyplyvajiciho z definovanych pozitkd), se vykaze piimo v roz-
vaze na vrub nebo ve prospéch ostatniho Uplného vysledku v obdobi, ve kterém k nému doslo. Tato precenénti
nejsou v nasledujicich Ucetnich obdobich pfeuctovéna do vysledku hospodarent.

Skupina vykazuje naklady na sluzby, které zahrnuji naklady na soucasné sluzby, zisk nebo ztratu pfi kraceni planu
nebo neobvyklém zplsobu vyporadani planu, cisty Urokovy néklad nebo vynos a pfispévek zaméstnavatele,
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Naklady na minulé sluzby jsou vykazovany do vysledku hospodarfeni k datu uskute¢néni zmény nebo kracenf
planu, nebo k datu, k némuz Skupina vykaze souvisejici naklady na restrukturalizaci, a to v zavislosti na tom, ktera
z téchto okolnosti nastane dffve.

Cisty urok se vypocte uplatnénim diskontni sazby na ¢istou hodnotu zavazku nebo aktiva vyplyvajiciho z defi-
novanych pozitkd.

3 Prijeti novych &i revidovanych standardu

Pfijaté Ucetni zasady pro obdobf 2019 se nelisi od zasad pouZitych pro Ucetni obdobi 2018, pokud nenf dale
uvedeno jinak.

3.1 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC pfijaté Skupinou v obdobi od 1. ledna 2019

Skupina pfijala nasledujici nové a revidované standardy a interpretace, které jsou Ucinné pro obdobi zacinajici
1. ledna 2019 a pozdéji

3.1.1 IFRS 16 Leasing (vydany 13. ledna 2016 a ucinny pro rocni uctovaci obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo poz-
déji, EU prijato 31. Fijna 2017)

Skupina k 1. lednu 2019 (datum prvotni aplikace) aplikovala pozadavky standardu IFRS 16 Leasing, ktery byl vyda-
ny 13.ledna 2016 a pfijat EU v fijnu 2017. Tento novy standard upravujici i¢tovani ndjmu zavadi nové principy pro
vykazovani, ocenovani, prezentaci a zvefejriovani leasingu. Plati pro viechny Ucetnf jednotky a nahrazuje vsech-
ny stavajici mezinarodni Ucetni pfedpisy tykajici se i¢tovani ndjmu jak u ndjemce, tak u pronajimatele. Souvisejici
Ucetni zasady jsou popsany v poznamce 2.11.1.

Skupina zvolila pro prvotni pfijeti standardu IFRS 16 modifikovanou retrospektivni metodu. Srovnatelné Udaje za
predchozi obdobi tedy nebyly upraveny.

Ke dni prvotni aplikace vykazala Skupina u leasingd dfive klasifikovanych jako operativni leasing v souladu s 1AS 17
zévazek z leasingu ve vysi soucasné hodnoty zbyvajicich leasingovych plateb diskontovanych s pouzitim pfirdist-
kové vypuijeni trokové miry Skupiny ke dni prvotni aplikace. Pouzité prirlistkové vypuj¢ni Urokové miry ndjemce
jsou uvedené v pozndmce 2.6.

Aktiva z prav k uzivani byla ke stejnému okamziku ocenéna ¢astkou rovnajici se zavazku z leasingu, upravenou
o Castku veskerych zalohovych nebo ¢asové rozlisenych leasingovych plateb tykajicich se tohoto leasingu, vyka-
zanych v rozvaze bezprostfedné prede dnem prvotni aplikace.

Pfi prvotni aplikaci IFRS 16 na leasingy dfive klasifikované jako operativni leasing podle IAS 17 Skupina vyuzila
nasledujici praktickd zjednodusent:

o Skupina aplikovala IFRS 16 na vsechny smlouvy, které byly uzavieny pred 1. lednem 2019 a které byly identifi-
kovény jako ndjemni na zaklade IAS 17 a IFRIC 4. Skupina tak znovu neposuzovala, zda mé smlouva charakter
leasingu nebo zda leasing obsahuje.
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e Skupina uplatnila vyjimku nevykazovat aktiva z prav k uzivani a zavazky z leasingd u smluy, jejichz zbyvajici
doba trvani je do 12 mésict ode dne prvotni aplikace, a které neobsahuji opci na ndkup podkladového aktiva.

e Skupina nevykazuje aktivum z prava k uzivani a zavazky z leasingu z aktiv s nizkou hodnotou, tj. z leasingovych
smluv, ve kterych je hodnota podkladového aktiva v maximalni vysi 5 tisic EUR.

e Skupina vyloucila pocatecni pfimé naklady z oceriovani aktiva z prava k uzivani.

Dopad pfijeti standardu IFRS 16 k 1. lednu 2019:

(v tis. K¢) 1.1.2019
Dlouhodoby hmotny majetek -385 060
Aktivum z prava k uzivani 6757570
Dlouhodobé pohledévky z finan¢niho leasingu 14 669
Kratkodobé pohledévky z finan¢niho leasingu 4357
Dopad na aktiva celkem 6391536
Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérd a financnich vypomoci -265 496
Dlouhodobé zévazky z leasingu 5661 405
Dlouhodobé rezervy -12 808
Kratkodobé zavazky z bankovnich a jinych Gvérd a finan¢nich vypomoci -119788
Kratkodobé zdvazky z leasingu 1133518
Kratkodobé rezervy -5295
Dopad na zavazky celkem 6391536

Sesouhlaseni zavazku z leasingu k 1. lednu 2019 a budoucich miniméalnich leasingovych splatek z operativniho
leasingu k 31. prosinci 2018 (v tis. K&):

Budouci minimalni leasingové splatky z operativniho pronajmu k 31. 12. 2018 7 000 465
Budouci leasingové splatky — aktiva s nizkou hodnotou -110 581
Budouci leasingové splatky — kratkodoby najem -292 421
Vliv diskontovani za pouZzitf pfiristkové vypujeni trokové miry (viz pozndmka 2.6) -598 917
Ostatni 411 093
Diskontované leasingové splatky z operativniho pronajmu k 1. 1. 2019 6409 639
Zavazky z leasingu klasifikovaného jako financnf leasing k 31. 12. 2018 385284
Zavazek z leasingu k 1. 1. 2019 6794923

PFijeti standardu IFRS 16 nemélo na Skupinu v roli pronajimatele vyznamny dopad.

3.1.2 Novela standardu IFRS 9 Finanéni ndstroje - Pfedcasné splaceni s negativni kompenzaci (vydand 12. fijna 2017

a ucinnd pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji, EU prijato 22. biezna 2018)

Cilem Uprav je vyjasnit pouziti standardu IFRS 9 v pfipadech, kdy jsou realizovany opce na predcasné splaceni za-
vazkU a jejich dusledkem je kompenzace (at jiz pokuta nebo zisk pro prfedcasném splacenf) a souvisejici ocenént.
Novela upfesnuje, ze podle stavajicich poZzadavkd neni spinéna podminka, Ze smluvni penézni toky predstavuiji
pouze splatky jistiny a Urokd, pokud musi véfitel v pffpadé ukoncenf smlouvy dluznikem provést vyporadani (zisk
pii pfed¢asném splaceni) a upravuje stavajici pozadavky ohledné prév na ukonceni smlouvy, aby bylo mozné
provadét ocenéni nabéhlou hodnotou (nebo, v zavislosti na obchodnim modelu, redinou hodnotou vykdzanou
do ostatniho Uplného vysledku) i v pfipadé spldtek s negativni kompenzaci. Znaménko ¢astky predcasného
splaceni nenf relevantni, tj. v zavislosti na Urokové platbé platné v dobé ukonceni smlouvy m(ze byt uhrada
poukazana také ve prospéch smluvnf strany realizujici pfedcasné splaceni. Vypocet této kompenzace musi byt
stejny pro pfipad pokuty i zisku. Upravy se uplatriuji retrospektivné.

Prijeti této novely nemélo na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.
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3.1.3 Interpretace IFRIC 23 Vykazovdni nejistoty u dani z prijmu (vyddno 7. éervna 2017 a ucinné pro rocni tcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji, EU prijato 23. Fijna 2018)

Interpretace IFRIC 23 byla vypracovana s cilem objasnit vykazovani nejistoty souvisejici s danf z pfijmd a reaguje
na otazky z praxe, jak by se méla v Ucetni zavérce zachytit nejistota souvisejici s tim, zda konkrétni postup, ktery
ucetni jednotka pouzila v rdmci pfipravy svého dariového pfiznani k dani z prijmU (,nejisty danovy postup”),
bude pro finan¢ni Urad akceptovatelny. Interpretace se aplikuje pfi urceni zdanitelného piijmu (dafové ztraty),
danovych zakladl, nevyuZitych darovych ztrdt, nevyuzitych dafovych zapoctl a dafiovych sazeb, pokud exis-
tuje nejistota souvisejici s U¢tovanim o dani z pfijmu podle IAS 12 Dané z pfijmd.

Je nutno zvazit, zda je pravdépodobné, Ze pfislusny Ufad bude akceptovat viechny nejisté danové postupy
(¢i skupiny danovych postup), které byly anebo budou pouzity v danovych pfiznénich.

e Pokud se dojde k zavéru, Ze je pravdépodobné, Ze pfislusny danovy postup bude akceptovén, zdanitelny zisk
(danova ztrata), danové zéklady, nevyuzité danové ztraty, nevyuzité dafiové zapocty ¢i dafové sazby musi byt
stanoveny v souladu s danovym postupem, ktery je uveden v pfiznanich k dani z pfijma.

e Pokud se dojde k zavéru, Ze neni pravdépodobné, Ze prislusny danovy postup bude akceptovan, je nutno pro
urceni zdanitelného zisku (danové ztraty), danového zakladu, nevyuzité dariové ztraty, nevyuzitého dariového
zapoctu ¢i dafové sazby pouzit nejpravdépodobnéjsi ¢astku nebo o¢ekdvanou hodnotu danového postupu.
Rozhodnuti by mélo vychdzet z toho, kterd z metod nabizi lepsi odhady situace pro vyfeseni nejistoty.

Prijeti této interpretace nemélo na konsolidovanou Ucetni zaverku Skupiny vyznamny dopad.

3.1.4 Novela standardu IAS 28 Dlouhodobé podily v pridruzenych a spolecnych podnicich - upfesnéni pro pou-
Ziti standardu IFRS 9 Financni ndstroje, pro dlouhodobé podily v pridruZenych a spolecnych podnicich (vydand
12. Fijna 2017 a ucinnd pro rocni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji, EU prijato 8. unora 2019)

Cilem Uprav je vyjasnit pouziti vyjimky z rozsahu plsobnosti IFRS na podily v pfidruzenych a spolecnych podni-
cich Uctované podle standardu IAS 28 v kontextu uplatnéni ekvivalen¢ni metody, tj. zda vyjimka z rozsahu pU-
sobnosti IFRS 9 platf pouze pro pfipady podill, kdy je pouzita ekvivalen¢ni metoda. Novela upfesnuje, ze Ucetni
jednotky pouZijf IFRS 9 veetné pozadavkd tykajicich se snizeni hodnoty pro dlouhodobé podily v pfidruzenych
nebo spole¢nych podnicich, které jsou soucasti ¢isté investice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniky,
ale na n&z se neuplatiuje ekvivalencni metoda. Upravy se uplatriuji retrospektivné.

Prijeti této novely nemélo na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

3.1.5 Rocni revize IFRS - cyklus 2015 — 2017 (vydand 12. prosince 2017 a ucinnd pro rocni ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2019 nebo pozdéji, EU pFijato 15. brezna 2019)

Soubor novel mezindrodnich standard( IAS a IFRS: 1AS 12 Dané ze zisku, IAS 23 VypUjcni ndklady IFRS 3 Podnikové
kombinace a IFRS 11 Spole¢nd ujednani.

Skupina implementovala novely k datu jejich zavazné Ucinnosti a jejich pfijeti nemélo vyznamny dopad na kon-
solidovanou ucetni zaverku.

3.1.6 Novela standardu IAS 19 Zaméstnanecké pozitky, tykajici se zmén pldnu, krdceni a vypordddni (vydand
7.unora 2018 a ucinnd pro rocni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji, EU prijato 14. brezna 2019)

Novela IAS 19 Zaméstnanecké poZitky popisuje vykazovani v situacich, kdy dojde ke zméné, kracent, & vypora-
danf planu definovanych pozitkd béhem Ucetniho obdobi. V pfipadé, ze probéhne zména, kraceni ¢i vyporadani
planu, Ucetnfjednotka povinné uréi soucasny naklad na sluzby a cisty urok na zbytek tcetniho obdobi po zméné
planu pomoci aktualizovanych predpokladd pouzitych k precenéni ¢isté pohledavky (zavazku) z definovanych
pozitkl. Dale novela zpresnuje dopady zmény planu, kraceni ¢i vyporadani vzhledem k limitu aktiv.

Skupina novelu implementovala k datu zavazné Ucinnosti a jeji prijeti nemeélo na konsolidovanou Ucetni zéverku
Skupiny vyznamny dopad.
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3.2 Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, které se vztahuji k obdobim zacinajicim
1. ledna 2020 nebo pozdéji

3.2.11FRS 17 Pojistné smlouvy (vydany 18. kvétna 2017 a ucinny pro rocni uctovaci obdobi zacinajici 1. ledna 2021
nebo pozdéji)

Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy nahradi stavajici standard IFRS 4 Pojistné smlouvy a souvisejici interpre-
tace. DFivéjsi pouZitf standardu je mozné za predpokladu, 7e budou soucasné pouzity i standardy IFRS 15 Vynosy
ze smluv se zékazniky a IFRS 9 Finan¢ni nastroje.

Tento standard dosud nebyl pfijat EU a neni pro konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny relevantni.

3.2.2 Novela standardu IFRS 3 Podnikové kombinace (vydand 22. fijna 2018 a ticinnd pro ro¢ni ucetni obdobi zaci-
najici 1. ledna 2020 nebo pozdéji, EU pfijato 21. dubna 2020)

IASB vydala novelu s nézvem Definice podniku (novela IFRS 3), jejimZ cilem je odstranit potiZe, které se v praxi
objevuji pfi posuzovéni toho, zda si Ucetni jednotka pofidila podnik nebo skupinu aktiv. Novela je zavazna pro
podnikové kombinace s datem akvizice v prvnim fadném ucetnim obdobi po 1. lednu 2020, resp. pro akvizice
aktiv, které nastanou od tohoto Ucetniho obdobi, a kterou mohou Ucetni jednotky uplatnit jiz pfed timto datem.

Skupina pfedpoklada, ze novely bude implementovat k datu zavazné Ucinnosti a neocekdva vyznamny dopad
na konsolidovanou Ucetni zaverku.

3.2.3 Novely IAS 1 Sestavovdni a zverejfiovdni uéetni zdvérky a IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v tcetnich odhadech
a chyby: Definice pojmu ,,vyznamny” (vyddny 31. Fijna 2018, ucinné pro rocni ucetni obdobi 1. ledna 2020 nebo
pozdéji, EU prijato 29. listopadu 2019)

Tyto novely jsou zédvazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2020, Ucetnf jednotky je ale mohou
uplatnit jiz pfed timto datem. Novely zpfesiuji definici pojmu ,vyznamny” a jeho aplikaci. Nova definice fika:
JInformace jsou vyznamné, pokud Ize ddvodné ocekavat, ze by jejich opomenuti, chybné uvedeni nebo zastreni
mohlo ovlivnit rozhodnuti primarnich uZivateld ucetni zavérky urcené pro vieobecné Ucely, kterd tito uzivatelé
pfijmou na zakladé této Ucetnf zavérky, kterd poskytuje finan¢ni informace o konkrétni Gcetni jednotce”. Byla
rovnéz zpfesnéna vysvetlujici ustanoveni tykajici se definice pojmu ,vyznamny” a novely zajistuji konzistentnost
definice ve vsech standardech IFRS.

Skupina predpoklada, ze novely bude implementovat k datu zdvazné Ucinnosti a neocekava vyznamny dopad
na konsolidovanou Ucetni zaverku.

3.2.4 Novely IFRS 9 Financni ndstroje, IAS 39 Financni ndstroje: uctovdni a ocenovdni a IFRS 7 Finanéni ndstro-
je: zverejriovdni: Reforma referencnich urokovych sazeb (vyddny 26. zdri 2019, tcinné pro rocni tcetni obdobi
1. ledna 2020 nebo pozdéji, EU prijato 15. ledna 2020)

Novely byly vydany v reakci na disledky pfipravované reformy urokovych sazeb na mezibankovnim trhu (IBOR)
na finan¢nf vykaznictvi. Tyto novely poskytuji do¢asné ulevy, které umozni pokracovat v zajistovacim Ucetnictvi
béhem obdobi nejistoty pfed nahrazenim soucasnych referencnich Urokovych sazeb alternativni témér bezrizi-
kovou urokovou sazbou (RFR).

Tyto novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2020, Ucetni jednotky je ale mohou
uplatnit jiz pred timto datem. Upravy se uplatriuji retrospektivné.

Skupina predpoklada, ze novely bude implementovat k datu zavazné Ucinnosti a neocekdva vyznamny dopad
na konsolidovanou Ucetni zaverku.

3.2.5 Novela IAS 1 Sestavovdni a zverejriovdni ucetni zdvérky: Klasifikace zdvazku jako krdtkodobé nebo dlouho-
dobé (vyddna 23. ledna 2020, ucinné pro roc¢ni tcetni obdobi 1. ledna 2023 nebo pozdéji)

Novela ovliviuje vykdzani zavazkl na rozvaze a objasnuje, Ze klasifikace zavazkl na kratkodoby anebo dlou-

hodoby ma byt provedena na zakladé prdv, které existujf na konci Ucetniho obdobl. Klasifikace zdvazku nenf
ovlivnéna ocekavanimi Ucetni jednotky, zda vyuzije pravo odlozit vyporadani zavazku. Vyporadani je navézano
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na pfevod protistrané formou penéz nebo jinych ekonomickych zdrojd (napt. zboZi nebo sluzby) anebo vlastnich
kapitalovych néstrojl ucetni jednotky.

Tato novela zatim nebyla pfijata Evropskou unif. Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2023, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem. Upravy se uplatiuji retrospektivneé.

Skupina predpokldda, Ze novelu bude implementovat k datu zavazné Ucinnosti a neocekéva vyznamny dopad
na konsolidovanou tcetni zavérku.
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UCETNI ZAVERKY

Dcefiné podniky . . Pfepo¢. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2019 Stat IC Sidlo firmy podil v% vlastnik
. P Cihelni 298, 5

1. Hradeckéa zemédeélska a.s. CZ 63479401 747 4 Branka u Opavy 100,00% NAVOS, a.s.
Budéjovicka 778/3, Michle,

ACOMWARE s.r.0. CZ 25047965 140 00 Praha 4 100,00% MAFRA, a.s.

AFEED, ass. CZ 28167813 Hig{g;@‘é@/ 60,693 01 10000%  AGROFERT, as.

AG AGROPRIM, s.r.o. CZ 25649213 ¢.p. 300, 257 44 Netvorice 100,00% Primagra, a.s.

AGD Kacice, s.r.o. CZ 47048620 K farmé 28, 273 04 Kacice 100,00% AgroZzN, a.s.

AGF Food Logistics, a.s. CZ 241514 ¢.p. 60, 588 61 Kostelec 100,00% AGROFERT, a.s.

AGRICS as. CZ 26243334 :ﬁfte;;’gge@/ 14,693 01 10000%  AGROTECas.

AGRI CS Magyarorszag Kft. HU  11-00-025210 2900 Komarom, Puskds 100,00%  AGROTECas.
Tivadar utca 4/a

AGRI CS Slovakia s.ro. SK 31421105 ﬁ';:gg“gao‘fd@ cesta 504, 10000%  AGRICSas.

AGRI SYSTEM, s.ro. Cz 28802641 Na Pile 887, 285 04 100,00%  ZZN Polabi, as.
Uhlitské Janovice

AGRO - VAH, s.r.0. SK 36539031 Hlavna 922, Diakovce 925 81 99,99% Agropodnik a.s. Trnava

AGRO JeviSovice, a.s. CZ 49455958 ¢.p. 102,671 53 Jevisovice 100,00% NAVOS, a.s.

. Nebrehovicka 522, Predni o .

AGRO Jinin ass. CZ 48245933 Ptakovice, 386 01 Strakonice 100,00% ZZN Pelhfimov a. s.

AGRO Mikulovice, s.r.o. CZ 25573756 ¢.p. 102,671 53 Jevidovice 100,00% NAVOS, a.s.

AGRO Plchov s.ro. CZ 25107909 ¢.p. 75,273 75 Plchov 100,00% AgroZZN, a.s.

AGRO Presovice, a.s. CZ 25308068 ¢.p. 102,671 53 Jevisovice 100,00% NAVOS, a.s.

AGRO Rozsochy, a.s. CZ 63468026 ¢.p. 165,592 57 Rozsochy 100,00% Cerea, a.s.

AGRO Vnorovy, a.s. CZ 64508056 Smetkova 744, 696 61 Vnorovy  100,00% NAVOS, a.s.

Agrobech, s.r.o. CZ 00120502 ¢.p. 288,411 86 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.

Agrobor, s.r.o. CZ 45353603 Néadrazni 644, 348 02 Bor 100,00% Primagra, a.s.

AGROCOM HRUSOVANY spol. s r.o. CZ 40230091 Lazany 7,430 01 HruSovany 100,00% AgroZZN, a.s.

Amtsgericht '
AGROFERT Deutschland GmbH DE Stendal HRB ~ poosauer ot 136, 06886 100000% oKW Stickstoffwerke
22539 Lutherstadt Wittenberg Piesteritz GmbH

AGROFERT POLSKA SP.Z 0. PL  24166489700000 SB&BSR}EEKA 27,43-400CIESZYN, 460,000 AGROFERT, ass.

AGROFORS, s.r.o. SK 34120921 604 Dolné Obdokovce 951 02 99,08% ACHP Levice a.s.

AGROMASS, as. CZ 24716677 Nadrazni 310, 262 31 Milin 100,00% AGROFERT, a.s.

AGROPARKL spol. s r.o. CZ 47667575 ¢.p. 30, 790 65 Skorosice 100,00% NAVOS, a.s.

Agropodnik a.s. Trnava SK 31420494 Chovatelska 2 Trnava 917 01 99,99% AGROFERT, a.s.

AGROPODNIK DOMAZLICE a. s. CZ 45350272 Masarykova 523, Bezdekovské 1 y400  AGROFERT, ass.
Pfedmésti, 344 01 Domazlice

AGROPODNIK Hodonin as. CZ 46971963 Vacenovickd 1271, 100,00%  AGROFERT, ass.
696 02 Ratiskovice

AGROTEC ass. CZ 00544957 Brnénska 12/74, 100,00%  AGROFERT, as.
693 01 Hustopece

AGROTEC Magyarorszag K. HU 1109022001 2300 Komarom,PuskisTivadar 4000005 aGROTECas.

AGROTEC servis s.r.o. CZ 46966757 Hybesova 62/14, 10000%  AGROTECas.
693 01 Hustopece

AGROTEC Slovensko s.ro. SK 31445942 Zlatomoraveckd cesta 431, 10000%  AGROTECas.
951 02 Pohranice

AGROTECHNIC MORAVIA as. CZ 27839834 Lipenska 1120/47, Hodolany, ;545000 NAVOS, as.
779 00 Olomouc

AGROTECHNIKA Polabi, a.s. CZ 27554546 %%‘;'K] sl?;" KolinV, 100,00%  ZZN Polabi, as.

AgroZEs, spol. s r.o. CZ 27588017 ¢.p. 391,270 01 Knézeves 100,00% AgroZZN, a.s.
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Dcefiné podniky (e 1 , Pfepoc¢. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2019 stat IC Sidlo firmy podil v% vlastnik
V Lubnici 2333, Rakovnik Il, 5
AgroZZN, a.s. CZ 45148082 269 01 Rakownik 100,00% AGROFERT, a.s.
AGS AGRO Ceské Bud&jovice as. CZ 48244376 ;;ibol?ﬁﬂg\)/e!z;\?ny 10000%  ZZN Pelhfimov a.s.
ACHP Levice as. SK 00005819 Podhradie 31, Levice 934 01 99,08% AGROFERT, a.s.
ALIMEX NEZVESTICE as. CZ 25196049 ¢.p. 9,332 04 Nezvéstice 100,00% Primagra, a.s.
Animalco a.s. CZ 00536458 ?‘gggg'&;ﬁg%ﬂ 1. Dejvice, 10000%  AGROFERT, as.
ANIMO Zatec, ass. CZ 00044628 ¢.p. 33,440 01 Lisany 100,00% AGROFERT, a.s.
APEX AGRO, s.r.o. CZ 08122351 ¢.p. 102,671 53 JeviSovice 100,00% NAVOS, a.s.
Arbeitsgemeinschaft Golden Toast DE g:;;%?rljgé Dessauer Str. 126, 06886 94.00% Lieken Brot- und
GmbH 35726 Lutherstadt Wittenberg el Backwaren GmbH
ARBO, spol. s r.o. CZ 40522172 ?gg'é?vﬁ'azg\f’ymamvy I 100,00%  Primagra, as.
o 6100 Kiskunfélegyhaza, o
BIOALCO Kft. HU  03-09-118512 Belteriilet 923/16, hrsz. 100,00% AGROFERT, a.s.
Centrélni laboratof, s.r.o. CZ 28137043 Cekanice 207,390 02 Tabor 100,00% AFEED, a.s.
CENTROPROJEKT GROUP a.s. CZ 01643541 Stefanikova 167, 760 01 Zlin 100,00% AGROFERT, a.s.
Centrum organické chemie s.r.o. CZ 28778758 &.p. 296, 533 54 Rybitvi 100000  Zkumny Ustav
organickych syntéz a.s.
Cerea,as. CZ 46504940 gg?;’;‘;‘; Délnicka 384, 100,00%  AGROFERT, ass.
Ceres ZRt. HU  08-10-001793 9027 Gydr, Reptéri Ut 1. 100,00% PENAM, a.s.
CESKA VEJCE CZ as. CZ 25920901 &p. 214,257 64 Zdislavice 81,26% Q\SROPODN'K Hodonin
CESKA VEJCE FARMS, s.r0. CZ 25043811 ¢p. 30,350 02 Nebanice 100,00% ;‘\SROPODN'K Hodonin
DENAX, a.5%) SK 35753790 gﬂ'%'gw'czova 2 Bratislava 6000%  MAFRA, as.
Devecseri Agrokémiai Kft HU  19-09-502030 8460 Devecser, Vasut u. 37. 100,00% AGROFERT, a.s.
UL. STANISEAWA
f f WYSPIANSKIEGO 39 o
DEZA POLSKA"SP . Z 0.0. PL  81115742600000 /2,70-497 SZCZECIN, 100,00% DEZA, ass.
ZACHODNIOPOMORSKIE
Masarykova 753, Krdsno nad o
DEZA, as. CZ 00011835 Becvou, 757 01 Valadské Mezifici 100,00% AGROFERT, a.s.
DOLINA spol.s.r.o. SK 31441971 Bacala 314, Velkéd Dolina 951 15 9999% Agropodnik a. s. Trnava
Doubravické, as. Cz 25312707 Hybesova 228,679 11 10000%  NAVOS, as.
Doubravice nad Svitavou
DRUKO STRIZOV s.ro. CZ 45348600 Stiizov 1141, 334 01 Piestice  100,00% ;‘\SROPODN'K Hodonin
Administrativna budova
Duslo Energy, s.r.o. SK 47333341 ev. & 1236, Sala 927 03 100,00% Duslo, a.s.
Administrativna budova
Duslo, a.s. SK 35826487 ev.¢. 1236, Sala 927 03 100,00% AGROFERT, a.s.
DZV NOVA , as. CZ 47048522 Petrovice 11,257 51 Bystfice 100,00% Z7N Pelhfimov a.s.
Farma HYZA as. SK 36519081 Odbojrov 2279/37,| 9982%  HYZAas.
Topoltany 955 92
FARMTEC a.s. CZ 63908522 Tisova 326, 391 33 Jistebnice 100,00% AGROFERT, a.s.
tfida Toméase Bati 1541, o
Fatra, a.s. CZ 27465021 763 61 Napajedla 100,00% AGROFERT, a.s.
Fert-Trade s.ro. SK 35700271 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% Duslo, a.s.
FERT - TRADERO SRL RO J35/2047/2016 i AmOnielnr 27, et T, 10000%  Duslo, as.
imisoara
goticket sk, s.r.o. SK 50472003 Prievozska 4B, Bratislava 821 09  60,00% DENAX, a.s.
Gravinnen van Nassauboulevard o .
GreenChem BV. NL 20113430 95, 4811 BN Breda, Netherlands 100,00% GreenChem Holding BV.
GreenChem CZ s.ro. CZ 03245632 ?Z;eolf)kgéfgf' Chodov, 100,00%  GreenChem Holding BV.
GreenChem France S.AS. FR 48850012500023 || Pisruede Cotte, 75012Paris, 405000 Graenchem Holding BY.

France
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k 31. prosinci 2019 stat IC Sidlo firmy podil v% vlastnik
Amtsgericht
GreenChem GmbH DE  Stendal HRB Dessauer Str. 126, 06886 100,00% AGROFERT Deutschland
Lutherstadt Wittenberg GmbH
24877
) Gravinnen van Nassauboulevard
GreenChem Holding BV. NL 20109589 95, 4811 BN Breda, Netherlands 100,00% AGROFERT, a.s.
GreenChem Hungary Kft. U 11-09-023664 o0y 4K/gmarom' Puskds Tivadar 140000 GreenChem Holding BV,
GREENCHEM POLAND SP.Z O.0. UL.ROZANA 4 /3,61-577 )
W LIKWIDACI PL  30022535600000 POZNAN, WIELKOPOLSKIE 90,00% GreenChem Holding BV.
GreenChem SK, s.t. 0. SK 44788461 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% GreenChem Holding BV.
GREENCHEM SOLUTIONS DO BRASIL R LAURO LINHARES, 2055, SALA
COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS = BR  3522778271-1 403, CEP 88.036-003, TRINIDADE, 100,00% GreenChem Holding BV.
LTDA. FLORIANOPOLIS, SC
Suite 3 Midshires House,
GreenChem Solutions Ltd. GB 5175801 Midshires Business Park, 100,00% GreenChem Holding BV.

Smeaton Close, Aylesbury,
HP19 8HL, United Kingdom

38367, Folio 012,  c/Lepant 264, 3r F, 08013

GreenChem Solutions S.L. ES 100,00% GreenChem Holding BV.

B323683 Barcelona, Spain
GreenChem Solutions Srl. IT CE-299019 Viale Parioli 87,00118 Rome, Italy 100,00% GreenChem Holding BV.
HYZA ass. SK 31562540 SSdSbgarov 2279/37,TopolCany 995700 AGROFERT, ass.
IKR Agrar Kft. HU  11-09-018262 ﬁ?jﬁ zggoma, IKR park, 10000%  AGROFERT, as.
4516 Demecser, IKR Terdleti
IKR Agro-Var Kft. HU  15-09-066923 Kézpont, 0121/4,0121/5,0121/6 ~ 100,00% IKR Agrér Kft.
0121/8. hrsz.
IKR Kft. HU  11-09-007122 2943 Babolna, IKR park 890. 100,00% IKR Agrér Kft.
IRS network as. CZ 27416046 Egag‘?szggd'“ka 663/28, 6000%  DENAX,as.
Politickych véznd 934/15,
IRSnet CZ s.ro. CZ 26732122 Nové Mésto, 110 00 Praha 1 54,00% IRS network a.s.
PLAC SEJMU SLASKIEGO 2, 5
IRSNET PL SP.Z O.0. PL 14012833200000 40-032 KATOWICE, SLASKlE 60,00% IRS network a.s.
Julia Amtsgericht . .
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft  DE  Minchen HRA Emllg_fﬁweidlls_:\r/tea% 6, 82049 88,36% E':ffxa%;?-Gu;]gH
mbH & Co. Vermietungs-KG 91216 ’
KVARTO, spol.s ro. C7 48951749 ?gfﬁ%;‘:fﬁci%' 10000%  ZZN Pelhfimov a.s.
KLADRUBSKA a.s. CZ 25215671 Vojenice 80, 338 08 Kladruby 100,00% Primagra, a.s.
KMOTR - Masna Krom&fiz a.s. CZ 25570765 Er‘é"nqzk;‘;286/ 28,76701 100,00%  AGROFERT, as.
Amtsgericht Dessauer Str. 126, 06886 Lieken Brot- und Bac-
Kornmark GmbH DE  Stendal HRB Lo 94,00%
35744 Lutherstadt Wittenberg kwaren GmbH
Kostelecké uzeniny a.s. CZ 46900411 ¢.p. 60,588 61 Kostelec 100,00% AGROFERT, a.s.
Krahultk-MASOZAVOD Krahul¢f, a.s. CZ 25586823 ¢.p. 10, 588 56 Krahul¢i 100,00% AGROFERT, a.s.
KU uzeniny, s.r.o. CZ 28266561 ¢.p. 60,588 61 Kostelec 100,00% Kostelecké uzeniny a.s.
Amtsgericht
Lieken AG DE  Stendal HRB ~ Dessauer st 126,06886 9400%  AGROFERT,as.
Lutherstadt Wittenberg
25731
Amtsgericht
) Dessauer Stral3e 126, 5 )
Lieken Brot- und Backwaren GmbH DE ;‘gw]?al HRB 06886 Lutherstadt Wittenberg 94,00% Lieken AG
LN as. CZ 25720767 ?‘1%%r5k§gia8519/ 22, Nové M&sto, 154 5005 | ONDA spol. s ro.
LIPRA PORK, a.s. CZ 46356118 ;fgi?&f;;fs 21263 Rovensko 4 0000 AGROFERT, as.
Amtsgericht
) Dessauer Stral3e 126, 5 )
Logi-K GmbH DE ;tgw]c;al HRB 06886 Lutherstadt Wittenberg 94,00% Lieken AG
Logistics Solution, a.s. CZ 64361504 Havifskd 1059, 580 01 HavlickCv 15000 AGROFERT, as.

Brod
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Dcefiné podniky S . Pfepoc¢. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2019 stat Ic Sidlo firmy podil v % vlastnik
LONDA spol. s ro. CZ 49241931 ?‘]%%réksgiagﬁg/ 22 NOvEMESIO. 1540006 AGROFERT, as.
Lovochemie, a.s. CZ 49100262 Terezinska 57,410 02 Lovosice 100,00% AGROFERT, a.s.
LuZanska zemédeélska a.s. CZ 25253042 ¢.p. 197,507 06 Luzany 100,00% Cerea, a.s.
M+A+J sro. CZ 47287195 Sedcice 2,438 01 Nové Sedlo 100,00% AgroZZN, a.s.
Nobelova 34, Bratislava -
MAFRA Slovakia Print, a.s. SK 51904446 mestska ¢ast Nové Mesto 100,00% MAFRA Slovakia, a.s.
836 05
MAFRA Slovakia, a.s. SK 31333524 Nobelova 34, Bratislava 836 05 100,00% MAFRA, a.s.
MAFRA, a.s. CZ 45313351 Ers%h%%gg”a Englise 51911, 100009%  AGROFERT,as.
MAVEX AGRO, spol. s r.o. CZ 64834417 ¢.p. 30,350 02 Nebanice 100,00% Primagra, a.s.
Mlékarna Hlinsko, a.s. CZ 48169188 Hlinsko - Kouty 53, PSC 53901 100,00% AGROFERT, a.s.
NAVOS FARM TECHNIC s.r.o. CZ 63489911 Haj 322, 798 12 Kralice na Hané  100,00% NAVOS, a.s.
NAVOS, a.s. CZ 47674857 Celakovskeho 1858/27, 100,00%  AGROFERT, ass.
767 01 Kroméfiz
NOVOVES, s.ro. SK 45501394 rodjavorinske] 21, 10000%  TAJBA, as.
ucCenec 984 01
Novy Dvir Kunovice, a.s. CZ 27731987 ¢.p. 1234, 687 61 Vicnov 100,00% NAVOS, a.s.
no. 6100 Kiskunfélegyhéza, VIII. o
NT Kft. HU  03-09-111928 kertilet 04/94. hrez. 100,00% BIOALCO Kft.
f " PIEKARSKA 86, 43-300 o
OLMA POLSKA"SP.Z 0.0. PL  07286897500000 BIELSKO-BIALA, SLASKIE 100,00% OLMA, as.
Odbyt Ovcary s.ro. CZ 27600955 Na Frantisku 358, 280 02 Ovcary  100,00% Z0D Zalabi, ass.
Odkolek s.ro. CZ 08002665 ?gg%réksrjgg/;' Jinonice, 100,00%  UNITED BAKERIES a.s.
OLMA, ass. CZ 47675730 5%%;505?05”3 Z)/Jf' Holice, 100,00%  AGROFERT, ass.
Oseva Agri Chrudim, a.s. CZ 47452471 ¢.p. 159,538 61 Koci 100,00% Cerea, a.s.
OSEVA, as. CZ 47912430 Potoc¢ni 1436, 696 81 Bzenec 100,00% AGROFERT, a.s.
- K cintorinu 47, o
PEZAasX SK 30224918 Zilina - Banova 011 49 75,86% PENAM, a.s.
PAPEI, a5 CZ 44223081 Roudnice nad Labem, 100,00%  AGROFERT, as
1o Chelcického 627, PSC 41301 Bt 19
Pécs-Reménypusztai Kft. HU  02-09-071638 7631 Pécs, hrsz. 0224/38. 99,97% IKR Agrar Kft.
Pécsvaradi AGROVER Kft. HU  02-09-072992 7720 Pécsvarad, Erzsébeti utca 5. 99,75% IKR Agrar Kft.
PEK GROUP, as. CZ 08337501 Tigeézkgégf' Chodov, 10000%  UBHOLDING, as.
Pekérna Zelend louka, a.s. CZ 41035895 Herink, Hlavni 71, PSC 25101 100,00% PENAM, a.s.
PENAM SLOVAKIA, a.s. SK 36283576 Stdrova 74/138, Nitra 949 35 100,00% PENAM, a.s.
PENAM, as. CZ 46967851 ggjzl 8845/%85 Zdbrdovice, 100,00%  AGROFERT, as.
PETROCHEMIA-BLACHOWNIA SZKOLNA 15, 47-225 o
SPOLKA AKCYINA PL >3135347000000 KEDZ\ERZYN—KOZLE, OPOLSKIE 100,00% DEZA, ass.
Roudnice nad Labem,
PMU CZ, ass. Cz 25013165 Chelcickeho 627, PSC 41301 100,00% AGROFERT, a.s.
Podébradskd blata, a.s. CZ 25618466 ¢.p. 347,290 01 Patek 100,00% ZZN Polabi, a.s.
PODCHRIBI JEZOV, a.s. CZ 60700378 &.p. 47,696 48 Skalka 100,00% NAVOS, a.s.
Egg;ez:“r'&ke druzstvo ‘Povazie SK 00207187 121 Povazany 916 26 92,67% Agropodnik a. s. Trnava
Polnohospodarske druzstvo Batovce  SK 00194590 Batovce 935 03 90,33% ACHP Levice a.s.
Polnohospodarske druzstvo Besa SK 00194409 172 Besa 935 36 83,95% ACHP Levice a.s.
gﬂggrk‘gjf:da“ke druzstvoHomé ¢ 50705150 31 Horné Obdokovce 956 08 91,10% ACHP Levice as.
Polnohospodarske druzstvo KRUPA Druzstevna 138/2, 5 )
v Dolnej Krupej SK 00207691 Dolné Krupé 919 65 99,99% Agropodnik a. s. Trnava
Pol'nohospodérske druzstvo Ludanice SK 00205362 Ludanice 956 11 80,14% ACHP Levice as.
gi@gggigf;ﬂa“ke druzstvo SK 00191621 Hlavna ul. 716 Okoc 930 28 9892%  Agropodnika.s. Trnava
Polnosluzby Bebrava, a.s. SK 31412289 Rybany 5, Rybany 956 36 74,18% ACHP Levice as.
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Dcefiné podniky e 1% , Pfepo¢. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2019 stat IC Sidlo firmy podil v% vlastnik
nébr. Dr. Edvarda Benese
PRECHEZA a.s. CzZ 26872307 1170/24, Prerov |-Mésto, 100,00% AGROFERT, a.s.
750 02 Prerov
PREOL FOOD, a.s. CZ 27698190 Terezinska 1214, 410 02 Lovosice  100,00% PREOL, a.s.
PREOL, a.s. CZ 26311208 Terezinska 1214, 410 02 Lovosice  100,00% AGROFERT, as.
Primagra, a.s. CZ 45148155 Néadrazni 310, 262 31 Milin 100,00% AGROFERT, a.s.
PROFROST ass. Cz 27771245 ). B. Pecky 4446/15, 100,00%  AGROFERT, as.
96 01 Prost&jov
Prvni zemédeélska Zéhornice, a.s. CZ 25064541 Hlavni 204, 289 03 Zahornice 100,00% Z7N Polabi, a.s.
PRVN[ ZATECKA as. CZ 63144549 ¢.p. 92,415 01 Bzany 100,00% AgroZZN, a.s.
. Za Mlynem 1264, 5
RK'Néklo, s.r.o. CzZ 27705846 96 02 Ratitkovice 100,00% NAVOS, a.s.
Eﬁg‘;ﬁg fjvzjévigep(’d‘e'“'kov SK 00206938 Chocholna - Velcice 913 04 97,27% Agropodnik a. s. Trnava
RYNAGRO . CZ 26080125 ggwfncgj 1742,393 01 10000%  ZZN Pelhfimov ..
SADY CZ, s.ro. CZ 27699293 U Bzinku 1482, 696 81 Bzenec 100,00% AGROFERT, as.
SCHROM FARMS spol. s r.o. CZ 62301659 ¢.p. 327,742 91 Velké Albrechtice 100,00% AGROFERT, a.s.
Amtsgericht .
SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH  DE  Stendal HR ~ Mollensdorfer Str. 13, 100,00%  AGROFERT, ass.
11869 06886 Lutherstadt Wittenberg
SPV Pelhfimov, a.s. CzZ 25157507 Plevnice 42,393 01 Olesna 100,00% AGROFERT, as.
) Karla Englise 519/11, Smichov, 5
Stanice O, a.s. CZ 26509911 150 00 Praha 5 100,00% MAFRA, a.s.
STATEK BREZANY, spol. s r.0. CZ 48529249 &p. 172,671 65 Biezany 65,66% NAVOS, a.s.
Synthesia, a.s. CZ 60108916 Semtin 103, 530 02 Pardubice 100,00% AGROFERT, a.s.
fggf;‘éf}gffkame acukrame, akciova g 30414545 Budovatelska 61, Prefov 081 59 99,08% PENAM SLOVAKIA, a.s.
TAJBA, ass. SK 36188981 Zelezni¢na 2, Cana 044 14 100,00% AGROFERT, a.s.
. o 1065 Budapest, o
Ticketportal HU Kft. HU  01-09-920573 Bajcsy-Zsilinszky Gt 49 folds. 60,00% IRS network a.s.
) Karadzi¢ova 14,
Ticketportal SK, s.r. 0. SK 35850698 Bratislava 821 08 60,00% IRS network a.s.
Pekarska 598/1, Jinonice,
UB HOLDING, a.s. CZ 05560543 155 00 Praha 5 100,00% PENAM, a.s.
Jitikovska 913/18, Rumburk 1,
UNILES, ass. CzZ 47307706 208 01 Rumburk 75,05% AGROFERT, a.s.
UNITED BAKERIES a.s. CZ 28976231 g;""ch?;’sfopgka“ka 1/598, 10000%  UBHOLDING, as.
VEJPRNICE ENERGO, s.r.0. CZ 45348294 Tyréova 682,330 27 Vejprnice  100,00% S\EROPODN'K Hodonin
VI¢novska zemédélska a.s. CZ 26217074 ¢.p. 1234,687 61 Vicnov 91,45% NAVOS, a.s.
Vodrianska dribez, as. CZ 25396480 Radomilickd 886, Vodfany Il 144000, AGROFERT, as.
389 01 Vodnany
Vodnanské kure, s.r.o. CZ 27435148 Karlov 196, 284 01 Kutnd Hora  100,00% AGROFERT, a.s.
VSV, as. CZ 25331850 VIkosska 379, 696 42 Vracov 100,00% NAVOS, a.s.
VUCHT a.s. SK 31322034 Nobelova 34, Bratislava 836 03 99,76% Duslo, a.s.
Vykrm Tagrea, s.r.o. CZ 26102463 Karlov 196, 284 01 Kutna Hora 100,00% AGROFERT, a.s.
Vgkrm Trebi¢, s.ro. CZ 27684067 e o Karlov 196, 100,00%  AGROFERT, ass.
Viyzkumny Ustav organickych syntézas. CZ 60108975 ¢.p. 296, 533 54 Rybitvi 100,00% Synthesia, a.s.
Amtsgericht
) . A Dessauer Str. 126, 5 AGROFERT Deutschland
Wittenberger Backerei GmbH DE ;esré(gal HRB 06886 Lutherstadt Wittenberg 100,00% GmbH
Amtsgericht
' Dessauer Str. 126, o AGROFERT Deutschland
Wittenberger Data Center GmbH DE ieor;c]ial HRB 06886 Lutherstadt Wittenberg 100,00% GmbH
Amtsgericht )
' ' Dessauer Str. 126, o SKW Stickstoffwerke
Wittenberger Umweltservice GmbH  DE ;t;r;ial HRB 06886 Lutherstadt Wittenberg 100,00% Pisteritz GmbH
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Pfepoc¢. Bezprostiedni

R P 200 Stat IC podil v% vlastnik

k 31. prosinci 2019 Sidlo firmy

Rudolfovska tt. 202/88,

Wotan Forest, a.s. CZ 26060701 Ceske Budéjovice 4, 100,00% AGROFERT, a.s.
370 01 Ceské Budéjovice
ZAS Podchotuci, a.s. CZ 61672343 ¢.p. 409, 289 33 Kfinec 100,00% Z7N Polabi, a.s.
ZD Krec¢hor a.s. CZ 00103926 ¢.p. 19,280 02 Krechot 100,00% ZZN Polabi, a.s.
ZEAS Mancice, a.s. CZ 25110012 ¢.p. 91,285 04 Rasovice 100,00% Z7N Polabi, a.s.
ZEAS Puclice as. CZ 00115592 ¢.p. 99,345 61 Puclice 100,00% Primagra, a.s.
ZEM, ass. CZ 64259587 £p. 75 505 62 Luzec nad 10000%  ZZN Polabi, as.
Zemeédélska spolecnost Blsany sro.  CZ 47782455 Nameésti 107,439 88 Blsany 100,00% AgroZZN, a.s.
Zemédeélska spolecnost Trebivlice as. CZ 25195743 Podébradova 578,440 01 Louny 100,00% AgroZZN, as.

Jizdarenska 493,
91 63 Velké Némcice

Borsovska 2610/65, Nétcice,
697 01 Kyjov

ZEOS Brnifov a.s. CZ 00115380 ¢.p. 101, 345 06 Brnifov 100,00% Primagra, a.s.
Za Mlynem 1264,

ZEMOS as. CZ 63470381 100,00% NAVOS, a.s.

ZEMSPOL, spol.sr.o. CZ 47914424 100,00% NAVOS, a.s.

ZERA, as. CZ 63493021 696 02 Ratitkovice 100,00% NAVOS, a.s.
ZEVA CHLISTOVICE, a.s. CZ 61672319 ¢.p. 28,284 01 Chlistovice 100,00% Z7N Polabi, a.s.
Zlaty klas a.s. CZ 60192496 ¢.p. 288,411 86 Bechlin 100,00% Primagra, a.s.
Z0D Zalabi, a.s. CZ 62410580 Na Frantisku 358, 280 02 Ovcary  100,00% Z7N Polabi, a.s.
Z0S Bésno s.r.o. CZ 25461991 Bésno 1,439 86 Kryry 100,00% AgroZZN, as.
ZS Vilémov, a.s. CZ 00123170 ¢.p. 227,582 83 Vilémov 100,00% Cerea, a.s.
.. Podébaby 179, o
Z5 Vysocing, a.s. CZ 25938266 580 01 Havlickiv Brod 100,00% Cerea, a.s.
Z7N Pelhfimov a.s. CZ 46678140 Néadrazni 805, 393 01 Pelhfimov  100,00% AGROFERT, a.s.
ZZN Polabi, as. CZ 45148210 K Vinici 1304, Kolin 10000%  AGROFERT, as.
280 02 Kolin
*) Existuje opce na ndkup nekontrolniho podilu
SPE
. HRA 13745,

SlLUR Grundstlicks- Amtsgericht Konigsallee 106, 40215 de facto 100 % kontrola
Vermietungsgesellschaft mbH & Co.  DE . . 0,00% :

) Dusseldorf, Dusseldorf, Germany Lieken AG
Objekt B G

ermany

Pouzité zkratky:

BR Brazilie, CZ Ceskd republika, DE Némecko, ES Spanélsko, FR Francie, GB Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska, HU Madarsko, NL Nizozemsko, IT Itélie, PL Polsko, RO Rumunsko, SK Slovensko

SP.Z 0.0. SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

S vyjimkou investice v SILUR Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt B, vyse uvedeny prepocte-
ny podil v dcefinych podnicich odpovida podilu na hlasovacich prévech a zaroven podilu na vlastnim kapitalu.
Pfipadné odchylky mezi podilem na vlastnim kapitalu a na hlasovacich pravech ve vybranych podnicich nejsou
z pohledu Skupiny vyznamné.

SILUR Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. je spole¢nost zvldstniho urcent, jejiz ¢innost je omezena
na poskytnuti finan¢niho leasingu nemovitého majetku pro Lieken Brot- und Backwaren GmbH. Nad rdmec
finan¢niho leasingu neexistuji pro tuto spole¢nost zadna dalsi specifickd ujednani ani Zadné dalsi zavazky.

Neexistuji zZddna vyznamna omezeni schopnosti dcefinych podnikl anebo matefské spole¢nosti prevadét fi-
nanc¢nf prostredky ¢i jind aktiva v rdmci Skupiny, s vyjimkou omezeni, kterd mohou vyplyvat ze smluv s finan¢nimi
¢ijinymi institucemi.
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4.2 Spolec¢né a pfidruzené podniky

Spolec¢né podniky P . Prepoc. Bezprostiredni
k 31. prosinci 2019 stat IC Sidlo firmy podilv% vlastnik
Ethanol Energy a.s. CZ 25502492  Vrdy, Skolska 118, PSC 28571 50,00% AGROFERT, a.s.
Pridruzené podniky 1 . Prepoc. Bezprostiedni
k 31. prosinci 2019 stat I Sidlo firmy podilv% vlastnik
Agrodruzstvo Katusice CZ 46353895 Bezenska 173,294 25 Katusice 36,27% AGROFERT, a.s.
AGROFERT ITALIA 5.1, T Viale della Repubblica, 74 50,00% AGROFERT, as.

20835 MUGGIO’ (MB)

Masarykova 753, Krdsno nad
CS CABQT, spol. s r.o. CZ 1461241 Becvou, 757 01 Valagské Mezifief 48,00% DEZA, as.

Dluhonska 2858/111,

KEMIFLOC as. CZ 47674695 Prerov I-Mésto, 750 02 Pierov 49,00% PRECHEZA ass.
, ) , . Praha 9 - Horni Pocernice,
Prvni novinova spole¢nost a.s. CZ 45795533 Paceficka 1/2773, PSC 19300 3751% MAFRA, as.

Viyse uvedeny pfepocteny podil ve spolecnych a pfidruzenych podnicich odpovidéd podilu na hlasovacich pra-
vech a zérover podilu na viastnim kapitalu. Pfipadné odchylky mezi podilem na vlastnim kapitélu a na hlasova-
cich pravech ve vybranych pfidruzenych podnicich nejsou vyznamné.

Spole¢nost Ethanol Energy a.s. je spole¢nym podnikem AGROFERT, a.s. a ENAGRO, a.s. se specializaci na vyrobu
bezvodého kvasného lihu z psenice ¢i kukufice.

Ucetnim obdobim pfidruzeného podniku CS CABOT, spol. s r.o, ktery se zabyvé vyrobou gumarenskych a plas-
tikovych pfipravkd, je obdobi koncici k 30. zafi. Pfi uplatnéni ekvivalencni metody byla pouzita Ucetni zavérka
tohoto podniku za rok koncici 30. z&ff 2019 a 2018, ve které byly provedeny pfislusné Upravy o dopady vyznam-
nych transakcf od uvedeného data do 31. prosince 2019 a 2018.

Neexistuji vyznamna omezeni schopnosti pfidruZzenych a spolec¢nych podnikl pfevadét financni prostfedky
Skupiné ve formé penéznich dividend ¢i splacet pljcky nebo Uvéry uzaviené se Skupinou, s vyjimkou omezeni,
kterd mohou vyplyvat ze smluv s finan¢nimi ¢i jinymi institucemi.
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Nésledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o spole¢ném podniku a vyznamném pfidruzeném pod-
niku k 31. prosinci 2019 a 2018:

Spole¢ny podnik Pfidruzeny podnik
(v tis. K¢) Ethano] Energy a.s. CS CABOT, spol. s r.o.
Cesko Cesko

2019 2018 2019 2018
Podil na vlastnim kapitdlu a hlasovacich prdavech 50% 50% 48% 48%
Aktiva celkem 1180310 1180 894 1757 627 1670920
Dlouhodob4 aktiva 953 689 920 714 532 083 501 965
Kratkodoba aktiva 226 621 260 180 1225 544 1168 955
7 toho: penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty 7574 48 582 71518 101 566
Zavazky a vlastni kapital celkem 1180310 1180 894 1757 627 1670920
Dlouhodobé zévazky a rezervy 96 730 75 29023 29235

7 toho: dlouhodobé finanéni zdvazky
(vyjma obchodnich a jinych zdvazki a rezerv)

Kratkodobé z&vazky a rezervy 135 381 324 337 340 457 389 311
7 toho: krdtkodobé financni zdvazky

(vyjma obchodnich a jinych zdvazka a rezerv) 19489 173004 ) )
Vlastni kapital celkem 948 199 856 482 1388 147 1252374
Podil na vlastnim kapitalu 474 099 428 241 666 311 601 140
Goodwill - - - -
Cenné papiry v ekvivalenci 474 099 428 241 666 311 601 140
Vynosy 1266 270 539773 3395019 3182954
Provozni naklady -1 143019 -667 868 2529618 2429425
Z toho: odpisy -83 765 -84 329 -58713 -55 336
\F/gz;ggg;gﬁklcl)%%yn?c\lfcyhnosy, netto a prodej podild 895 2897 547 11192
Z toho: ndkladové uroky -6 496 -1277 -634 -332

vynosoveé Uroky - - 370 166
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 114 326 -130 992 865 948 742 337
Dan z pfijmu 22 609 24352 -123 029 -135 069
Zisk (+) / ztrata (-) po zdanéni 91717 -106 640 742 919 607 268
Ostatnf Uplny vysledek - - - -
Uplny vysledek po zdanéni celkem 91717 -106 640 742 919 607 268
P¥ijaté dividendy - - 291489 241798

Souhrnné informace o pridruzenych podnicich, které nejsou jednotlive vyznamné k 31. prosinci 2019 a 2018:

(tis. K¢) 2019 2018
Podil Skupiny na zisku (ztraté) z pokracujicich ¢innosti 24 549 62 034
Podil Skupiny na ostatnim Uplném vysledku za obdobf -492 608
Podil Skupiny na celkovém Uplném vysledku za obdobi 24057 62 642

Souhrnnd ucetni hodnota — cenné papiry v ekvivalenci v téchto

pfidruzenych podnicich 161 451 286 787

Tvorba a zU¢tovani opravnych poloZzek k cennym papirlm v ekvivalenci jsou uvedeny v pozndmce 23.
V letech 2019 a 2018 nedoslo ke zméné viastnického podilu Skupiny v pfidruzeném ¢i spole¢ném podniku, ktery

by predstavoval ztratu podstatného vlivu s vyjimkou prodeje Zemédélské akciové spole¢nosti Bfezno, ktery se
uskutecnil v roce 2019.
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4.3 Zmény ve Skupiné v roce 2019

V dlsledku fuzi zanikly v prabéhu roku 2019 bez likvidace néasledujici spolec¢nosti:

Zanikajici spole¢nosti Néstupnicka spolecnost Rozhodny den
Logistics Solution, s.r.o. Logistics Solution, a.s. (pav. AGF Logistics, s.r.0.) 1. leden 2019
MAFRA Print, a.s. MAFRA, a.s. 1. kvéten 2019
Stribrnice, s.ro. AGROPODNIK DOMAZLICE, a.s. 1. leden 2019

V pribéhu roku 2019 doslo k nésledujicim zménam obchodnich firem a pravni formy spole¢nostf:

Plvodni stav Stav po zméné Rozhodny den
AGF Logistics, s.r.0. Logistics Solution, a.s. 1. leden 2019
AGRI SZERVIZ Kft. AGRI CS Magyarorszag Kft. 2. kvéten 2019
MAFRA Slovakia Print, s.r.o. MAFRA Slovakia Print, a.s. 28.srpen 2019
Wittenberger Deponie GmbH Wittenberger Umweltservice GmbH 7. listopad 2019

V roce 2019 byly do konsolidace zac¢lenény nasledujici spolecnosti, jejichZz majoritni podily byly ziskané akvizi-
ci nebo byly nové zaloZeny ¢&i zahmuty: APEX AGRO, s.ro., Odbyt Ovéary s.r.o., Odkolek s.ro., PEK GROUP, as,
UB HOLDING, a.s., UNITED BAKERIES a.s. a Wittenberger Umweltservice GmbH.

V roce 2019 doslo ke zvyseni prepoctenych vlastnickych podild u nésledujicich dcefinych podnikd:
AGROMASS, a.s, CENTROPROJEKT GROUP as., Farma HYZA as., HYZA as., Luzanskd zemédélska a.s.,
Pécs-Reménypusztai  Kft, Polnohospodarske druzstvo  Béatovce, Polnohospoddrske druzstvo Besa,
Polnohospodarske druzstvo Horné Obdokovce, Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice,
VI¢novska zemédélskd a.s., Polnohospodarske druzstvo Okoc-Sokolec, VUCHT as.

V pribéhu roku 2019 doslo k likvidaci spole¢nosti NT-Integrator Kft. "v.a.".

Pridruzené podniky:

V roce 2019 byla prodana tretf strané spolec¢nost Zemédélska akciova spole¢nost Bfezno.
4.4 Zmény ve Skupiné v roce 2018

V dlsledku fuzi a rozdélenf zanikly v pradbéhu roku 2018 bez likvidace nasledujici spole¢nosti:

Zanikajici spole¢nosti Nastupnicka spolecnost Rozhodny den
AGRO-TEX a.s. Agrobor, s.r.o. 1.leden 2018
OSEVA Slovakia, s.r.o. OSEVA ass. 1.leden 2018
PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA a.s. PENAM SLOVAKIA, a.s. 1.leden 2018
Truhléfstvi Straka, s.r.o. Wotan Forest, a.s. 1. leden 2018

V pribéhu roku 2018 doslo k nésledujici zméné obchodni firmy spole¢nosti:

Plvodni stav Stav po zméné Rozhodny den
RESPO, spol. s.r.o. Agrobor, s.r.o. 1. kvétna 2018

Do konsolidace byly v roce 2018 zaclenény nasledujici spole¢nosti, jejichz majoritni podily byly ziska-
né akvizici nebo které byly nové zalozeny: MAFRA Print, a.s, MAFRA Slovakia Print, s.ro. a dale spole¢nost
FERT — TRADERO SRL, kterd byla v minulych letech z konsolidované Ucetni zévérky vylouc¢ena z ddvodu nevy-
znamnosti a u které pominul dGvod pro toto vyloucent.

Podily ve spole¢nostech FERTAGRA Deutschland Gesellschaft mit beschrankter Haftung a LED MULTIMEDIA s.r.0.
byly v roce 2018 prodany tfetim stranam.
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V pribéhu roku 2018 doslo ke zvyseni pfepoctenych vlastnickych podilt u nasledujicich dcefinych podnikd:
Agrobor, sro., HYZA as., KLADRUBSKA a.s., Luzanskd zemédélské a.s., Polnohospodarske druZstvo Bétovce,
Polnohospodarske druzstvo Horné Obdokovce, Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice,
Polnohospodarske druzstvo Okoc-Sokolec, Polnosluzby Bebrava, a.s., Rolicke druzstvo podielnikov Chocholna-
-Vel¢ice, Sarisské pekarne a cukrarne, akciova spolocnost, VIcnovska zemeédelska a.s.

V prabéhu roku 2018 doslo, v disledku restrukturalizace vlastniho kapitélu, ke snizenf pfepoctenych vlastnickych
podilt u dcefiné spole¢nosti Podielnicke druzstvo "Povazie" Povazany, Polnohospodérske druzstvo Batovce,
Polnohospodarske druzstvo Besa, Pol'nohospodarske druzstvo Ludanice.

V pribéhu roku 2018 doslo v dUsledku prodeje tieti strané ke snizeni prepoctenych vlastnickych podil u dcefiné
spole¢nosti UNILES, a.s.

Pridruzené podniky:

V prébéhu roku 2018 doslo ke zvyseni pfepoctenych viastnickych podild u pfidruzeného podniku Prvni novino-
va spolecnost a.s. (viz poznamka 4.6).

4.5 Akvizice 2019

Béhem roku 2019 Skupina ziskala kontrolni podily v nize uvedenych spole¢nostech:

Spolecnost Datum akvizice = Prepocteny podil (v %) Podnikatelské odvétvi
APEX AGRO, 5.7.0. duben 2019 100,00% Ze@iﬂiggg’;ﬁﬁgei
Odbyt Ovcary s.r.o. leden 2019 100,00% Obchod a sluzby
UB HOLDING, as. Cerven 2019 100,00% Potravinarstvi
UNITED BAKERIES a.s. Cerven 2019 100,00% Potravinarstvi
Wittenberger Umweltservice GmbH Cerven 2019 100,00% Chemie
PEK GROUP a.s. ¢ervenec 2019 100,00% Potravinarstvi
Odkolek s.r.o. fijen 2019 100,00% Potravinarstvi
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Redlné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice byly nésledujici:

(v tis. K¢) Celkem*)
Aktiva celkem 1060 886
Dlouhodoba aktiva 637 135
Dlouhodoby hmotny majetek 571725
Aktivum z préava k uzivani 55404
Dlouhodoby nehmotny majetek 2316
Odlozend dariova pohledavka 7352
Dlouhodobé pohledavky a finan¢ni majetek 338
Kratkodoba aktiva 423 751
Zasoby 43578
Kratkodobd biologickd aktiva 8794
Obchodni a jiné pohledavky 214730
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 8 271
Aktiva klasifikované jako drzend k prodeji 148 378
Vlastni kapital a zavazky celkem 1060 886
Dlouhodobé zavazky a rezervy 128 086**)
Dlouhodobé zévazky z bankovnich a jinych Gvér( a financ¢nich vypomoci 42 113
Dlouhodobé zévazky z leasingu 30958
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky 54246
Dlouhodobé rezervy 769
Kratkodobé zavazky a rezervy 954 148
Kratkodobé zévazky z bankovnich a jinych Gvérd a financ¢nich vypomoci 352403
Kratkodobé zévazky z leasingu 17 497
Obchodni a jiné kratkodobé zévazky 533574
Kratkodobé rezervy 47 781
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzend k prodeji 23893
Vlastni kapital celkem -21 348

*) Uvedené hodnoty se tykaji zejména akvizice UB HOLDING, a.s. a UNITED BAKERIES a.s.

**) \lcetné zdvazku refinancovaného PENAM, a.s. v rdmci akvizice UB HOLDING, a.s. a UNITED BAKERIES a.s. v hodnoté 79 261 tis. K¢, z toho zdvazky
zfinancovdni Cinily 37 021 tis. K¢

Goodwill uznany na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se skldda z redlné hodnoty synergif vyplyvaji-
cich z akvizice a Zadna jeho ¢ast nepfedstavuje danovée odecitatelnou polozku.

Vliv podnikovych kombinaci uskute¢nénych v roce 2019 na goodwill:

(v tis. K¢) Celkem
Porizovaci cena 422 583%)
Redlnd hodnota ¢istych aktiv k datu akvizice 57913
Nabyvany podil 100 %
Podil na redlné hodnoté nakoupenych cistych aktiv 57913
Goodwill 364 670

*) Soucdsti porizovaci ceny je i hodnota zdvazku refinancovaného PENAM, a.s. v rdmci akvizice UB HOLDING, a.s. a UNITED BAKERIES a.s. Porizovaci
cena akvizice v hodnoté 378 893 tis. K¢ byla uhrazena jiz v predchdzejicich obdobich, a to zejména formou zdlohy v roce 2018

Od data akvizice pfispély nové nabyté dcefiné spole¢nosti k celkovym trzbam Skupiny za rok 2019 ¢astkou
1 113 556 tis. K¢ a k ¢istému hospodafskému vysledku za rok 2019 ¢astkou 13 893 tis. KE.
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Ucetni hodnota obchodnich pohledéavek odpovida jejich redlné hodnoté. Brutto hodnota pohledavek cinila
k datu akvizice 0 2 571 tis. K& vice, neZ byla jejich U¢etni hodnota, coz predstavuje ¢astku, kterd pravdépodobné
nebude inkasovana.

Akvizice nekontrolnich podili v roce 2019

Béhem roku 2019 Skupina zvysila svij majetkovy podil ve spolec¢nostech, které jsou uvedeny v poznamce 4.3.
Podil nakoupenych ¢istych aktiv a dopad transakce do vlastniho kapitalu Skupiny byl nevyznamny.

Dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich v roce 2019

(v tis. K¢) 2019
Investice do dcefinych podnikd -43 690
Investice do pridruzenych podnikd -15 069
Uhrada zavazkd z akvizic z minulych obdobi -25890
Nabyté penézni prostiedky a penézni ekvivalenty pfi akvizici 8271
Poi'l’zvgnl’ d’ceFinygh’podni@ bevz nakoupenjcho penéznich prostiedk 76 378
a porizeni spole¢nych a pridruzenych podniki

Nakup nekontrolnich podil -1987
Celkovy penézni dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich -78 365

Vedenf Skupiny odhaduje, Ze kdyby byly viechny akvizice provedeny na zacatku roku 2019, zisk Skupiny by nebyl
vyznamné ovlivnén a vynosy Skupiny by v roce 2019 byly zhruba o 850 000 — 1 150 000 tis. K& vyssi. Tento odhad
vychazi zejména z mezitimnich neauditovanych vykaz jednotlivych spole¢nosti a skute¢na vyse vynost by se
mohla lisit v z&vislosti na tom, jak by byly akvizi¢ni transakce strukturovany, pokud by byly uzavieny na zacatku
roku 2019.

4.6 Akvizice 2018

Béhem roku 2018 Skupina ziskala kontrolnf podily v nize uvedenych spole¢nostech:

Podnikatelské

Spolec¢nost Datum akvizice = Pfepocteny podil (v %) odvétvi
FERT — TRADERO SRL leden 2018 100,00 Chemie
MAFRA Print, a.s. listopad 2018 100,00 Média
MAFRA Slovakia Print, s.r.o. listopad 2018 100,00 Média

Dne 9. fijna 2018 spole¢nost MAFRA, as. oznédmila pfevzeti vydavatelstvi Bauer Media Group pUsobici
v Ceské republice a na Slovensku, a to prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti Mafra Slovakia Print, s.r.o.
aMafra Print, a.s., které byly zaloZeny v roce 2018. Transakce byla podminéna schvalenim ze strany Ufadu pro ochra-
nu hospodarské soutéze, které nabylo pravni moci 14. listopadu 2018. Soucasti této transakce je i nakup podilu
v pfidruzeném podniku Prvni novinova spole¢nost a.s. (viz poznamka 4.4).
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Redlné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zdvazk( k datu akvizice byly v roce 2018 nasledujict:

Bauer Media

(v tis. K¢) Celkem Group Ostatni
Aktiva celkem 1404 441 1287 411 117 030
Dlouhodob4 aktiva 1054 160 1017 979 36 181
Dlouhodoby hmotny majetek 41162 5005 36 157
Dlouhodoby nehmotny majetek 978 540 978 516%) 24
Odlozend dariovd pohledavka 1655 1655 -
Dlouhodobd finan¢ni aktiva 31821 31 821 -
Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 982 982 -
Kratkodoba aktiva 350 281 269432 80 849
Zasoby 55317 35 55282
Kratkodobé obchodnf a jiné pohledavky 229 627 217 892 11735
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 62 395 49 212 13183
Ostatni aktiva 2942 2293 649
Vlastni kapital a zavazky celkem 1404 441 1287 411 117 030
Vlastni kapital 1223071 1113 407 109 664
Dlouhodobé zavazky 554 554 -
OdloZeny danovy zavazek 554 554 -
Kratkodobé zavazky 180 816 173 450 7 366
Kratkodobé obchodnf a jiné zavazky 128 941 121 609 7332
Splatnd dan z piijm 2726 2692 34
Kratkodobé rezervy 11298 11298 -
Ostatni kratkodobé zavazky 37 851 37 851 -
*) Nabyty dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje predevsim ochranné zndmky
Vliv podnikovych kombinaci uskute¢nénych v roce 2018 na goodwill:
(v tis. K¢) Celkem Bauer gnr%(li;; Ostatni
Pofizovaci cena 2 058 361 1948 754 109 607
Realna hodnota cistych aktiv k datu akvizice 1223 071%) 1113 407%) 109 664
Nabyvany podil 100 % 100 % 100 %
Podil na redlné hodnoté nakoupenych cistych aktiv 1223071 1113 407 109 664
Goodwill 835 347 835 347 -
Pfinos z vyhodné koupé -57 - -57

*) Soucdsti transakce je i ndkup podilu v pridruzeném podniku Prvni novinovd spolecnost a.s.

Goodwill uznany na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se skldda z redlné hodnoty synergif vyplyvaji-
cich z akvizice a Zadna jeho Cast nepfedstavuje danovée odecitatelnou polozku.

Ucetni hodnota obchodnich pohledévek odpovida jejich redlné hodnoté. Brutto hodnota pohledavek cinila
k datu akvizice o 609 tis. K& vice, nez byla jejich Gcetni hodnota, coz pfedstavuje ¢astku, kterd pravdépodobné

nebude inkasovana.
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Akvizice nekontrolnich podili v roce 2018

Béhem roku 2018 Skupina zvysila svij majetkovy podil ve spolec¢nostech, které jsou uvedeny v pozndmce 4.4.
Dopad transakce do vlastniho kapitalu Skupiny je nevyznamny.

Dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich v roce 2018

(v tis. K¢) 2018
Investice do dcefinych podnikd -1 948 754
Uhrada zavazkd z akvizic z minulych obdobi 29130
Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici 62 395
Pofizvgnl’ d’ceFinysh’podni@ bevz na’koupenygh penéznich prostiedk 1915 489
a porizeni spole¢nych a pridruzenych podniki

Nakup nekontrolnich podilt -29 383
Celkovy penézni dopad akvizic na vykaz o penéznich tocich -1944 872

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spole¢nosti k celkovym trzbam Skupiny za rok 2018 ¢astkou
438 125 tis. K¢ a k ¢istému hospodarskému vysledku za rok 2018 ¢astkou 1 007 tis. KE.

Vedeni Skupiny odhaduje, Ze kdyby byly véechny akvizice provedeny na zacatku roku 2018, zisk Skupiny za rok by
byl zhruba o 180 000 — 200 000 tis. K& vyssi a vynosy Skupiny za rok 2018 by byly o zhruba 900 000 — 1 000 000 tis. K&
vyssi. Pfi tomto odhadu vychazi zejména z poslednich vefejné pristupnych Gcetnich zavérek spolecnosti, v nichz
Skupina ziskala v roce 2018 kontrolni podil.

4.7 Udaje o uéetnich zavérkach spoleénosti vstupujicich do konsolidace

SKW  Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg) je matefskou spole¢nosti spole¢nosti
AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a spole¢nosti Wittenberger Umweltservice GmbH
(Lutherstadt Wittenberg) a nepiimo ovlddd spolecnosti GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberg),
Wittenberger Data Center GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a Wittenberger Backerei GmbH (Lutherstadt Wittenberg).

Spole¢nost AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt Wittenberg) je matefskou spole¢nosti spole¢nos-
ti GreenChem GmbH (Lutherstadt Wittenberqg), spole¢nosti Wittenberger Data Center GmbH (Lutherstadt
Wittenberg) a spole¢nosti Wittenberger Backerei GmbH (Lutherstadt Wittenberg).

Spole¢nosti SKW Piesteritz GmbH (Lutherstadt Wittenberg) a AGROFERT Deutschland GmbH (Lutherstadt
Wittenberg) jsou dle § 291 némeckého Obchodniho zékoniku (HGB) principidlné povinny sestavit konsolido-
vanou Ucetni zévérku a Zpravu o stavu skupiny za obdobf k 31. prosinci 2019. Tyto spole¢nosti zamysli vyuZit
§ 291 odst. 1T a 2 némeckého Obchodniho zékoniku (HGB) a nesestavit konsolidované uUcetni zaverky a Zpravy
o stavu skupiny za obdobi k 31. prosinci 2019, jelikoz jsou zahrnuty do konsolidované Ucetni zaverky spole¢nosti
AGROFERT, a.s.,, Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, Ceska republika za obdobi k 31. prosinci 2019. Tato
konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unif a auditovana v souladu se smérnicemi EU.
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Ndklady na vyvoj, které nebyly kapitalizovdny

Rada spole¢nosti Skupiny, pfedevsim v chemickém a potravinafském odvétvi, ma vyzkumné-vyvojova pracovis-
té s laboratornimi zafizenimi a kvalifikovanymi zaméstnanci pro oblast pro vyzkumu, vyvoje a odbornych analyz.
Tyto Cinnosti jsou vnimany jako standardni soucast provoznich aktivit a jsou primarné zaméfeny na kontinualni
inovace produktd a ekologické cile spolecné s narlistem efektivity vyroby a zvysovanim kvality vyrobkd. Naklady
podnikd Skupiny na vyzkum nejsou v rdmci reportingu samostatné sledovany s vyjimkou dcefinych podnik,
u kterych je vyzkum a vyvoj pro Skupinu povazovan v daném roce za nosnou aktivitu. V roce 2019 a 2018 byl
timto dcefinym podnikem pouze VUCHT as., jehoz provozni ndklady véetné odpisti a mezd cinily v pfepoctu
81 758 tis. K& a 103 776 tis. K. Cinnost jinych vyzkumnych Ustav(l a obdobnych podnikd, jako napf. Vyzkumny
Ustav organickych syntéz a.s. ¢i Centrum organické chemie s.r.o, byla v téchto obdobich primarné zaméfena na
vyzkum, vyvoj a vyrobu chemickych vyrobkl pro externi zdkazniky a Skupina ji do evidence nakladd na vyzkum
nezaradila.

Vydaje na vyzkum a vyvoj formou ndkupu externich sluzeb vykazané jako naklady ve vysledku hospodareni 2019
a 2018 cinily celkem 24 637 tis. K¢ a 32 590 tis. K¢.

5.3 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji vétsi pocet pro Skupinu individualné nevyznamnych majetk s rznym
Ucelem pouZitf, zpravidla uréenych na prondjem pro administrativni ¢i hospodarské Ucely. Redlnd hodnota inves-
tic do nemovitosti se urcuje jednou ro¢né. Zakladnim zdrojem urcenf redIné hodnoty jsou soucasné trzni ceny.
Jsou-li nedostupné, pouziji se alternativni ocenovaci metody, zaloZzené na spolehlivych odhadech budoucich
penéznich tokd diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné trzni odhady nejistoty, co se tyce vyse a naca-
sovani penéznich tokd, a jsou podloZzeny soucasnymi cenami ¢i vysi ndjmd za obdobny typ majetku ve stejné
lokalité a technickém stavu. Investice do nemovitosti ve Skupiné nejsou pravidelné ocenovany nezavislym znal-
cem. Pri urCeni redlné hodnoty se pfihliZi k ocenénim ne stardim 3 let, kterd byla provedena nezavislymi znalci
pro danou investici do nemovitosti anebo pro obdobny majetek, dle relevance. Vliv potencialnich zmén redlné
hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodafeni pfed zdanénim ve vztahu k hypotetickym zménam
diskontni sazby v pfipadé investic oceriovanych vynosovou metodou pfistupu a zafazenych do urovné 3 hierar-
chie redlnych hodnot je pro Skupinu nevyznamny.

Skupina nema k 31. prosinci 2019 resp. 2018 Zadné omezeni realizovatelnosti svych investic do nemovitosti. Sku-
pina dale neevidovala smluvni zavazky k ndkupu, vystavbé nebo rekonstrukci investice do nemovitosti, pfipadné
jejim opravam, udrzbé ¢i rozsifovani.

Investice do nemovitosti v hodnoté 78 094 tis. K¢ a 45 920 tis. K& slouzily k 31. prosinci 2019 a 2018, v ndvaznosti na roz-
sah Cerpani Uvérovych linek i charakter podnikatelské ¢innosti, jako poskytnuté zajisteni za Gvéry spolecnosti Skupiny.

6 Leasing
6.1 Skupina jako ndjemce

Aktivum z prava k uzivani dlouhodobého majetku zahrnuje pfedevsim aktivum z prava k uzivani zemédeélskych
a ostatnich pozemk( a dale budov a staveb, Zelezni¢nich vozl a vlecek, dalsich dopravnich prostfedkd a ostat-
nich technologii a vybaveni. Najemni smlouvy jsou zpravidla uzavirdny na dobu urcitou anebo na dobu neu-
reitou s vypovedni Ihitou. Rada smiuv obsahuje opce na prodlouZeni ¢ ukoncen, které spolecnosti Skupiny
zohlednuji pfi vyhodnoceni délky trvani ndjemniho vztahu. Podminky a doba najmu se u jednotlivych njem-
nich smluv lisf a v pfipadé nékterych, pfedevsim nemovitych, majetkd ma Skupina moznost uplatnit prodlouzenf
najmu na pfedem dohodnuté obdobi.

Skupina ma u nékterych smluv moznost odkoupit zafizeni po skoncenf leasingu. Skupina zahrnuje do leasingo-
vych plateb, které jsou soucasti ocenéni zavazku z leasingu, realiza¢ni cenu opce na ndkup podkladového aktiva,
pokud je dostatecné jisté, Ze ndjemce tuto opci vyuzije. Zavazky Skupiny z ndjmd jsou zaruceny predevsim vlast-
nickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim.
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Matefskd spolecnost a daldi spole¢nosti Skupiny jsou v roce 2019 a 2018 ndjemcem zemédélskych pozem-
k, budov prevazné administrativniho charakteru a vybraného movitého majetku od spfiznénych spole¢nosti
IMOBA, a.s. a Istrochem Reality, a.s. Vétsina ndjemnich smluv s témito spolecnostmi je nastavena jako smlouva na
dobu neurcitou s vypovédni Ihdtou do 1 roku, nicméné, predevsim v pfipadé nemovitého majetku, Ize s pfiméfe-
noujistotou predpokladat, ze tyto smlouvy maji spise dlouhodobeéjsi charakter. Zavazky z leasingu pozemk, budov
a movitého majetku od téchto spiznénych stran k 31. prosinci 2019 cinily celkem 931 408 tis. K¢ (viz poznamka 28).

Skupina vykazala k 1. lednu 2019 a k 31. prosinci 2019 nasledujici Uc¢etni hodnoty aktiv z prava k uzivani (véetné
aktiv najatych formou finan¢niho leasingu, které byly pted 1. lednem 2019 klasifikovany jako dlouhodoby hmot-
ny majetek):

Zbyvaijici doba Ucetni Ucetni Odpisy prava

(v tis. K¢) trvani najmu hodnota hodnota k uzivani
jeobvykle k1.lednu2019 k31. prosinci 2019 zarok 2019

Zemédélské pozemky Do 11 let 2314 871 2391982 -426 076
Ostatni pozemky Do 6 let 229410 183 393 -28 948
Budovy a stavby Do 9 let 2043376 1841304 -356 686
Zelezni¢nivozy a vlecky Do 9 let 1225430 1335390 -237 800
Dopravni prostfedky Do 4 let 636 144 539 160 -227 079
Ostatni technologie a vybaveni Do 7 let 288 672 295159 -53914
Ostatnf Do 4 let 19 667 21130 -4 958
Celkem 6757 570 6 607 518 -1335 461

Skupina vykdazala pfirGistky aktiv z prava k uzivani bez vlivu akvizic dcefinych podnikd (viz pozndmka 4.5) a bez
zohlednéni pfirGistk( aktiv z prava k uzivani vyplyvajici z ndjmd pozemkl spolecnosti zemédélské prvovyroby
a hospodafskych chovl béhem roku 2019 ve vysi 609 385 tis. K& Najmy pozemkd spole¢nosti zemédélské prvo-
vyroby a hospodafskych chovl jsou zpravidla stabilni a pfibyvaji zejména vlivem akvizic dcefinych spole¢nosti.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokl ze zavazkd z leasingu v ¢lenéni dle ocekévané splatnosti:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Do 1 roku 1475770 1689832
T-5let 3649 186 3676302
Nad 5 let 1999 441 2045 294
Celkem 7 124 397 7 411 428

Struktura zévazku z leasingu k 31. prosinci 2019 a 2018:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Kratkodobé (viz pozn. 15) 1420713 119 788
Dlouhodobé (viz pozn. 14) 5263 356 265 496
Celkem 6684 069 385284

Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty nasledujici ¢astky souvisejici s leasingy:

(v tis. K¢) 2019
Odpisy aktiv z prava k uzivanf -1 335 461
Urokové néklady ze zavazkd z leasingu -95 016
Néklady vztahuijici se ke kratkodobym leasinglim -396 110
Naklady vztahujici se k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou kratkodobé -51210
Naklady vztahujici se k variabilnim leasingovym platbdm nezahrnutym do ocenovani zavazku 21123
Viynosy ze subleasingu aktiv z prava k uzivanf 24782

Celkové penézni vydaje souvisejici se zavazky z leasingu v roce 2019 ¢inily 1 307 396 tis. K¢.



PRILOHA KONSOLIDOVANE 69

AGROFERT, a.s. UCETNI ZAVERKY

6.2 Skupina jako pronajimatel

Operativnileasing

K 31. prosinci 2019 a 2018 vynosy z operativniho leasingu cinily 342 307 tis. K& a 300 413 tis. KE.

Viynosy z prondjmu majetku predstavuji velky pocet pro Skupinu individualné nevyznamnych polozek a ndjem-
nich smluv na nemovity i movity majetek. Jejich doba trvani se zpravidla pohybuje v rozpéti nékolika dnl aZ
let a zahrnuje Siroké spektrum majetku. Pohledavky Skupiny z pronajmU jsou zaruceny pfedevsim vlastnickym

pravem pronajimatele k pronajatym aktivam.

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokl z operativniho leasingu v ¢lenéni dle oc¢ekavané splatnos-
ti v jednotlivych letech od rozvahového dne:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019
1.rok 239414
2. rok 171 141
3. rok 159 568
4. rok 119167
5. rok 110 442
Nad 5 let 292 361
Celkem 1092093

Dlouhodoby hmotny majetek, ktery je pfedmétem operativniho leasingu, je uveden v pozndmce 5.1.

Financni leasing

Finan¢nf leasing pfedstavuje zejména pronajem jedné ze spolecnosti Skupiny, kterd ma uzavienou dlouhodo-
bou smlouvu do roku 2091 na pronajem pozemku se spiiznénou stranou CS CABOT, spol. s r.o. Vyse ndjemného

je v souladu se smlouvou pravidelné upravovéana o inflaci.

Skupina vykézala v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty nasledujici ¢astky souvisejici s finan¢nimi leasingy:

(v tis. K¢) 2019
Zisk (+) / ztréta (-) z prodeje majetku formou finan¢niho leasingu -
Urokové vynosy z pohledéavek z finan¢niho leasingu 3598

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd z finan¢niho leasingu v ¢lenéni dle ocekévané splatnosti
v jednotlivych letech od rozvahového dne:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019
1. rok 13673
2. rok 19176
3. rok 5894
4. rok 5782
5. rok 2 891
Nad 5 let 191 026
Celkem 238 442
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Struktura pohledavek z finan¢niho leasingu k 31. prosinci 2019 a 2018:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019
Kratkodobé 9535
Dlouhodobé 116 529
Celkem 126 064

Rozdil mezi nediskontovanymi penéznimi toky z pohledéavek z finan¢niho leasingu a jejich Ucetni hodnotou
pfedstavuje nerealizovany Urokovy vynos z finan¢niho leasingu.

7 Biologicka aktiva

Cést dlouhodobych i kratkodobych biologickych aktiv vybranych spole¢nosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah
Cerpani Uvérovych linek i charakter podnikatelské ¢innosti, mdze slouzit jako poskytnuté zajisténi za Gvéry spo-
le¢nosti Skupiny.

7.1 Dlouhodoba biologicka aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2019 a 2018 nasledujici dlouhodoba biologicka zivocisna aktiva:

(v kusech) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Prasnice a kanci 12 267 10 871
Mlécny skot 13996 13786
Masny skot 2429 2294

Dlouhodoba biologicka Zivocisna aktiva jsou ocenovana redlnou hodnotou snizenou o naklady na prode;j.

Pohyby v jednotlivych kategoriich dlouhodobych biologickych Zivocisnych aktiv byly v letech 2019 a 2018 na-
sledujict:

Mlécny  Masny

(v tis. K¢) Prasata skot skot Ostatni Celkem
Stav k 1.1.2018 46 679 427748 29237 1343 505007
PrirGstky 61912 173638 12 455 21 248026
Z toho: koupf 3179 - 1279 19 4477

vlastni ¢innostf 58733 173638 11176 2 243549
Viyfazeni z titulu prodeje a ostatn{ vyfazen{ 2952 -41922 -1 864 -5 -46743
;r]r;ir;%;‘eg(lgiihodnoty snizené o naklady na prodej, pfipadné 35108 54383 9341 53 80097
Odpisy zlstatkové hodnoty pifi likvidaci ¢i dalsim zpracovani 21211 111636 -7297 -1160  -141 304
Kurzové rozdily - 451 - -2 449
Stav k 31.12.2018 49320 393896 41872 250 485338
PrirQstky 74334 187087 14 941 23 276385
Z toho: koup/i 2421 2146 2546 23 /136

vlastni ¢innosti /1913 184 941 12 395 - 269249
Viyfazen( z titulu prodeje a ostatnf vyfazeni 3526 -44984 -1653 -138  -50 301
ir]ne%rcw)ad;eslgiihodnoty snizené o ndklady na prodej, pfipadné 45004  -116 501 8929 18 170452
Odpisy zUstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dalSim zpracovani 21340 -93908 -4 003 -4 -119 265
Kurzové rozdily - -577 - -4 -581

Stav k 31.12.2019 53784 325013 42228 99 421124
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Dlouhodoba biologickd rostlinna aktiva v hodnoté 19 636 tis. K¢ a 19 694 tis. K¢ k 31. prosinci 2019 a 2018 predsta-
vovaly zejména chmelnice, vinice, sady, lesy a ostatnf trvalé porosty.

Skupina v letech 2019 a 2018 vyprodukovala 146 415 tun a 145 956 tun mléka.
7.2 Kratkodoba biologicka aktiva

Skupina méla k 31. prosinci 2019 a 2018 nasledujici kratkodoba biologicka Zivocisna aktiva:

(v kusech) 31. prosince 2019  31. prosince 2018
Drlibez 5649 270 5331566
Prasata 215 285 196 731
Mlécny skot 14 001 14423
Masny skot 3857 4140

Kratkodobd biologickd Zivocisna aktiva jsou ocenovana redlnou hodnotou snizenou o odhadované néklady pfi
prodeji (viz pozndmka 2.6). Pro prasnicky a jalovice neexistuje likvidni trh a nelze, s ohledem na povahu vyroby,
jednoznacné urcit naklady a vynosy souvisejici pouze s chovem téchto aktiv. Prasnicky a jalovice jsou ocerio-
vany pofizovaci cenou minus pfipadné naklady na znehodnocenf a toto nakladové ocenéni aproximuje trzni
hodnotu. Dlouhodoba evidence zemédélskych podnikd potvrzuje, Ze nakladové ocenénf jalovic a prasnicek
aproximuje trzni hodnotu.
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Skupina v letech 2019 a 2018 vyprodukovala nasledujici mnozstvi zemédélského produktu souvisejiciho s cho-
vem kratkodobych Zivocisnych biologickych aktiv:

(v kusech) 2019 2018
DrlibeZi maso 43 238679 44 258 403
Vepfové maso 468 301 453 009
Hoveézi maso 13672 12 859
Vejce 297 839 756 270 503 024

Kratkodoba rostlinna biologickd aktiva pfedstavuji zejména oseté plochy, na kterych jsou péstovany obilniny,
olejniny a ostatni plodiny a dale lesni skolky. Skupina v roce 2019 a 2018 hospodafila na 140 tis. ha, resp. 140 tis. ha
pozemkd.

Vétdina obilnin a olejnin je ocerovéana redlnou hodnotou snizenou o odhadované naklady pfi prodeji (viz po-
znamka 2.6). U nékterych okrajové péstovanych druht obilnin je pouzito ocenénf pofizovaci cenou, kterd aproxi-
muje trzni hodnotu.

U lesnich skolek neni mozné redlnou hodnotu spolehlivé urcit zejména vzhledem k neexistenci likvidniho trhu.
Ocenéni biologickych aktiv ve skolkdch vynosovou metodou je prakticky také neproveditelné, zejména s ohle-
dem na neexistenci volného trhu, nebot prodeje vypéstkd lesnich Skolek je mozné uskutecnit pouze v rdmci
jednoho malého regionu a vyvoj v jednotlivych 19 produkénich stfediscich hospodaficich na celkem 203 ha (stav
k 31. prosinci 2019) se muze zasadné odliSovat a zarovern poptavka vyznamneé kolisa v ndvaznosti na konkrétni kli-
matické podminky a jiné udalosti, kdy neni mozné spolehliveé urcit mnozstvi nestandardnich sazenic. Vzhledem
k tomu, Ze konecné prodeje vypéstkd lesnich Skolek jsou realizovany za trzni ceny a vzhledem k Urovni marzf re-
alizovanych pfi prodeji i obvyklym odpistim neprodanych sazenic vedeni odhaduje, Ze ndkladové ocenéni nikdy
nepfesahuje redlné hodnoty téchto biologickych aktiv (anebo se k nim muze i bliZit) a opodstatnénost tohoto
zavéru vzdy zpétné potvrzuje s redlnym vyvojem.

Pohyby v jednotlivych kategoriich kratkodobych rostlinnych aktiv byly v letech 2019 a 2018 nasledujict:

(v tis. K¢) Obiloviny Olejniny Lesniskolky Ostatni Celkem
Stavk1.1.2018 359796 291539 186066 112685 950086
PrirQstky 1321974 691024 81217 571693 2665908
Z toho: koupi 1137 - - 245 1382

vlastni ¢innosti - pfichovky, prirdstky 1320837 691024 81217 571448 2664526
Prodej biologickych aktiv -153 -152 - -126 -431
Produkce -1272 270 -682 599 -63 747 -565963 -2584579
é?pearéan?i'g‘ghg%ig?eyn?”'Ze”e © naklady na prodej, 114745 27078 53247 -1 741 32679
Likvidace - - -47 595 - -47 595
Kurzové rozdily 151 53 - -161 43
Stav k 31.12.2018 524243 272787 102694 116387 1016111
Akvizice dcefinych podnikd 2086 1576 - 5132 8794
PrirQstky 1357144 641 062 75107 610340 2683653
Z toho: koupf 1661 4] - 292 1994

vlastni ¢innosti - pfichovky, prirdstky 1355483 641021 75107 610048 2681659
Prodej biologickych aktiv -204 - -6 -262 -472
Produkce -1384175 -657072 -78797 -609 110 -2729154
é?pea%aﬂgeirghg%ig?eyn?”'Ze”e o naklady na prode) 14009 77225 16 799 1876 109909
Likvidace - -1010 -54 974 - -55 984
Kurzové rozdily -1717 -1024 - -636 -3 377
Stav k 31.12. 2019 511386 333544 60823 123727 1029480
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Skupina v letech 2019 a 2018 vyprodukovala nasledujici mnozstvi zemeédélského produktu souvisejiciho s pésto-
vanim kratkodobych rostlinnych biologickych aktiv:

Jednotka 2019 2018
Obiloviny tuna 447 964 392 663
Olejniny tuna 82258 99 449
Sazenicky ks 20409 261 16 119 688

7.3 Redlna hodnota biologickych aktiv a zemédélska produkce v okamziku sklizné

Rostlinné komodity (fepka, psenice) a zZivocisna aktiva v masné produkci (skot, veprové a driibe?) jsou biologicka
aktiva, pro kterd existuje aktivni trh anebo pro ktera Ize spolehlivé urcit redlnou hodnotu. Tato aktiva jsou oce-
novana redlnou hodnotou, kdy redlnd hodnota vychézi z trznich cen platnych pro evropsky region a zohlednuje
rozpoctované nadklady na transformaci téchto aktiv. Souvisejici zemédélskd produkce v okamziku sklizné je oce-
néna redlnymi hodnotami minus odhadované naklady na prodej, které byly stanoveny v okamziku sklizné, a dale
se nepfecenuje.

Pokud neexistuje aktivni trh pro dana aktiva, Skupina pouziva k vypoctu redlné hodnoty jeden nebo vice udajl
odvozenych od trZznich cen a sektorovych standardnich hodnot.

7.4 Struktura biologickych aktiv podle zplisobu stanoveni redlné hodnoty

Redlnd hodnota biologickych aktiv je stanovena na urovni 3, nebot vychazi z metod, u kterych jsou vyznamna
vstupni data pfimo ¢i nepfimo odvozena z informaci pozorovanych na aktivnich trzich, nicméné do stanoveni
redlné hodnoty vstupuji také nepozorovatelné vstupni veli¢iny, které se pouZiji pro stanoveni redlné hodnoty
v rozsahu, ve kterém nejsou k dispozici relevantni pozorovatelné vstupni veli¢iny. Nepozorovatelné vstupy proto
zohlednuji pfedpoklady, které by pouzili Ucastnici trhu pfi ocefovani aktiva ¢i zavazku, véetné pfedpokladd ty-
kajicich se rizika spojeného s danou ¢innosti, a vystupni cena je ke dni ocefiovani nastavena z pohledu Uc¢astnika
trhu, ktery drzi dané biologické aktivum. Redlné hodnoty jsou stanoveny za vyuziti modeld, do kterych vstupuje
ocekdvana prodejni cena snizend o ndklady na dodani. Dalsim vstupem do ocenovacich modell jsou ocekavané
naklady na chov ¢i péstovani aktiva do data sklizné a ocekdvané objemy produkce.

Ocekavané ndklady na chov ¢i péstovani aktiva jsou zaloZzeny na odhadech spolecnosti Skupiny vyplyvajicich
z Ucetniho zobrazeni transakci provadénych za trznich podminek a z kalkulaci vychazejicich z trznich cen a jejich
ocekavanych pohybl po dobu chovu ¢i péstovani aktiva.

Nosnymi rozpoc¢tovymi zdkladnami pro ocekdvané naklady jsou predeviim obdéldvana plocha a jeji bonita,
osevni plany, pocty kusl Zivocisnych biologickych aktiv a jejich pfipadna agregace do skupin a stad, mzdové
naklady a pocty zaméstnanct podilejicich se na zemédélské prvovyrobé apod. Mezi rozpoc¢tované polozky pa-
tH pfedevsim predpokladané vstupni naklady na krmné smési (na zakladé odhadované konverze krmiva, doby
vykrmu a typd krmiv, kterd vychazi z konkrétnich pozadavkd daného aktiva), osivo, polnf prace a ostatni pfimé
a nepfimé naklady jako jsou napf. néklady na energie, ustajenti ¢i hospodarské stroje, doprava apod. Spole¢nosti
Skupiny, které se zabyvaji zemédélskou prvovyrobou, majf veliké rozpéti ¢innosti a podminek, ve kterych hospo-
daff (viz poznamka 2.6). S ohledem na vysokou variabilitu podminek v jednotlivych spole¢nostech zabyvajicich
se zemédeélskou prvovyrobou muze tedy dochazet k velikému rozptylu vstupnich hodnot urc¢enych pro kalku-
laci o¢ekavanych néklad( na chov ¢i péstovani aktiva. Tyto podminky maji znacny vliv na stanoveni parametr(
ocefovacich modeld, pfedevsim i s ohledem na mozZné synergie Zivocisné a rostlinné vyroby, velmi odlisnou
produktivitu jednotlivych farem ¢i rozdily v marzich dosahovanych v jednotlivych regionech.



PRILOHA KONSOLIDOVANE

AGROFERT, a.s. UCETNI ZAVERKY

V pribéhu roku 2019 a 2018 nedoslo k zdsadnim zméndm v hospodareni spolecnosti ¢i v koncepci stanoveni
nepozorovatelnych vstupnich veli¢in u spole¢nosti zabyvajicich se zemédeélskou prvovyrobou. K 31. prosinci
2019 a 2018 bylo soucasti Skupiny 79 a 77 spolecnosti z Ceské republiky, Slovenska a Madarska zabyvajicich se
primarné produkci biologickych aktiv v rznych oblastech vyroby a v rliznych regionech danych zemi. Pro tyto
spole¢nosti zemédélské prvovyroby k 31. prosinci 2019 a 2018 existovalo u jednotlivych spole¢nosti nasledujici
rozpéti nosnych rozpoctovych polozek:

(4daje pro jednu spole¢nost) 2019 2018
Obhospodafovana plocha v ha 7-6194 ha 7-6403 ha
Obdélavana plocha u spole¢nosti s rostl. vyrobou 219-6194 ha 219 - 6403 ha
Mlécny skot (vCetné telat a jalovic) 398 — 2 655 kusl 387 — 2 803 kust
Masny skot (v¢etneé telat a jalovic) 1 —892 kusU 1—1097 kust
Prasata ve vykrmu 26 — 38936 kusU 31 -37 065 kusl
Zameéstnanci (bez zameéstnancd lesnich skolek) 6 — 135 zaméstnancl 6 — 141 zaméstnancu

Vstupni data modell jsou porovnéavana se skutecné dosahovanymi ukazateli vynost a néklad( a pravidelné
upravovana, pokud je identifikovan lepsi zplsob stanoveni parametr(, zdrojd informaci ¢i rozpoctové zékladny.

Ocekavané prodejni ceny jsou stanoveny na zdkladé trznich cen. U rostlinnych biologickych aktiv se jedna ze-
jména o trzni ceny psenice a fepky MATIF, které jsou kotovany na burze Euronext. Jsou urc¢eny primérnou cenou
futures k o¢ekavanému datu sklizné.

U Zivocisnych biologickych aktiv se jedna zejména o ceny hovéziho a vepfového masa zvefejriované Statnim
zemédélskym interven¢nim fondem, ceny mléka zvefejriované Ministerstvem zemédélstvi, ceny selat zvefejiio-
vané danskou spole¢nosti SPF-Danmark a ceny drlibeZiho masa a vajec sledované skupinou AGROFERT, a.s. na
zakladé statistickych Setfeni. VZdy se jedna o aktualnf ceny k datu zavérky, které vyplyvaji ze sledovani vysokych
objem transakci s danou komoditou.

7.5 Biologicka aktiva, u nichz nelze spolehlivé urcit redlnou hodnotu

Pokud u vychoziho ocenéni biologického aktiva nelze spolehlivé urcit redlnou hodnotu biologického aktiva, pro-
toZe nejsou k dispozici trzni ceny anebo alternativni odhady realné hodnoty jsou zjevné nespolehlivé, souvisejici
biologicka aktiva se ocenujf v nakladech minus pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. O nédkladovém ocenéni vede-
ni pfedpokldda, Ze nepfeséhne redlné hodnoty anebo se k nim maze bliZit (viz pozndmka 7.2). Opodstatnénost

téchto predpokladd je vzdy zpétné potvrzovéna s redlnym vyvojem.

8 Zasoby

Veskeré zasoby Skupiny k datu rozvahy, s ohledem na jejich charakter, predstavuji krdtkodoba aktiva a Skupina
predpoklada jejich realizaci do 1 roku. Struktura zésob Skupiny, které nejsou biologickymi aktivy, byla k datu
rozvahy nasledujici:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Materidl a suroviny 5191951 5247948
Néhradnf dily 1707 461 1635 661
Nedokoncena vyroba a polotovary 2561234 2717 553
Vyrobky a zbozi 20786 011 20430389
Z toho: produkce z rostlinnych biologickych aktiv 679319 921186

produkce ze Zivocisnych biologickych aktiv 11298 20 500
Celkem 30 246 657 30 031 551

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomaluobrétkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim
opravnych polozek. V roce 2019 Skupina vykazala netto zvyseni téchto opravnych polozek celkem o 3 480 tis. K&
(zvydeni o 53 821 tis. K& v roce 2018).
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Cést zasob vybranych spolecnosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah cerpani Gveérovych linek i charakter podnika-
telské ¢innosti, slouZi jako poskytnuté zajisténi za Uvéry spole¢nosti Skupiny.

Néklady na prodané zboZi, spotfebovany materidl a zména stavu vyrobnich zésob:

(v tis. K¢) 2019 2018
Spotieba materidlu ve vyrobé; spotfeba nahradnich dild, ostatniho ) .

materidlu a naklady na prodané zbozi 97 235406 101 238 852
Néklady na prodany material -501 338 -517 040
Aktivace materidlu a zbozi 557 364 580479
Zména stavu vyrobnich zasob a opravné poloZky k zasobam -31 033 278 289

9 Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji
Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji k 31. prosinci 2019 a 2018 zahrnujf pfedevsim k pro-

deji urceny dlouhodoby majetek vztahuijici se k pekarenské vyrobg, kterd prochézi restrukturalizaci. Cast téchto
aktiv klasifikovanych jako drZzenych k prodeji byla k 31. prosinci 2019 zastavena na krytf zavazkd vici bankam.

10 Dlouhodobé pohledavky a finan¢ni majetek

Struktura dlouhodobych pohledavek a finan¢niho majetku Skupiny k datu rozvahy je nasleduijici:

(v tis. K<) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Majetkové cenné papiry a nedokoncend financ¢ni aktiva 107 236 106 729
Dlouhodobé pujcky a tvéry 2471 3448
Dlouhodobé obchodnf a jiné pohledavky 302 044 184 667
Dlouhodoba finan¢ni aktiva celkem 411 751 294 844

11 Kratkodoba financni aktiva; obchodni a jiné kratkodobé pohledavky

Struktura kratkodobého finan¢niho majetku a pohledavek Skupiny k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Dluhové cenné papiry a terminované vklady 361 665
Nedokoncena financnf aktiva a kratkodobé pdjcky a tvery 23879 57 192
Pohledavky z derivatd 29 259 90 135
Kratkodoba financni aktiva 56 749 147 992
Pohledévky z obchodniho styku 17 862 409 18 658 211
Ostatni finan¢ni pohledavky 1452028 1932 814%)
Kratkodoba financ¢ni aktiva celkem 19 371 186 20739017
Pohledévky za zaméstnanci; dariové a ostatni pohledavky 1157739 1274991
Celkem 20528 925 22014008

*) Dne 19. fijna 2018 dcefind spolecnost PENAM, a.s. uzaviela smlouvu o koupi podilu ve spolecnosti UB HOLDING, a.s., jediného akciondre UNITED
BAKERIES a.s., od spolecnosti UB Group B.V. Soucdsti ostatnich financnich pohleddvek jsou zdlohy zaplacené v souvislosti s touto transakci

Cést predevsim obchodnich pohledavek vybranych spolecnosti Skupiny, v ndvaznosti na rozsah cerpani Gveéro-
vych linek i charakter podnikatelské ¢innosti, slouZf jako zajisténi za Uvéry spolecnosti Skupiny.
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Na nesplacené pohledavky jsou vytvareny opravné polozky. Zmény stavu opravnych polozek k pohleddvkdm
jsou, stejné jako odpis a vynos z odepsanych pohledavek, netto, vykazany jako soucast Ztrat (-) a zruseni ztrat (+)
ze znehodnoceni finan¢nich aktiv, netto.

Zmény opravnych polozek k obchodnim pohledavkdm v roce 2019 a 2018 byly nasledujici:

(v tis. K¢) 2019 2018
Stav opravnych polozek k 1. lednu -1237 452 -1503 989
Nékup dcefinych podnikd 2571 -609
Prodej dcefinych podnikd - 864
Kurzové rozdily 6716 -136
Tvorba a zuctovani 38039 252 841
Ostatnf 14 824 13577
Stav opravnych polozek k 31. prosinci -1 180 444 -1237 452

Ostatni tfidy obchodnich a jinych pohleddvek neobsahuji vyznamna aktiva se snizenou hodnotou s vyjimkou
kategorie ostatnich finan¢nich pohledéavek, kde byly vytvoreny opravné polozky v pIné vysi k pohledavkam vzta-
hujicim se k historickym transakcim ve spravnich fizenich v souvislosti s podniky, které ukoncily ¢innost anebo
jsou predmétem soudnich sporl s dobou trvani vice nez 5 let.

Pohledavky zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvofila s pouZitim zjednoduseného pfistupu ke
stanoven( vyse opravné polozky (viz pozndmka 2.15). VEkova struktura kratkodobych obchodnich pohledavek,
netto k datu rozvahy je nasledujict:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Do splatnosti 15 107 568 15581 630
Méné nez 3 mésice po splatnosti 2448 081 2885 220
Po splatnosti 3 mésice az 1 rok 213 095 136 504
Po splatnosti 1 az 5 let 93 665 54 857
Kratkodobé obchodni pohledavky celkem 17 862 409 18 658 211

12 Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penézZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty po-
kladni hotovost a penize na bankovnich Uctech. Struktura penéznich prostfedkd Skupiny k datu rozvahy byla
nasledujict:

(tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Penézni prostfedky 5275711 5022 948
Z toho: hotovost 56115 51659

bézné bankovni ucty 521959 4971289
Kratkodobé bankovni vklady 33093 191 745
Ostatni penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 42 263
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 5308 846 5214956

Skupina v rdmci penéznich prostfedk na bankovnich Uctech vykazuje 317 625 tis. K¢ jako penézni prostiedky
s omezenou disponibilitou za Ucelem zajisténi splatek Gveru pfi piipadném neplnénifinancnich ukazatel( stano-
venych Uvérovou smlouvou. Cast penéznich prostfedkd je spole¢nostmi Skupiny ulozena na specifickych tctech
urcenych pro Cerpani zdkonnych rezerv na opravy dlouhodobého majetku a na plnéni z uzavienych smluv. Na
tento finan¢ni majetek Skupina nahliZi jako na penézni prostredky.
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Penézni prostiedky na béznych bankovnich Uctech jsou zpravidla Uro¢eny pohyblivou Urokovou sazbou na za-
kladé dennich bankovnich depozitnich sazeb. Kratkodobé bankovni vklady jsou nastaveny v rozmezf jednoho
dne a7 tif mésicl v zavislosti na okam?zité potfebé penéznich prostfedkd spole¢nostmi Skupiny a nesou uroky ve
vysi pfislusnych obvyklych kratkodobych depozitnich sazeb.

Spole¢nosti Skupiny bézné vyuzivaji systémy na bazi cashpool a smluvni ujednani o spole¢nych Gvérovych rdm-

cich pro provozni i kapitalové transakce. Uvérové ramce k datu rozvahy nebyly cerpany v piném rozsahu a na
jejich cerpani nejsou kladena zddna specifickd omezeni.

13 Vlastni kapital

31. prosince 2019

Schvalené a vydané akcie: 22018

Listinné akcie AGROFERT, a.s.
v hodnoté 1 000 tis. K¢, plné splacené

Schvalend vyplata na akcii pred zdanénim v roce 2019 a 2018 -

628 kusU 628 000

Do data vydani této konsolidované Ucetni zévérky nebyla schvalena vyplata dividend vlastnikim matefské spo-
lecnosti.

13.1 Rizeni kapitalové struktury

Cilem Skupiny pfi fizeni kapitdlové struktury je nejen udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
ktery bude podporovat podnikéni Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionére, ale také predevsim zabez-
pecit, ze jednotlivé spole¢nosti Skupiny budou schopné pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podniky.
Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty s vyjimkou pfipadnych
lokalnich statutarnich pozadavk( udrzovani minimalni drovné vybranych fondl spojenych se zaméstnanci ¢i
jinymi subjekty, jejichz rozsah je, v kontextu kapitalové struktury, pro Skupinu nevyznamny. Vedenim Skupiny je
pravidelné posuzovana Uroven kapitalovych ndkladd a rizik spojenych s jednotlivymi kategoriemi kapitalu.

Celkova strategie Skupiny pfi fizeni kapitalu se dlouhodobé neméni a strukturu kapitalu Skupiny tvoff ¢isty dluh
(vypujcky, které jsou zapocitany proti hotovosti a Uctlim v bankach) a vlastni kapital Skupiny (zahrnuje zakladni
kapital, fondy, nerozdéleny zisk a nekontrolni podily). Ukazatele jsou sledovany nejen na zakladé konsolidova-
nych Udajd, ale také na urovni jednotlivych podnikatelskych odvétvi a regiond, s pfihlédnutim k lokdlnim spe-
cifikim a pripadné vertikdlni integraci podnikatelskych odvétvi a jejich sledovani je primdrné nastaveno dle
vykaznictvi IFRS (na pololetni bazi) a dle lokéIniho statutarniho vykaznictvi spole¢nosti (na mési¢ni bazi). Skupina
déle sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele ¢isty dluh / EBITDA s cilem drZet tento ukazatel pod
hranici pravidelné vyhodnocovanou pro jednotlivéd odvétvi podnikani a regiony, kdy EBITDA zahrnuje zisk pfed
zdanénim, finan¢nimi naklady a vynosy vcetné urokd a kurzovych rozdilé zvyseny o odpisy a o snizeni hodnoty
goodwill a zménu stavu opravnych poloZek a rezerv v provozni oblasti. Polozka cisty dluh obsahuje i zavazky
z leasingu. Vliv pfijeti nového standardu IFRS 16 na tento ukazatel byl nevyznamny.

Podminky bankovnich uveérd ve Skupiné jsou navazany jak na individudini ukazatele dcefinych podnikd, které
uvéry Cerpajf, tak na konsolidované Udaje. Skupina také pfizplsobuje strukturu bankovnich Gvér( z hlediska typu
dvéru, meny a splatnosti jejich Gcelu a predpoklddanym cash flow pro jejich splaceni tak, aby minimalizovala
naklady externfho kapitalu a zaroven (v souladu se svymi ocekavanimi budouciho vyvoje) co nejvice omezila pfi-
padna rizika vyplyvajici z pohybl sménnych kurzl ¢i trokovych sazeb. V rdmci Skupiny je také vyuziti externiho
dluhu optimalizovéno pouzitim cashpoolingovych struktur vyrovnavajicich do¢asné nerovnovahy v potiebé ex-
terniho financovani s pripadnymi prebytky hotovosti. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci s fadou vyznamnych
bank ve viech zemich, kde Skupina pUsobi, ma zajistény dostatecné rezervy volnych Uvérovych linek pro svij
béZny provoz i jakékoli pldnované ¢i neocekavané budouci potfeby kapitalu.
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14 Dlouhodobé zavazky z bankovnich a jinych uvérq, finanénich vypomoci,
leasingu a ostatni dlouhodobé zavazky

Struktura dlouhodobého financovani a dlouhodobych zdvazkd Skupiny k datu rozvahy je nésledujict:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Dlouhodobé bankovni a jiné uvery 13137328 11 075 086
Viydané dluhopisy (viz pozn. 28) a ostatni zdroje financovani 1799338 1509 180
Z3vazky z leasingu 5263 356 265 496
\I?)!,gt;rr\::glgelez:;:zglzy z bankovnich a jinych tvérd, financnich 20200 022 12 849 762
Dlouhodobé obchodni zévazky a zavazky ze zéloh a opci 432 876 400 550
Ostatni financ¢ni zavazky - 20 064
Dlouhodobé finan¢ni zavazky celkem 20 632 898 13 270 376
Z3vazky za zaméstnanci 809 287 736 170
Ostatni dlouhodobé zavazky 43 595 59 094
Celkem 21485780 14 065 640

K dlouhodobym zavazkim nejsou navazany zadné specifické smluvni podminky, jejichz neplnéni by mohlo vést
ke zkraceni doby splaceni nebo jiné zméné parametrd tohoto dlouhodobého financovani. Uvéry viz poznamka 16.

Spole¢nost MAFRA, a.s. ma sjednanou put a call opci na odkup 40% podilu ve spolecnosti DENAX, a.s. Put opce
mUze byt uplatnéna kdykoli, nejdfive viak v kvétnu 2022. Cena nekontrolniho podilu je stanovena jako 40% podil
11 ndsobku préimérné ro¢nf konsolidované EBITDA skupiny DENAX, a.s. za posledni tfi ukoncené finan¢ni roky
pred datem uplatnéni opce upraveny o aktudlnf vysi 40 % konsolidovanych cistych penéznich prostfedkd této
skupiny ke konci posledniho mésice pred uplatnénim opce. Soucasna hodnota ¢astky splatné pfi uplatnéni opce
byla k 31. prosinci 2019 vykazana jako dlouhodoby zavazek. Call opce na prodej 40% podilu mize byt prodava-
jicim uplatnéna mezi kvétnem 2022 a dubnem 2024.

15 Kratkodobé zdvazky z bankovnich a jinych uvérd, finanénich vypomoci,
leasingu a ostatni kratkodobé zavazky

Struktura kratkodobého financovani a kratkodobych zavazk( Skupiny k datu rozvahy je nasleduijici:

(tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Kratkodobé bankovni a jiné dvéry 26579 312 32785 803
Ostatni zdroje financovani 763 742 992 798
Z&vazky z leasingu 1420713 119 788
wreszer 33898380
Kratkodobé obchodni a smluvni zavazky a zavazky z opci 15067 024 18 271 130
Ostatni finan¢nf zavazky 36 746 17 336
Kratkodobé financni zavazky celkem 43 867 537 52 186 855
Z&vazky za zaméstnanci 2126 402 1995 112
Darové a ostatni krdtkodobé zavazky 1573283 1561 351
Celkem 47 567 222 55743 318
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16 Bankovni a jiné uvéry

(tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry 13137 328 11 075 086
Kratkodobé bankovni a jiné Gvéry 26 579 312 32785803
Bankovni a jiné uvéry celkem 39716 640 43 860 889

Finan¢nf instituce poskytujici Uvery spole¢nostem ve Skupiné Ize, na zakladé cerpani Gverl k 31. prosinci 2019
a 2018, rozdélit takto:

Finan¢ni instituce 31. prosince 2019 31. prosince 2018
tis. K¢ % tis. K¢ %
Bank of China Hungary Close Ltd 927 465 2,34 938 962 2,14
COMMERZBANK AG, Filiale Luxemburg 762 300 1,92 771750 1,76
Ceské spofitelna, a. s. 254100 0,64 257 250 0,59
Industrial and Commercial Bank of China Ltd. 508 200 1,28 514 500 117
Raiffeissenbank a pobocky 1270500 320 1286250 293
The Korean Development Bank, London Branch 215985 0,54 218 662 0,50
United Taiwan Bank S.A. 254100 0,64 257 250 0,59
Vseobecnd Uverova banka a pobocky 762 300 192 514 500 1,17
Schuldschein loan agreement*) 4954 950 4759 124
Bayerische Landsbank 840 566 2,12 1255568 2,86
Citibank Europe a pobocky 3912798 985 4669807 10,65
Commerzbank AG a pobocky 3977 529 1001 3440432 7,84
Ceska spofitelna, a. s. 2029223 511 2968505 6,77
Ceskoslovenska obchodnd banka, a.s. 790 058 1,99 703 770 1,60
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a pobocky 1734706 4,37 2192 102 5,00
ERSTE BANK HUNGARY ZRT 438 225 110 457 147 1,04
FHB KERESKEDELMI BANK ZRT 583 653 147 628 521 1,43
HSH Nordbank Hamburk 721 765 1,82 1024712 2,34
ING Bank N.V. 200 048 0,50 100 000 0,23
IKB Deutsche Industriebank AG 759 226 191 914 897 2,09
ING Bank N. V.- CZ 356 534 0,90 636 311 1,45
K AND H BANK ZRT. 175 290 044 194 592 044
Komercni banka, a. s. a pobocky 7 054 986 1776 7576026 1727
Moneta Money Bank, a.s. - - 305 251 0,70
Norddeutsche Landesbank - Giro 382 627 0,96 801 575 1,83
Raiffeisen Bank Zrt. 271973 0,68 361 244 0,82
Raiffeisenbank a. s. 1589224 4,00 1433910 3,27
Slovenska sporitelfia, a.s. 1829838 4,61 1819 863 4,15
TAKAREKBANK 192 200 048 - -
Tatra banka, akciova spolo¢nost 2953 051 744 3268275 745
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 2701 184 6,80 3077178 702
Vseobecnd Uverova banka, a.s. 687 193 1,73 799 784 1,82
Ostatni 579793 147 472 295 1,08
Bankovni a jiné uvéry celkem 39716 640 100,00 43 860 889 100,00

*) Spole¢nost AGROFERT, a.s. uzaviela dne 27. 11. 2018 smlouvy Schuldschein Loan Agreement se spolecnostmi Citibank Europe plc, UK Branch
a COMMERZBANK Aktiengesellschatft, Filiale Luxemburg jako aranzéry a spolecnosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg jako
platebnim a kalkulacnim agentem, na zdkladé kterych prijala pdjcku ve vysi 71 500 tis. EUR se splatnosti 3 roky a pdjcku ve vysi 113 500 tis. EUR se
splatnosti 5 let. PUjcky jsou trocené plovouci Grokovou sazbou a jsou splatné v piné vysi az ke kone¢nému datu splatnosti, tj. tfi, resp. pét let od prijeti
prostredku spolecnosti AGROFERT, a.s. Prostredky ziskané z téchto pUjcek byly v roce 2018 pouZity primdrné za tcelem splaceni syndikovaného tvéru
prijatého spolecnostmi ve Skupiné v Némecku od konsorcia bank aranzovaného IKB Deutsche Industriebank AG. Syndikovany uveér byl poskytnut
pocinaje rokem 2016 v souvislosti s investicni akci dcefinych spolecnosti v Némecku.
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K Gvérlm se vztahuji, nad ramec obvyklych administrativnich ujednanf a zéstav, také urcité smluvni finanéni
vieobecné podminky, které mohou byt navazany na vysledky hospodareni, Uroven zadluZenf ¢i jiné ukazatele
stanovené dle pfislusnych Ucetnich metod, které se mohou odlisovat od IFRS. Pfipadné poruseni téchto smluv-
nich podminek by mohlo vést ke zkraceni doby splaceni Gvért a v pfipadé, kdy spolecnost Skupiny neplni pod-
minky poskytnutych dveér a do data rozvahy neobdrzela vyjadieni banky schvalujici vyjimku z plnéni podminek,
dochazi k Upravé splatnosti Uvéru a odpovidajici ¢ast tveru, pro ktery doslo k poruseni podminek a mize byt
pozadovdana ze strany banky jako splatnd, je vykazovéna jako kratkodoba. Jedna se zejména o spole¢nost Duslo,
a.s., kterd Cerpala k 31. prosince 2018 dlouhodoby uveér v hodnoté 112 500 tis. EUR. Tato spole¢nost neplnila
k 31. prosinci 2018 nékteré smluvni podminky cerpani tvéru (financ¢ni ukazatele ,,Cisty’ dluh k EBITDA" a ,DSCR").
V dUsledku téchto skutecnosti byl Gvér k 31. prosinci 2018 vykazan v ramci kratkodobych Gvérd. Dne 15. kvétna
2019 byl spole¢nosti Duslo, a.s. dorucen souhlas viech véfiteld s neplnénim financnich ukazatelG.

Priblizné jedna tfetina dlouhodobych Gvérd v roce 2019 a méné nez polovina v roce 2018 je Urocena fixni sazbou,
zatimco kratkodobé Uvéry jsou Uroceny zpravidla pohyblivou Urokovou sazbou vézanou na referen¢ni sazbu
bank odvozenou od mezibankovniho trhu (PRIBOR a EURIBOR, pfipadné i LIBOR, EONIA, BUBOR ¢&i WIBOR) plus
smluvni marze odpovidajici trznim podminkam.

Bez ohledu na to, zda se jednalo o kratkodobé ¢i dlouhodobé financovani, se pohyblivé trokova sazba u preva-
zujici vétsiny Uverl pohybovala v nésledujicich rozmezich:

2019
Ména cerpani Sazba Rozmezi marze (%)
CZK PRIBOR 0,05-2,20
EUR EONIA 0,50-0,73
EURIBOR 0,30-1,65
LIBOR 0,75-110
HUF BUBOR 0,50-0,90
PLN WIBOR 0,60
2018
Ména Cerpani Sazba Rozmezi marze (%)
CZK PRIBOR 0,05 -2,60
EUR EONIA 048-1,16
EURIBOR 0,24 - 1,80
LIBOR 0,55-1,10
HUF BUBOR 041 -0,80
PLN WIBOR 0,60
usD LIBOR 045-1,37

Fixni Urokova sazba se v roce 2019 u pfevazujici vetsiny uvérd takto Urocenych pohybovala v rozmezi
0,6 — 3,7 % ro¢né.

Fixni Urokovéd sazba se v roce 2018 u prevazujici vetsiny uvérld takto Urocenych pohybovala v rozmezi
0,5-3,7 % rocneé.
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Bankovni a jiné Gvéry byly k 31. prosinci 2019 a 2018 ¢erpany v nasledujicich meénach (v tis.):

Ména cerpani 31. prosince 2019 31. prosince 2018

cizi ména K¢ ciziména Ké
EUR 946 217 24 043 4 1049 797 27006 018
CZK 11 352 147 11 352147 11175 944 11175 944
HUF 55251293 4247 719 53224 278 4265 926
PLN 12 289 73363 16 396 98 048
Usb - - 58 531 1314 953
Celkem 39716 640 43 860 889

17 Redlna hodnota finanénich nastroju

Redlnd hodnota je definovana jako ¢astka, za niZ Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami
ochotnymi transakci realizovat, pficem? transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli
pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlnd hodnota finan¢nich nastrojd obchodovanych na aktivnich trzich je
stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému dni. Pro stanoveni redlné hodnoty financ-
nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, se pouZivaji techniky ocenovani vychazejici z trznich
cen upravenych o ocekdvané naklady na transformaci ¢i prodej aktiva, hodnot zjisténych na zakladé modeld
diskontovanych penéznich tokd, hodnot stanovenych na zakladé trznich nasobkd nebo modell pro ocenovani
opciapod.

17.1 Metody a predpoklady

Pro stanoveni redIné hodnoty nize uvedenych skupin finan¢nich nastrojd Skupina pouziva nasledujici metody
a predpoklady:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, krdtkodobé investice

U penéznich prostfedkd a ostatnich obéznych finan¢nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni
hodnota, a to z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Krdtkodobé cenné papiry

Redlnd hodnota kratkodobych cennych papirli zohledfuje jejich ziskovost.
Dlouhodobé pohleddvky a poskytnuté pijcky

Ucetni hodnota téchto finan¢nich nastrojd aproximuje jejich redlnou hodnotu.
Dlouhodobé majetkové cenné papiry

Redlnd hodnota dlouhodobych majetkovych cennych papirl zohlednuje jejich ocekdvanou ziskovost a podil
Skupiny na vlastnim kapitalu spole¢nosti.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazk( se za redlnou hodnotu povaZzuje jejich Ucetni hodnota, a to z dlvodu jejich relativné
kratké doby splatnosti.

Krdtkodobé uvéry

Redlnd hodnota téchto financ¢nich ndstrojl odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté Gcetni.



PRILOHA KONSOLIDOVANE

AGROFERT, as. UCETNI ZAVERKY

Dlouhodobé tivéry a zdvazky

U dlouhodobych uveért a zavazkl se za redlnou hodnotu povaZzuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych
dluhl nebo je ocenéni zaloZzeno na soucasnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodo-
bych dverl a zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota.
U dlouhodobych zavazkd s pevnou urokovou sazbou je redlnd hodnota stanovena s vyuzitim trznich informaci
o struktufe béznych urokovych sazeb, pomoci kupénovych a bezkupdnovych dluhopist ¢i s pomoci swapo-
vych sazeb pfi zohlednénf odpovidajici rizikové prémie.

Derivdty
Redlnd hodnota derivatd a komoditnich kontraktl spadajicich pod IFRS 9 odpovida jejich trzni hodnoté.

K 31. prosinci 2019 a 2018 spolecnosti Skupiny pfecenily derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zdporné
redlné hodnoty derivatl jsou vykazany v pohledavkach, resp. zavazcich.
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17.2 Porovnani Ucetni a redlné hodnoty

Ucetni a stanovené redlné hodnoty finan¢nich nastrojd k 31. prosinci 2019 a 2018 (v tis. K¢&):

AGROFERT, a.s.

31. prosince 2019

31. prosince 2018

(v tis. K) Kategorie ity hodnota  hodmota _hodnota
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Majetkové cenné papiry FVPL 107 236 107 236 106 729 106 729
Dlouhodobé pujcky a tvéry AC 2471 2471 3448 3448
Dlouhodobé pohledévky AC 290 589 290 589 181 028 181 028
Kratkodoba aktiva
Kratkodobé pohledédvky AC 19 314 437 19 314 437 20591 025 20591 025
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty AC 5308 846 5308 846 5214956 5214 956
Dluhové cenné papiry FVPL 3611 3611 665 665
ll;ladéiﬁnuc\?grayﬁnancm aktiva a kratkodobé AC 23879 23879 57192 57192
Zavazky
Dlouhodobé zévazky
alajjl'%iytﬁCilj?/té)fozgvﬁarf;r{éznibcahn\lj%glrﬁl)c|’ AC 14936666 15014988 125842669 12704 0799
?;%‘éggfyozzezg%ﬁ%g Zavazky AC 432876 432876 400 550 400 550
Kratkodobé zavazky
gjlarﬁsgﬁ?ﬁg zavazky nzé?‘lﬁﬂc”hk%gg:q o AC 27343054 27343054 33778601%) 33778 601%)
Erzaa,“;gf@bzeoopbcﬁh"d“' a smluvni zavazky AC 15067024 15067024 18271130 18271130
Derivaty
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 24267 24267 12282 12282
Dlouhodobé pohledévky HFT 6 344 6344 214 214
Kratkodobé zévazky HFT 107 107 15 114 15114
Dlouhodobé zévazky HFT - - 18673 18673
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohleddvky HFT 4992 4992 77 853 77 853
Dlouhodobé pohledévky HFT 51 51 3425 3425
Kratkodobé zévazky HFT 36 639 36 639 2222 2222
Dlouhodobé zavazky HFT - - 1391 1391

¥) Bez zdvazky z financniho leasingu

FVPL  Financni nastroje ocenované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
HFT Finan¢ni nastroje k obchodovéni nebo zajistovaci
AC Finan¢nf nastroje ocenované nabéhlou hodnotou
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17.3 Struktura finanénich nastroju a podle zplisobu stanoveni readlné hodnoty
Skupina pouziva a zvefejriuje financni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty:

Uroven 1: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazkd kotovanych na
aktivnich trzich

Uroven 2: ocenénf redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo i
nepfimo odvozena z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvo-
zena z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zévazky, které se v Ucetnich vykazech vyskytuji pravidelné ¢i opakované, Skupina posoudi klasifikaci
v Urovnich hierarchie redlnych hodnot (dle nejnizsi Urovné vstupu, kterd je vyznamna pro stanoveni redlné hod-
noty jako celku) vzdy ke konci kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k pfesundm mezi Urovné-
mi hierarchie redlnych hodnot.

V roce 2019 a 2018 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Urovnémi financnich nastrojli ocenovanych
redlnou hodnotou.

Nize uvedené tabulky uvadi hierarchii stanoveni redlnych hodnot pro aktiva a zavazky Skupiny, které jsou oce-
novany redlnou hodnotou.

17.3.1 Hierarchie redlnych hodnot financnich ndstroji k 31. prosinci 2019

Financ¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou:

(v tis. K&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dlouhodobé majetkové cenné papiry FVPL 107 236 - - 107 236
Kratkodobé dluhové cenné papiry FVPL 3611 - - 3611
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledévky HFT 24 267 - 24 267 -
Dlouhodobé pohledévky HFT 6344 - 6344 -
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledévky HFT 4992 - 4992 -
Dlouhodobé pohledévky HFT 5111 - 5111 -

Rozdil v ocenénf majetkovych cennych papirli mezi 31. prosincem 2019 a 2018 byl zplsoben zejména precené-
nim cennych papird na redlnou hodnotu do zisku nebo ztraty.

Finan¢nf zavazky ocenované redlnou hodnotou:

(v tis. K¢) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé zavazky HFT 107 - 107 -
Dlouhodobé zavazky HFT - - - -
Ostatni derivaty
Kratkodobé zévazky HFT 36 639 - 36 639 -
Dlouhodobé zavazky HFT - - - -
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Finan¢nf aktiva a zavazky, jejichz redlnd hodnota je zvefejnéna:

(v tis. K¢) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3

Dlouhodobé zévazky z bankovnich a jinych
uvert a finan¢nich vypomoci AC 15014 388

- 15014 988 -

17.3.2 Hierarchie redlnych hodnot financnich ndstrojii k 31. prosinci 2018

Financnf aktiva ocenovana redlnou hodnotou:

(v tis. K¢) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dlouhodobé majetkové cenné papiry FVPL 106 729 - - 106 729
Kratkodobé dluhové cenné papiry FVPL 665 - - 665
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 12 282 - 12 282 -
Dlouhodobé pohledévky HFT 214 - 214 -
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledévky HFT 77 853 - 77 853 -
Dlouhodobé pohledévky HFT 3425 - 3425 -

Finan¢nf zavazky ocenované redlnou hodnotou:

(v tis. K¢&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé zévazky HFT 15114 - 15114 -
Dlouhodobé zavazky HFT 18673 - 18 673 -
Ostatni derivaty
Kratkodobé zévazky HFT 2222 - 2222 -
Dlouhodobé zévazky HFT 1391 - 1391 -

Finan¢nf aktiva a zavazky, jejichz redlnd hodnota je zvefejnéna:

(v tis. K¢&) Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3

Dlouhodobé zévazky z bankovnich a jinych * B % _
averl a financnich vypomoci AC 12704 075%) 12704079%)

*) Bez zdvazki z financniho leasingu

18 Rizeni finanénich rizik
18.1 PFistup k fizeni financnich rizik a organizace ve Skupiné

Predstavenstvo matefské spolecnosti Skupiny ma celkovou odpovédnost za nastaveni strategie a organizacniho
ramce fizenf finan¢nich rizik Skupiny a za dohled nad jeho uplatiovanim prostrednictvim integrovaného systé-
mu fizeni s cllem dosdhnout pouze pfipustné variance skute¢ného vyvoje v dané oblasti od vyvoje pfedpokla-
daného.

Organizace fizeni finan¢nich rizik obsahuje vymezenf rizika v ndvaznosti na miru rizika a jeho detekovatelnost,
urceni Utvard ¢&i spole¢nosti Skupiny, pro které je dana oblast relevantni, vymezeni pravidel a odpovédnosti za
fizeni rizika, povolené nastroje a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity. Organizace fizeni finan¢nich rizik
vychazi z obecné smérnice ,Analyza rizik" pro fizenf rizik ve Skuping, jejimz Ucelem je nalézt zdroje rizik jed-
notlivych procest ve spole¢nostech Skupiny, zhodnotit mozné hrozby, posoudit identifikovana rizika a zavést
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opatreni k jejich odstranéni ¢i snizeni. BEZna provozni rozhodnuti souvisejici s praktickou implementaci toho-
to organiza¢niho rdmce ve spole¢nostech Skupiny jsou v kompetenci managementu jednotlivych spolecnosti
v ramci danych zavaznych predpist AGROFERT, a.s. Dohled je uplathovan prostfednictvim pravidelného repor-
tingu a, v kontextu fizenf jednotlivych podnikatelskych odvétvi ve kterych Skupina pasobi a jejichZ financni rizika
mohou byt odlisnd, prostiednictvim identifikace rizik souvisejicich s procesy ve Skupiné a souvisejicich navrhd
vhodnych opatfenf veetné zpétné vazby ¢i kontroly pInéni smérnic a limitl. Na provadéni dohledu i vyhodno-
ceni zavér se mimo managementu spolecnosti ve Skupiné aktivné podili také vedeni matefské spole¢nosti,
oddéleni interniho auditu, krizovy tym, kreditni vybor a jiné vybory.

V ramci fizeni finan¢nich rizik jsou ve Skupiné fizena trzni a komoditn( rizika, Urokové riziko, ménova rizika, kreditni
rizika a riziko likvidity a nastaveny odpovidajici pravidla a smérnice véetné vzorovych formuldfd, systémovych
kontrol apod.

Viybrané pohledavky Skupiny jsou kryty zdstavnim pravem k dlouhodobému ¢i kratkodobému majetku dluz-
nikd. Zavazky, véetné bankovnich Uvérd a financovani pofizeni dlouhodobého majetku, jsou zaruceny prevaz-
né kombinovanym zpUlsobem, ve kterém pfevazuje zastavni pravo k dlouhodobému majetku, k pohledavkam,
k zasobam, k obchodnimu zévodu, investicim do nemovitosti ¢i k budoucim pohledavkam a pfipadné je vyuzito
ruceni tfetich osob, bianco smének ¢i prohlaseni matefské spolecnosti nebo jiné spole¢nosti Skupiny; zavazky

vUci celnim Uraddm jsou bézné zajistény bankovnimi zarukami.
18.2 Kvalitativni a kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji
18.2.1 Komoditni a trzni rizika

Viyvoj cen zemédeélskych komodit, zemniho plynu, uhli & ilmenitu a vyrobkd z téchto komodit stejné tak jako
vyvoj cen doddvek energif ¢i emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici sys-
tém fizeni komoditnich rizik je zaméfen vzdy na konkrétni podnikatelskd odvétvi a fizen vedoucimi pracovniky
Skupiny za tato odvétvi odpoveédnymi. Vyznamnymi prvky fizeni komoditnich rizik je diverzifikace dodavateld,
zajisténi véasnych informaci o pohybech cen futures z odpovidajicich zdrojd, optimalizace nakupnich a prodej-
nich pozic jednotlivych komodit prostfednictvim kratkodobého a stfednédobého zajisténi nebo efektivni fizeni
Urovné emisnich povolenek. Soucasti fizeni komoditniho a trzniho rizika je také vertikdlni integrace podnikatel-
skych aktivit, kterd umoZriuje realizovat vstupy i vystupy s vyuzitim pfirozeného zajisténi bez dodatecnych rizik
spojenych s vykyvy svétovych cen.

18.2.2 Ménovad rizika

Viyvoj meénovych kurz{ je rizikovym faktorem hodnoty Skupiny a ¢asto doprovazi komoditni riziko, nebot spo-
le¢nosti Skupiny pUsobf ve vice zemich a v podnikatelskych odvétvich, u kterych hodnoty vstupt i vystupd jsou
mnohdy urcovany svétovymi cenami, které jsou stanoveny v jiné nezli funkéni méné. Existujici systém fizenf
ménovych rizik je zameéfen na budouci penézni toky a déle na vlastnf finan¢ni obchody, které jsou uzavirany za
Ucelem Fizenf celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity tak jak jsou relevantni pro jednotlivé regiony
a podnikatelsk& odvétvi. Skupina dba na maximalni vyuziti pfirozeného zajisténi ménovych rizik a strategie vede-
ni preferuje minimalizaci transakci a podnikatelskych aktivit, u kterych nenf pfirozené zajisténi, moznost smluv-
niho zajisténi nebo jednoznacna vazba na funkéni ménu dané spolec¢nosti Skupiny. Vlastni finanénf nastroje (tj.
aktivnf i pasivni finan¢ni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych
kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tokd Skupiny (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

18.2.3 Kreditni rizika

Skupina je vystavena riziku, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zdvazkim, coz miZe mit
za nasledek finan¢ni ztratu Skupiny. Hlavni financ¢ni aktiva Skupiny predstavuji zGstatky na bankovnich Uctech,
pokladni hotovost, ostatni kratkodobéa finan¢ni aktiva a pohledavky z obchodnich vztah(. Maximalni kredit-
ni expozice Skupiny tykajici se pohledavek a ostatnich finan¢nich nastrojd k 31. prosinci 2019 a 2018 je Ucetni
hodnota finan¢niho aktiva v kazdé kategorii financnich aktiv kromé finan¢nich zéruk. Kreditnf rizika a solvent-
nost protistran jsou pravidelné vyhodnocovany nejen u pohledavek, poskytnutych pUjcek, averl ¢i depozit, ale
i u podminénych pohledavek nebo zaruk.
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Kreditnf riziko z vklad(l u bank a finan¢nich instituci je primarné fizeno vedenim matefské spolecnosti Skupiny,
kdy rozsah volnych penéznich prostfedk podléha pravidelnému reportingu a vklady volnych prostfedkd jsou
provadeény pouze u schvélenych protistran Skupiny. Ke snizeni kreditniho rizika z vkladl pfispiva efektivné nasta-
veny systém cashpoolingu, ktery umoznuje vybranym skupinam spolecnosti optimalizovat oblast financovani
provozni ¢innosti v souladu se stanovenymi pravidly Skupiny. U likvidnich prostiedkd je kreditnf riziko omezeno
vzhledem ke skutecnosti, ze protistranami jsou banky s vysokym dvérovym ratingem (tj. banky s nizkym rizikem
neplnéni). Vletech 2019 a 2018 bylo Gverové riziko tykajici se viech vyse uvedenych finan¢nich aktiv vyhodnoce-
no jako nizké a opravné polozky byly stanoveny pomoci dvanactimési¢ni o¢ekdvané Uveérové ztraty.

Pohledavky jsou pribézné vyhodnocovany z hlediska situace ohledné jejich inkasa. Skupina ma zavedenu po-
litiku Uvérovych limitd, kdy kreditni expozice jednotlivych finan¢nich partnerl a velkoobchodnich partnert je
fizena dle bonity protistran a v souladu s individualnimi kreditnimi limity a vyse problémovych pohledavek je
fadné a pravidelné monitorovana. Nedilnou soucasti péce o pohledéavky je nejen c¢innost kreditniho vyboru
a sledovani pohledavek napfi¢ Skupinou pro jednotlivé obchodni partnery, ale také nastavenf limitl a blokaci,
efektivni zajisténi pohledavek, v¢asné vymahani pohledavek a zajisténi diikazniho materidlu, sledovéani insolven-
ce, provadéni zapoctl, minimalizace pouziti kreditnich karet atp.

NiZe je uvedena informace o Uvérovém riziku tykajicim se pohledavek a smluvnich aktiv Skupiny, které bylo vy-
hodnoceno s pouzitim matice opravnych polozek:

k 31. prosinci 2019

Obchodni pohledavky a smluvni aktiva
Méné nez Vice nez

s k@ "o splatnost o FimeSs | fmesice  Clkem
Procento ocekdvané Uvérové ztraty - 01-3% 3-10% 50-100 % -
Odhadovana hruba hodnota pohledavek - 15304696 2 546 642 1191515 19042853
Ocekavana Uverova ztrata - -197 129 -98 561 -884 754 -1180444

k 31. prosinci 2018

Obchodni pohledavky a smluvni aktiva
Méné nez Vice nez

e W Smluvni Do Ve S L oS
(v tis. K¢) . . tii mésice tii mésice  Celkem
aktiva splatnosti po splatnosti o splatnosti
Procento ocekdvané uvérové ztraty - 01-3% 3-10% 50-100 % -
Odhadovana hruba hodnota pohledavek - 15772455 3010818 1112390 19895 663
Ocekdavana Uvérova ztrata - -190 825 -125 598 -921 029 -1237452
18.2.4 Urokovd rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jelikoz si pljcuje finan¢ni prostiedky s fixnimi i variabilnimi Gro-
kovymi sazbami. Soucasti fizenf Urokového rizika je pfedevsim struktura vérd Skupiny, kdy viechny dlouhodobé
i kratkodobé uvéry jsou od bank s vysokym ratingem a jsou Uroceny zpravidla pohyblivou Urokovou sazbou va-
zanou na referen¢ni sazbu bank odvozenou od mezibankovniho trhu (PRIBOR a EURIBOR, pfipadné napf. i LIBOR,
EONIA, BUBOR ¢i WIBOR) plus smluvni marze odpovidajici trznim podminkam. Podil dlouhodobého financovani
na celkovém financovani prostfednictvim bankovnich a jinych uvérd, dluhopist ¢i leasingu k 31. prosinci 2019 ¢inil
48 % (27 % k 31. prosinci 2018). Meziro¢ni narlst je zplsoben zejména vlivem pfijet standardu IFRS 16 Leasingy.
Dlouhodobé bankovnf a jiné Uvéry jsou vazané pfedevsim na dlouhodoba aktiva Skupiny a vétiinou jsou splatné
v obdobilet 2020 - 2026. Ve vybranych pfipadech spole¢nosti Skupiny uzaviraji smlouvy o Urokovych swapech za
Ucelem fizeni konkrétniho Urokového rizika a penéZnich tokd vyplyvajicich z Gvér( a pljcek s variabilnimi sazbami.

Matefska spole¢nost k 31. prosinci 2012 emitovala dluhopisy s pevnym trokovym vynosem v celkové jmenovité
hodnoté 3 000 000 tis. K&. Dluhopisy v zstatkové hodnoté 1482 270 tis. K jsou splatné v roce 2022 a predstavujf
zavazek vUci spffznéné strané (viz poznamka 28).
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18.2.5 Rizeni likvidity

Riziko fizenf likvidity je ve Skupiné vnimano primdarné jako riziko operacni a rizikovym faktorem je predevsim
interni schopnost efektivné fidit proces planovéani budoucich penéznich tokl ve Skupiné a zajistit adekvatni
likviditu a efektivni kratkodobé financovéani. Budouci odchylky oc¢ekavanych penéznich tokd Skupiny jsou v da-
ném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktudlni a cilové miry zadluzenf
Skupiny a vedenf klade ddraz nejen na optimalizaci provozniho financovani, ale také na kontrolu schvélenych in-
vesti¢nich planl a respektovani pravidel pro schvalovéani a ¢erpani investic véetné rozpoctd na opravy a Udrzbu
¢i odpovidajici zajisténi smluvnich zdvazk( vaci dodavatellim investic. Z dlouhodobého hlediska je kladen diiraz
na spolupraci s bankami a vyznamnymi obchodnimi partnery z fad ovéfenych dodavatell i zékaznikd, zalozenou
predevsim na vzéjemné dlvéfe a oteviené komunikaci. S ohledem na vyznamny rozsah ¢innosti orientovanych
na oblast zemédelské produkce s vyrazné cyklickym charakterem je nedilnou soucasti systému fizent likvidity
také vertikdInf integrace Skupiny a rozvoj podnikatelskych odvétvi navazanych na potravinafskou vyrobu a na
sluzby spojené se zemédélskou prvovyrobou a efektivni vyuZivani cashpoolovych nastaveni.

18.3 Zapocty financnich nastrojl

Obcansky zékonik v Ceské republice i obcanské a obchodni pravo v dalsich zemich, kde spole¢nosti Skupiny pd-
sobi, umoznuji zapocteni existujicich pohledavek a zdvazkd dvoustrannym pravnim tkonem v podobé dohody
zUcastnénych smluvnich stran a zéroven také umoznuji zapocteni splatnych pohledévek a zavazkd jednostran-
nym pravnim Ukonem, pokud si strany dluzi vzajemné plnéni stejného druhu (tj. zpravidla v penézich). V jiném
pravnim prostredi, které je pro spolecnosti Skupiny relevantni, mohou byt obdobna ustanovent. K jednostranné-
mu zépoctu pohledavek a zdvazkl je ze zékona tfeba projev vile minimalné jedné ze stran.

V konsolidované rozvaze jsou financni zévazky i pohledavky vzdy k datu rozvahy uvadény v plné vysi v jaké
budou vyporadany a netto presentace se nepouZije. Jednostranné zapocty spole¢nosti Skupiny standardné
nevyuzivaji. Spolecnosti Skupiny ve vybranych obchodnich situacich a na zakladé dohody vyuZivaji moznost
vzajemného zapocteni splatnych finan¢nich pohledédvek a zavazkd na misto prevodu penéznich prostfedkd.
Moznost zdpoctu je zpravidla podchycena také smluvné. Zapocty ale nejsou nosnym nastrojem fizeni likvidi-
ty nebo kreditniho rizika a jejich pouZitf je ¢asto upfednostnéno v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, kdy
zapocet predstavuje praktické administrativni feseni vyporadani rutinnich vzdjemnych transakci. Pohledavky
a zavazky jsou vykazovany brutto a7z do okamZiku kdy jsou a) splatné a zérover b) doslo k odsouhlaseni zépoctu
obéma stranami a tedy spliuji kritéria pro zapocet/kompenzaci (vynutitelné pravo vykazané sumy kompen-
zovat a zaroven existuje zamér k jejich vypofddani v netto hodnoté) anebo podléhaji smluvnimu nastaveni
0 vzadjemném zapoctu.

18.4 Splatnost finanénich zavazku

Nasledujicf tabulka uvadi prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokl z finan¢nich zavazkd v ¢lenéni
dle ocekdvané splatnosti:

k 31. prosinci 2019

(v tis. K¢) Do 3 mésici  3-12 mésic 1-5let Vice nez5 let Celkem
Uvéry, dluhopisy a jiné zdroje financovan( 18 401 041 9275882 14857715 600 462 43135100
Zavazky 14 745 635 350 094 390 760 42 275 15528 764
Derivéty 21184 15 562 - - 36 746
Poskytnuté garance 318 245 - - 563
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(v tis. K¢&) Do 3 mésici  3-12 mésict 1-5let Vice nez5 let Celkem
Uvéry, dluhopisy a jiné zdroje financovani 20 849 063 13538112 12023 372 1275616 47 686 163
Zavazky 17 758 694 495 996 342 251 58 913 18 655 854
Derivaty 9729 7607 20064 - 37400
Poskytnuté garance 388 152 - - 540
18.5 Zmény zavazku z financovani
Nasledujicf tabulka uvadi pfehled zmén zavazk{ z financovanf:
31. prosince 2019

Obchodniajiné Obchodniajiné Zavazky
(v tis. K¢) Dluhy dlouhodobé kratkodobé zfinancovani

zévazky zévazky celkem

Castky uvedené v rozvaze k 1. 1. 2019
pred zahrnutim vlivu IFRS 16 46 748 151 1215878 21844929
Minus: Zavazky z jinych ¢innostf B i R
nes 7 financovani 976 239 21 844 929
Vliv IFRS 16 6409 639 - -
Zavazky z financovanik 1. 1. 2019
po zohlednéni vlivu IFRS 16 53157790 239639 - 53397 429
Penézni toky -5 243 093 - - -5 243 093
Nepenézni zmeény zévazkU z leasingli 1186 065 - - 1186 065
Kurzové rozdily -538 031 2934 - -540 965
Akvizice dcefinych podnik 405 950 - - 405 950
Pfevod z a na Zavazky souvisejici s aktivy 1181 ) ) 1181
klasifikovanymi jako drzend k prodeji
Ostatni -3 711 67 894 - 64183
Zavazky z financovani k 31. 12. 2019 48 963 789 304 599 - 49 268 388
Zavazky z jinych ¢innosti nez z financovani 981 159 18 803 455
Celkova ¢éstka uvedend v rozvaze
k31.12.2019 48 963 789 1285758 18 803 455
31. prosince 2018

Obchodniajiné Obchodnia jiné Zavazky
(v tis. K¢) Dluhy dlouhodobé kratkodobé zfinancovani

zavazky zavazky celkem

Castky uvedené v rozvaze k 1. 1. 2018 39822906 1231 351 21500 879
Minus: Zavazky z jinych ¢innostf B B R
nes 7 financovani 1003 581 21500879
Zavazky z financovani k 1. 1. 2018 39822906 227 770 - 40 050 676
Penézni toky 6493 335 - - 6493 335
Kurzové rozdily 204010 1650 - 205 660
Akvizice dcefinych podnik - - - -
Ostatnf 227 900 10 219 - 238 119
Zavazky z financovani k 31. 12. 2018 46 748 151 239639 - 46 987 790
Zavazky z jinych ¢innosti nez z financovani - 976 239 21844 929
Celkova ¢astka uvedena v rozvaze 46 748 151 1215878 21844929

k 31.12.2018
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18.6 Analyzy citlivosti
18.6.1 Citlivost na zmény ménového kurzu

Skupina je vystavena ménovému riziku vyplyvajicimu zejména z transakci se spole¢nostmi se sidlem v Evropské
unii. Nejvyznamnéjsimi ménami Skupiny jsou mimo ceské koruny (CZK) pfedevsim euro (EUR), madarsky forint
(HUF) a britska libra (GBP). Ménové riziko je hodnoceno ve vztahu k funkéni meéné Skupiny (¢eskd koruna) k roz-
vahovému dni, kdy jsou pohledéavky a zavazky vedené v cizi méné prepocteny na ceské koruny kurzem Ceské
narodn{ banky.

Analyza citlivosti zahrnuje, s vyjimkou majetkovych cennych papirQ, financni aktiva a zdvazky denominované
v cizich ménach a méfi dopad z prepoctu téchto polozek k rozvahovému dni kurzem Ceské narodni banky
k 31. prosinci 2019 a 2018. Skupina povazuje za mozny pohyb ménovych kurz( vici ¢eské koruné v nasledujicim
obdobi +10 % (zhodnoceni ceské koruny) a -10 % (znehodnoceni ¢eské koruny). Analyza citlivosti na zmény kur-
zU je pfipravena po jednotlivych ménach za pfedpokladu, Ze kurzy ostatnich mén jsou beze zmény. Nasledujici
tabulka pfedstavuje dopad na zisk pfed zdanénim pfi ocekdvaném posileni +10 % nebo oslaben(-10 % vaci cizim
ménam (v tis. K&) a uvadi srovnatelné Udaje pro rok 2018, kdy mozny pohyb kurzu byl uvazovan také v rozsahu
+/- 10 %:

2019
(v tis. K¢) -10% znehodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni () zisku -732 423 3107 2325
+10% zhodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni (+) / Snizeni () zisku 732423 -3 107 -2 325
-10% znehodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -6 823
+10% zhodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku 6823
-10% znehodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku 654
+10% zhodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku -654
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2018
(v tis. K¢) -10% znehodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni () / Snizeni (-) zisku -684 585 2744 6 206
+10% zhodnoceni CZK
Ména EUR HUF GBP
Zvyseni () / Snizeni (-) zisku 684 585 -2 744 -6 206
-10% znehodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizenf (-) zisku =214
+10% zhodnoceni HUF
Ména EUR
Zvyseni (+) / Snizeni (-) zisku 2141
-10% znehodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni (+) / Snizeni () zisku -172
+10% zhodnoceni EUR
Ména GBP
Zvyseni () / Snizeni (-) zisku 172

18.6.2 Citlivost na zmény urokové sazby

Skupina je vystavena urokovému riziku zejména v souvislosti s kratkodobymi pUjckami se stanovenou dobou
splatnosti a zavazky Skupiny vykazuji vétsi citlivost na zmény Urokovych sazeb neZli jeji aktiva. Zdroje financovani
Urocené fixni sazbou pripadné zmény Urokovych sazeb neovlivni, nebot k financovéani se nevztahuji zadné dalsi
specifické podminky ohledné Uroceni ani swapy na variabilni rokové sazby a nepredpoklada se ani predcasné

zesplatnénf téchto dlouhodobych zavazku.

Pro poskytnuté kratkodobé pUjcky a dlouhodobé pujcky s variabilnim Urocenim je dopad na zisk pfed zdané-
nim stanoven na zékladé specifikované zmény Urokové sazby, kterd by nastala na zacatku ucetniho obdobf a za
predpokladu, Ze by nedoslo k zadné jiné zméné Urokovych sazeb v prlibéhu celého ucetniho obdobi. Ostatni

finan¢nf aktiva a zdvazky nejsou povaZovany za Urokoveé citlivé.

2019

(v tis. K&) Narast urokové miry Pokles urokové miry
’ 0 50 bazickych bodu 0 25 bazickych bodu

Zvyseni (+) / Snizeni () zisku -182 589 91 294

2018

(v tis. K&) Nardst urokové miry Pokles trokové miry
’ 0 50 bazickych bodu 0 25 bazickych bodu

Zvyseni (+) / Snizeni () zisku -148 801 74 401
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18.7 Rizeni finanénich rizik souvisejicich se zemédélskou ¢innosti a biologickymi aktivy
18.7.1 Regulaéni a environmetdlnirizika

Skupina podléha riznym zékonnym nafizenim a z téchto dvodud Skupina implementovala rdzna interni opatre-
ni, tak aby splfovala i ta nejpfisnéjsi nafizeni veetné nafizenf na ochranu Zivotniho prostredi.

18.7.2 Rizika spojend s nabidkou a poptdvkou

Z povahy nabizenych produktl je Skupina vystavena veliké fluktuaci poptavky po produkci a jeji ¢asté cenové
zméné. Skupina se vsak plné snazi prizpdsobit svou zemédélskou produkci tak, aby odpovidala poptavce a na-
bidce na trhu. Management Skupiny déle implementoval silné planovaci techniky a analyzy tak aby bylo mozné
reagovat na pfipadné zmeény na trhu se zemédeélskymi surovinami.

18.7.3 Klimatickd rizika
Zemédélska produkce Skupiny je, stejné jako zemédélskéd produkce v celé Evropé, velice ndchylna na klimatické

podminky. Skupina disponuje rliznymi nastroji pro zmirnéni jejich dopadu, nicméné presto je pojisténa proti
meteorologickym vliviim v pfiméfeném rozsahu, kde je relevantni.
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20 Vynosy
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Skupina realizuje pfevaznou ¢ast vynost prostfednictvim prodeje vyrobkd a zboZi v oblasti chemie, potravi-
narstvi, zemédélstvi a dopravnich prostfedkd a strojl. Dale také realizuje vynosy z prodeje sluzeb, na kterych se
vyznamné podileji odvétvi médii, dopravy a lesnictvi.

Viynosy Skupiny z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb, dle sidla zdkaznika, maji v roce 2019 a 2018 nasledujici strukturu:

2019

(v tis. K¢) Celkem Ccz EU bez CZ Ostatni
Viynosy z chemie 66 395 740 18 161 660 41 948 268 6285 812
Vynosy ze zemédélstvi 26 362 445 13509 858 12 442 947 409 640
Vynosy z potravinarstvi 47 497 427 23 277 740 23904 156 315 531
Viynosy z dopravnich prostiedkd a strojd 5901 579 3526508 2358162 16 909
Vynosy ostatn{ 6 944 856 4466 088 2141730 337038
\Vynosy z prodeje materidlu 568 073 458 181 109 528 364
‘a"r’]:‘:tseﬁlza{’ur‘_"j'séenf)brg::)\)ggl’ﬂ‘:l 153 670 120 63 400 035 82904 791 7365 294
Vynosy z prodeje medidlnich sluzeb - reklama 1990 168 1740 687 228784 20697
Viynosy z prodeje dopravnich sluzeb 551 364 415 581 133 203 2580
Viynosy z prodeje lesnickych sluzeb 848 818 848 818 - -
Ostatni 4 974 889 3523939 1438075 12 875
Vynosy z prodeje sluzeb - postupné pInéni 8365 239 6529 025 1800 062 36 152
Celkem 162 035 359 69 929 060 84704 853 7 401 446
2018

(v tis. K¢) Celkem cz EU bez CZ Ostatni
Viynosy z chemie 66 115 422 18 976 877 40903 564 6 234 981
\Viynosy ze zemédélstvi 24781 062 12 150 459 12 445 671 184 932
\ynosy z potravinarstvi 45 374 380 21682918 23376134 315328
Viynosy z dopravnich prostiedkd a strojd 6 336 643 4074 680 2250517 11 446
Vynosy ostatni 6 770 429 4193 806 2 371965 204 658
Viynosy z prodeje materialu 598 801 454 166 122 470 22165
Zﬁ‘:@’r;ﬁ:‘_":gfnf,':g::“)’eygl’:é‘:l 149 976 737 61532906 81470321 6973510
Viynosy z prodeje medidlnich sluzeb - reklama 1875135 1696 731 171 316 7088
Vynosy z prodeje dopravnich sluzeb 557 198 396 554 157 787 2857
Viynosy z prodeje lesnickych sluzeb 630 171 630 171 - -
Ostatni 4453 121 3343 155 1074 784 35182
Vynosy z prodeje sluzeb — postupné plnéni 7 515 625 6066611 1403 887 45127
Celkem 157 492 362 67 599 517 82874 208 7018 637
Pouzité zkratky:

CZ Ceska republika, EU Evropska unie
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20.1 Zastatky smluvnich aktiv, obchodnich pohledavek a smluvnich zavazkut

Struktura zUstatkd obchodnich pohleddvek, smluvnich aktiv a smluvnich zavazk Skupiny k datu rozvahy je
nasledujict:

(v tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Pohledavky z obchodniho styku a smluvni aktiva (viz pozn. 11) 17 862 409 18 658 211
Smluvni zavazky 496 198 566 536
Smluvni aktiva

Hodnota smluvnich aktiv neni pro ucely konsolidace vyznamna.
Smluvni zdvazky

Smiluvni zédvazky jsou tvoreny vydaji pristich obdobi, které se tykaji predplatného novin a ¢asopist a zdlohami
poskytovanymi zakazniky zejména na pofizeni zemédélskych vyrobkd a zbozi. Hodnota téchto smluvnich zavazkd
¢inila 496 198 tis. K¢ k 31. prosinci 2019, ze kterych vétsina ma byt vykazana jako vynosy v roce 2020 a 566 536 tis. K&
k 31. prosinci 2018, z nichz vétsina byla vykazana ve vynosech roku 2019.

20.2 Zavazky k plnéni

Spole¢nosti Skupiny uzaviraji v rdmci své bézné provozni ¢innosti smlouvy se zékazniky pfed datem zévérky, na
jejichz zakladé dochézi k plnénf v nasledujicim ucetnim obdobi. Jednd se o bézné obchodni smlouvy s obvyk-
lymi dobami splatnosti a cenovymi ujednanimi. Zavazek k pInéni je splnén zpravidla v kratkém obdobi od data

zavérky dodanim vyrobku, zbozi nebo poskytnutim sluzby.

21 Odpisy

Soucastf odpist jsou nasledujici polozky:

(tis. K¢) 2019 2018
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (viz pozn. 5.1) -7 527 847 -7 222197
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (viz pozn. 5.2) -266 495 -204 248
Odpisy aktiva z préva k uzivani (viz pozn. 6.1) -1 335461 -
Odpisy zlstatkové hodnoty pfi likvidaci ¢i dalsim zpracovani dlouhodo- ) )

bych biologickych Zivocisnych a rostlinnych aktiv 119353 141490
Odpisy celkem -9 249 156 -7 567 935
22 Osobni naklady

(tis. K¢) 2019 2018
Primérny pocet zaméstnancl a klicovych ¢lend vedenf Skupiny 33243 32730
Mzdové naklady, agenturni pracovnici a odmeény organd spolec¢nosti -18 540 813 -17 558 568
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -4665 890 -4441 059
Ostatni osobni ndklady -774 465 -731 009

Osobni naklady celkem -23981 168 -22730 636
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Z toho odmény a kompenzace klicovych ¢len vedeni Skupiny, které nejsou uvedeny jako sluzby spfiznéné
strany v poznamce 28) byly nasledujicf:

(tis. K¢) 2019 2018
Mzdové nédklady a odmény organt spole¢nosti -168 975 -162 597
SocidIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -32818 -25 671
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem -201 793 -188 268

Za klicové cleny vedeni Skupiny jsou povazovani jak ¢lenové pfedstavenstva matefské spole¢nosti, tak ¢lenové
vedeni matefské spole¢nosti. V roce 2019 a 2018 se ke klicovym ¢lentm vedeni nevztahovaly 7adné zamést-
nanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru ani pozitky pfi prfedcasném ukonceni pracovniho pomeéru.
Vedoucim pracovnikdm Skupiny jsou k v rdmci ostatnich zaméstnaneckych pozitk( k dispozici automobily
a mobilnf telefony pro osobni Gcely a vici témto osobam nejsou evidovany Zadné vyznamné zélohy (s vyjimkou
pfipadnych osobnich zaloh na provozni vydaje), zapljcky a ostatni pohledavky, zavazky, pfijaté ¢i poskytnuté
zaruky, popf. pfisliby pInéni véetné dichodového zabezpeceni (s vyjimkou pfipadného smluvné sjednaného
individualniho odstupného). Spole¢nosti Skupiny mohou, s ohledem na charakter jejich ¢innosti, prodavat vy-
robky ¢i sluzby ¢lendm vedeni, nicméné, jedna se o bézné transakce na trzni bazi, kdy vedeni vystupuje v pozici
treti strany.

23 Snizeni hodnoty goodwillu a zména stavu opravnych polozek
k dlouhodobému majetku a rezerv v provozni oblasti, netto

Struktura polozky snizeni hodnoty goodwillu a zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému majetku
a rezerv v provozni oblasti, netto je nasledujict:

(tis. K¢) 2019 2018
Snizeni hodnoty goodwillu (viz pozn. 2.6) -678 419 -15 698
Tvorba a rozpustén( rezerv, netto (viz pozn. 19) -760 191 -345 633
Tvorba a zuctovani opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a E )
nehmotnému majetku, netto /33491 928119
Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k aktiviim klasifikovanych jako ) .
drzené k prodeji, netto 140577 5180
Tvorba a zUc¢tovani opravnych poloZek k cennym papirtim v ekvivalenci -69 151 -
Celkem néklad, netto -2 381 829 -1294 630

24 Ostatni provozni naklady a vynosy

Soucastf ostatnich provoznich vynost jsou pfijmy z provoznich dotaci (viz poznamka 29), pojistna plnénf ¢i na-
hrady ze spord.

Soudasti ostatnich provoznich nédklad( jsou pfedevsim administrativni poplatky a dané, naklady na pojisténi
majetku a osob, pokuty a pendle, rizné naklady na cestovné, bezpecnost a rozvoj zaméstnancd apod.

Soucastf ostatnich provoznich ndklad( v roce 2019 jsou také nasledujici dary, které spole¢nosti Skupiny poskytly
nepodnikatelskym subjektlim, kde je matefska spole¢nost AGROFERT, a.s. zfizovatelem:

Nadace AGROFERT: 41 142 tis. K¢
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25 Ostatni financ¢ni naklady a vynosy

AGROFERT, a.s.

Soucésti ostatnich finan¢nich nékladd a vynos(, netto je v roce 2019 a 2018 zejména vyporadani a ocenéni deri-

vatl k obchodovani ve vysi -35 182 tis. K& a 177 135 tis. K¢ a bankovni poplatky.

26 Daf z pFijma

Slozky dané z pffjm0 v daném roce byly nasleduijici:

(tis. K¢) 2019 2018
Splatna dan z pfijmu bézného obdobf -1179 765 -888 880
Dan z pfijmu vztahujici se k pfedchozim obdobim -1141 29729
Odlozend dan -278 018 121 859
Dan z pfijmu -1 458 924 -796 750

Rozdily mezi ndkladem na dan z pfjmd a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou darovou sazbou:

(tis. K¢) 2019 2018
Zisk pred zdanénim 5938 699 2 461 397
Zakonna sazba dané z pfijmu v CR 19,00 % 19,00 %
Predpokladany ndklad na dan z pfijmu -1128353 -467 665
Upravy:

Dariové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podild -12 363 -12 496
Snizeni hodnoty goodwillu a pfinos z vyhodné koupé -128 899 2972
Zisk/ztrata z cennych papirQ v ekvivalenci 82877 57 039
Slevy na dani 9082 6939
Dan z piijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -1 141 -29729
Dan vybirand zvlastni sazbou dané, dafiové pausaly -6 265 -13 803
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 4425 309 676
Zmeéna nezauctované odlozené dané -224 953 -648 721
Ostatni nezd. a danove neuznatelné polozky, netto -53334 4982
Dan z pfijmu -1 458 924 -796 750
Efektivni danova sazba 24,57 % 32,37 %
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Danovy dopad na polozky ostatniho Uplného vysledku:

AGROFERT, a.s.

2019
. Castka . Castka
(v tis. K¢) pred zdanénim Dan po zdanéni
Celkovy ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt } ) :
v budoucnu preuctovany do vysledku hospodareni 273764 9262 283 026
Zména redlné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uc¢tovana do vlastniho kapitalu a oductovani 51795 -9 262 42 533
zajisteni penéznich tokd z vlastniho kapitalu
Rozdily z kurzovych prepoctl -325 559 - -325559
Celkovy ostatni uplny vysledek po zdanéni - polozky, } } }
které nebudou pretctovany do vysledku hospodareni 29384 1800 31184
Zisk (+) / ztrata () z plant definovanych pozitkd -38 818 - -38 818
Zisk z pfevodu investic do nemovitostf 9434 -1800 7 634
Ostatni uplny vysledek celkem -303 148 -11 062 -314 210
2018
f e Castka . Castka
(tis. K¢) pred zdanénim Dan po zdanéni
Celkovy ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt } R
v budoucnu preuctovany do vysledku hospodareni 29997 26 634 3363
Zména redlné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitélu a oductovani -139 975 26 634 -113 341
zajisténi penéznich tokl z vlastniho kapitélu
Rozdily z kurzovych prepoctl 109 978 - 109 978
Celkovy ostatni tuplny vysledek po zdanéni - polozky, )
které nebudou pretuctovany do vysledku hospodareni 30650 30650
Zisk (+) / ztrata () z plan definovanych pozitkd 30650 - 30650
Ostatni uplny vysledek celkem 653 26 634 27 287

K 31. prosinci 2019 Skupina eviduje celkem 5 709 096 tis. K& danovych ztrat, které Ize uplatnit v budoucich le-
tech (k 31. prosinci 2018 celkem 5 887 156 tis. K&), a z nichz pro 1 255 663 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018 celkem
2 194 209 tis. K¢) vykazala odlozenou dariovou pohledavku. Z dafovych ztrédt k 31. prosinci 2019, které Skupina
mUZe uplatnit v budoucich letech, Ize 4 394 307 tis. K¢ uplatnit v roce 2024 anebo pozdéji. Tyto ztraty prevazné

souvisi s restrukturalizaci pekarenské vyroby v Némecku.

Nezalctovana odlozena dan se vztahuje pfedevsim k témto nerealizovanym dariovym ztratdm a k investi¢nim
pobidkam ve formé slevy na dani (viz pozndmka 29), kdy odlozena dan je vykdzana pouze v takovém pripadé,
kdy je pravdépodobné, Ze bude vytvoren dostatecny danovy zisk, vici kterému bude mozno tyto ztraty a slevy

na dani uplatnit.
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27 Pozitky po ukonceni zaméstnaneckého poméru

Zaméstnanci nékterych spolecnosti v Némecku, jejichz zaméstnanecky pomer zacal pfed cervnem 1992, jsou
Ucastniky penzijniho planu. Tento plan je zaloZzen zejména na zaméstnaneckych poZitcich v dlichodu v pfipadé
odchodu do dichodu a zaméstnaneckych pozitcich v pfipadé invalidity a smrti. Skupina dale spravuje plany
zaméstnaneckych pozitkd tykajici se byvalého ¢lena organd spole¢nosti.

Céstky vykazané v rozvaze jsou stanovené nasledujicim zpdsobem:

(tis. K¢) 2019 2018
Soucasna hodnota zavazk( financovanych z fond( -596 474 -590 971
Redlnd hodnota aktiv penzijniho planu 40 367 39434
Deficit pland financovanych z fondd -556 107 -551 537

Soucasna hodnota zavazkd nefinancovanych z fond( - -
Celkovy zavazek -556 107 -551 537
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Hlavni pojistné-matematické predpoklady byly nasledujici:

(v %) 2019 2018
Diskontni sazba 1,01 - 1,26 1,74 - 2,04
Mira inflace 2,00 2,00
Mira rlstu mezd 2,50 2,50
Mira rlstu penzi 2,00 2,00

Predpoklady tykajici se budouci umrtnosti vychazeji z RT Heubeck 2018G a 2005G.
Primérna ocekédvana délka Zivota po odchodu do dlichodu ve véku 62 nebo 63 let je 15 let.

Citlivost celkového penzijniho zavazku na zmény diskontni sazby, miry ristu mezd a miry rlstu penzi je nasledujict:

Vliv na penzijni Vliv na penzijni

(v tis. K¢) zavazek 2019 zavazek 2018
(zvyseni/-snizeni) (zvyseni/-snizeni)

Snizeni diskontni sazby 0 0,5 % 36012 33876
Zvyseni diskontni sazby 0 0,5 % -32638 -30 780
Snizeni miry rdstu penzi 0 0,5 % -30 548 -28752
Zvyseni miry rGstu penzi o 0,5 % 33260 31244

Aktiva planu zahrnujf vylu¢né zajistné smlouvy pro jednotlivé penzijni smlouvy. Oc¢ekévany vynos z aktiv planu
je stanoven na zakladé zaruc¢enych pojistnych plnéni (Garantierte Leistungen) a odhadu podill na prebytcich

(Uberschussanteile) dle podkladové zajistné smlouvy.

Predpoklddané penézni toky v souvislosti s plany definovanych pozitkd jsou nasledujic:

(v tis. K¢) 2019 2018
Béhem jednoho roku 34910 37774
2-5 let 147 223 159 870
6-10 let 143 400 151 404

28 SpFiznéné osoby
Za spfiznéné strany ve vztahu ke Skupiné jsou pro Ucely konsolidované Ucetn( zédverky povazovany:

a) Ucetnl jednotky, které jsou cleny téZze skupiny spadajici pod akcionafe mateiské spole¢nosti Skupiny
(coz znameng, Ze vsechny matefské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).

b) Ucetni jednotky, které jsou pfidruzenym nebo spolecnym podnikem (a jejich dcefiné spole¢nosti) ¢lena sku-
piny spadajici pod akciondfe matefské spolecnosti Skupiny.

c) Osoby, které ovladaji nebo spoluovladaji mateiskou spolecnost Skupiny a osoby blizké témto osobam.
d) Osoby, které majf podstatny vliv na matefskou spolec¢nost Skupiny a osoby blizké témto osobam.

e) Clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organt matefské spole¢nosti Skupiny a akcionafe matefské spolec-
nosti a osoby blizké témto osobdm.

f) Uéetnijednotky mimo Skupinu, které jsou ovladany nebo spoluovladany osobou uvedenou v bodech c), d) a e).

g) Ucetni jednotky mimo Skupinu, ve kterych osoba uvedend v bodé c) vykonava podstatny vliv nebo je ¢lenem
klicového veden.

VYROCNI ZPRAVA KONSOLIDOVANA 2019
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V souladu s vyse uvedenym vymezenim jsou za spfiznéné strany povazovany v roce 2019 a 2018 predevsim
spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace z déivodu nevyznamnosti, konsolidované a nekonsolidované pfidruzené
a spoluovlddané spolecnosti, akcionafi matefské spole¢nosti, clenové statutarnich orgdnt matefské spole¢nosti
a akcionarl matefské spolecnosti a dale spolec¢nosti mimo Skupinu jimi ovldadané a fizené a spolecnosti, kde
vykonavaji podstatny vliv.

Spole¢nosti Skupiny bézné prodavaji zbozi, vyrobky a sluzby spfiznénym strandm anebo od téchto spfiznénych
stran nakupuji. Skupina uskutec¢nila v letech 2019 a 2018 s vyse uvedenym okruhem spfiznénych stran transakce
v nasledujicich objemech (bez odmeén vedeni uvedenych v poznadmce 22):

2019

Pfidruzené Akcionafi kllgélg\r/‘gl‘:g Ostatni
(tis. K¢) aspole¢né matefské vedeni spfiznéné Celkem

podniky spole¢nosti Skupiny strany

Prodej vyrobkU, zboZi a sluzeb, aj. 2 744091 - - 845844 3589935
Nékup vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. -392 179 - -9000 -493 298 -894 477
Prodej dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku 371 ) ) 886 1257
Nékup dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku ) ) ) -12666 12666
Nékup dlouhodobého finan¢niho majetku - - - - -
Néklady vykazané z titulu Spatnych B . . ) )
¢i pochybnych pohledévek
Urokové vynosy 2400 - - 1027 3427
Urokové naklady - - - -133 779 -133 779
2018

Pridruzené  Akcionafi | GNOVé  Ostatni
(tis. K¢) aspole¢né matefské vedeni spfiznéné Celkem

podniky spolecnosti Skupiny strany

Prodej vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. 2232878 - - 1090432 3323310
Nékup vyrobkd, zbozi a sluzeb, aj. -432 871 - -4 800 -596 813 -1034484
Prodej dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku /31 ) ) 830 1561
Nékup dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku ) ) ) -12513 12513
Nékup dlouhodobého finan¢niho majetku - - - - -
Naklady vykdzané z titulu Spatnych B ) ) ) _
¢i pochybnych pohledévek
Urokové vynosy - - - 948 948
Urokové naklady - - - -115 560 -115 560

Pohledévky a zévazky spolecnosti Skupiny (vcetné poskytnutych puljcek) ve vztahu k vyse uvedenym spfiizné-
nym strandm k 31. prosinci 2019 a 2018 ¢inily:
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31. prosince 2019

Clenové

(tis. K¢) zr;ggizgzg gk;tigg?(réf kl'cv%‘:’eg?i spfci);rtmaé;nél Celkem
podniky spole¢nosti Skupiny strany
Obchodni pohledavky kratkodobé 305 182 - - 127 656 432838
Jiné pohledavky kratkodobé 1777 - - 19409 21186
Obchodni zévazky kratkodobé 72829 - 750 84 654 158 233
Jiné zdvazky kratkodobé - - - 209 255 209 255
Jiné pohledévky dlouhodobé 113 550 - - 25 064 138 614
Jiné zévazky dlouhodobé - - - 813762 813762
Poskytnuté pujcky - - - 2200 2200
Prijaté pUjcky - - - 590 050 590050
Vydané dluhopisy - - - 1482270 1482270
Opravné polozky k pohleddvkam - - - - -
31. prosince 2018
o Pfidruzené  Akcionafi kI?c'Igcgt‘\’g Ostatni
(tis. K¢) aspolené matefské vedeni SPfiznéné Celkem
podniky spole¢nosti Skupiny strany
Obchodni pohledavky kratkodobé 401 972 - - 117 725 519 697
Jiné pohledavky kratkodobé 1 - - 20 695 20696
Obchodni zévazky kratkodobé 74156 - 400 76 846 151 402
Jiné zdvazky kratkodobé - - - 93 417 93 417
Jiné pohledéavky dlouhodobé - - - 25066 25066
Jiné zévazky dlouhodobé - - - - -
Poskytnuté pajcky - - - 2400 2400
Prijaté plijcky - - - 991708 991708
Vydané dluhopisy - - - 1482270 1482270

Opravné polozky k pohleddvkam - - - - -

Odmeény klicovych ¢lenli vedeni Skupiny jsou uvedeny v pozndmce 22.V roce 2019 a 2018 neméla Skupina
transakce se ¢leny statutérnich, dozor¢ich a fidicich organt nad rdmec téchto odmén a ndkupu vybranych sluzeb
(viz pozndmka 22).

Osoba obmyslend u svéfenskych fondd vlastni emitované dluhopisy (viz poznamka 14).
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29 Dotace

Spole¢nosti Skupiny pfijaly dotace v nasleduijici strukture:

2019
. Dotace pfrijaté Dotace
(tis. K¢) 2019 %) vykézané 2019 *¥)
Provozni Investic¢ni Provozni Investi¢ni
dotace dotace dotace dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné dotace ***) 1619 756 354382 1546 625 272 451
2018
. Dotace pfrijaté Dotace
(tis. K¢) 2018 %) vykézané 2018 *¥)
Provozni Investi¢ni Provozni Investi¢ni
dotace dotace dotace dotace
Dotace na zemédélskou ¢innost a jiné dotace ***) 1517 256 276 987 1606 091 310834

*) Platby dotaci prijaté od jejich poskytovateld v daném ucetnim obdobi
**) Dotace vykdzané v konsolidované ucetni zdverce k 31. prosinci, kdy vznikl nezpochybnitelny ndrok na prijeti dotace
**¥) Bez dorovndni garantovanych vykupnich cen elektrické energie u bioplynovych stanic

Pfevazna cast provoznich dotaci je navdzéna na zemédélskou prvovyrobu. Vybrané spole¢nosti Skupiny také
provozuji bioplynové stanice a jiné zdroje energie z obnovitelnych zdrojd. PInénf pfijatd, resp. vykdzana spolec-
nostmi Skupiny na dorovnani garantovanych vykupnich cen elektrické energie prostfednictvim OTE, a.s. v roce
2019 Cinila celkem 163 666 tis. K¢, resp. 157 800 tis. K& (ve 2018 obdrzeno, resp. vykdzano celkem 184 817 tis. K¢,
resp. 173 013 tis. K¢&).

K 31. prosinci 2019 spole¢nosti Skupiny eviduji nasledujici vyznamné souhlasy ¢i pfisliby dotaci a investi¢nich
pobidek od relevantnich organd. Popsané investi¢ni dotace jsou soucasti vyse uvedenych investi¢nich dotaci za
rok 2019 a 2018.

Spole¢nost Duslo, a.s. k 31. prosinci 2019 eviduje investi¢ni pomoc ve formé darové Ulevy na dani z pfijmu
v celkové vysi 58 560 tis. EUR, ze které bylo jiz ¢erpano v minulych letech. V roce 2019 a 2018 spole¢nost nevyuzila
tuto danovou Ulevu a dosud nevycerpana ¢ast, kterou je mozno uplatnit do deseti let pocinaje rokem 2017, ¢ini
57 526 tis. EUR.

Spole¢nost Lovochemie, a.s. k datu Ucetni zavérky eviduje prislib investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani od
Ministerstva pramyslu a obchodu v celkové maximalni vysi 591 050 tis. K¢, pro kterou byly spinény podminky
Cerpani, a slevu Ize uplatnit nejpozdéji do roku 2026. Sleva na dani z titulu investi¢ni pobidky nebyla k datu ucetni
zavérky Cerpana.

Spole¢nost PREQL, a.s. splnila podminky pro cerpani investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani z prijmu
v celkové maximalni vysi 580 197 tis. K&, ze kterych jiz bylo ¢erpano v minulych letech, a kterou bylo mozné Cer-
pat nejpozdéji v roce 2019. V roce 2019 spolec¢nost vyuzila danovou Ulevu z této pobidky v ¢astce 50 558 tis. K¢.
Déle tato spole¢nost splnila podminky pro cerpani investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani v maximalni vysi
46 950 tis. K¢, které k datu Ucetni zavérky necerpala a které Ize uplatnit do roku 2026.

Spole¢nost Fatra, a.s. k 31. prosinci 2019 eviduje souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s poskytnutim in-
vesti¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 342 752 tis. K&, pro kterou k datu Ucetni zavérky
nebyly splnény podminky cerpani.

Spole¢nost PRECHEZA as. k datu Ucetni zévérky evidovala souhlas od Ministerstva primyslu a obchodu s po-
skytnutim investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 289 400 tis. K¢, kterou bylo mozné
uplatnit do roku 2026. Spole¢nost finalné splnila podminky pro cerpani slevy na dani v celkové vysi 100 746 tis. K.
Spolec¢nost tyto slevy v pIné vysi vyuZila, z toho v roce 2019 a v 2018 v Eastce 61 148 tis. K& a 8 798 tis. KE.
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Spole¢nost Pekdrna Zelend louka k 31. prosinci 2019 evidovala souhlasy od Ministerstva prdmyslu a obchodu
s poskytnutim investi¢nich pobidek ve formé slevy na dani az do vyse 187 900 tis. K& a 81 600 tis. K&, pro které
byly splnény podminky pro ¢erpani. Drivéjsi poskytnutou pobidku v ¢astce 187 900 tis. K& bylo mozné uplatnit
do roku 2019. V minulych letech spole¢nost vyuZila z této pobidky slevu na dani v celkové vysi 12 772 tis. K& Poz-
déji poskytnutou pobidku v ¢astce 81 600 tis. K¢ Ize uplatnit nejpozdéji v roce 2026 a spole¢nost tuto pobidku
k datu zévérky necerpala. V roce 2018 tato spole¢nost obdrzela od Ministerstva priimyslu a obchodu investi¢ni
dotaci v souvislosti s modernizaci vyrobniho zafizeni v celkové vysi 100 000 tis. K¢.

Spole¢nost PENAM, as. k datu Ucetni zévérky eviduje souhlas od Ministerstva prdmyslu a obchodu s poskyt-
nutim dosud necerpané investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 155 500 tis. K¢, pro
kterou byly spInény podminky pro Cerpani. Slevu na dani z pfijmu Ize uplatnit nejpozdéji v roce 2026.

Spole¢nost PREOL FOOD, a.s. k 31. prosinci 2019 eviduje souhlas od Ministerstva priimyslu a obchodu s poskyt-
nutim investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 54 300 tis. K&, pro kterou byly spinény
podminky pro Cerpani, a kterd muaze byt uplatnéna az do roku 2024. Spole¢nost do 31. prosince 2019 tuto inves-
ti¢nf pobidku necerpala.

Spole¢nost PROFROST a.s. k datu Ucetni zavérky evidovala souhlas od Ministerstva priimyslu a obchodu s po-
skytnutim investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani v celkové maximalni vysi 109 940 tis. K¢, pro kterou byly
spinény podminky pro ¢erpani do vyse 99 972 tis. K& Spole¢nost vycerpala tyto slevy v pIné vysi, z toho v roce
2019 a 2018 v castce 12 550 tis. K& a 11 571 tis. KC.

Spole¢nost OLMA as. vykézala v roce 2019 v rdmci program( Podpory zpracovani zemédélskych produktd od
Ministerstva zemédeélstvi a Podpory vyvoje novych produktd od SZIF investi¢ni dotace v celkové vysi 89 529 tis. KC.
Z téchto dotaci pfijala v roce 2019 ¢astku 25 425 tis. K&. Zbylou ¢astku 64 104 tis. K obdrzela zacatkem roku 2020.

V roce 2019 spolec¢nost CESKA VEJCE FARMS, s.r.o. v rdmci Programu rozvoje venkova obdrzela od Ministerstva
zemeédeélstvi dotaci v ¢astce 53 540 tis. K¢, kterd byla vykazana v roce 2017.

Spole¢nost Vodnanska dribez, a.s. k datu Ucetni zavérky eviduje v ramci Programu rozvoje venkova CR dota¢ni
prislib od Statniho zemédélského intervencniho fondu ve vysi 75 000 tis. KE na pofizeni technologie v rdmci nové
porcovny kufat.

Spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. k 31. prosinci 2019 eviduje pfisliby investi¢nich dotaci od SZIF v celkové hod-
noté 194 437 tis. KC.

30 Majetek a zdvazky nevykazané v rozvaze; budouci a potencialni zavazky
30.1 Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Majetek a zavazky Skupiny nevykdzané v rozvaze predstavuji, mimo drobny dlouhodoby majetek, predevsim
také garance pfijaté od tfetich stran (pfevézné bank v souvislosti s podnikatelskou a investi¢ni ¢innostf), smluvni
zavazky v(ci dodavatellim staveb a technologii, zajisténf pohledavek za prodej vyrobkl a sluzeb, celnf zaruky
a obdobna ujednani souvisejici s béZznou provozni ¢innosti spolec¢nosti Skupiny. Mezi vyznamné polozky majet-
ku a zavazkd nevykédzané v rozvaze patii predevsim nasledujici:

Spole¢nost Duslo, a.s. mé k 31. prosinci 2019 smluvni investi¢ni zavazky na pofizeni hmotného dlouhodobého
majetku ve vysi 2 588 tis. EUR (k 31. prosinci 2018 celkem 4 413 tis. EUR).

Spole¢nost Duslo, a.s. obdrzZela k 31. prosinci 2019 a 2018 bankovni garanci na zaru¢ni dobu aktivované in-
vesti¢ni akce Cpavek 4 od Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. v hodnoté 14 076 tis. EUR, kterd je platna do
13. Cervence 2020 a je urcena na hodnotu stavebni a technologické ¢asti. Po tomto obdobi bude bankovni
garance poskytnuta v souvislosti se zaru¢ni dobou stavebni ¢asti a snizena na hodnotu 4 000 tis. EUR (platnost
do 13. Cervence 2023). K 31. prosinci 2019 spole¢nost Duslo, a.s. pfijala dalsf zéruky vystavené obchodnimi
partnery v ¢astce 7 309 tis. EUR.
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Spole¢nost Synthesia, a.s. k 31. prosinci 2019 obdrzela bankovni zaruky ve vysi 55 747 tis. K& (95 723 tis. K¢
k 31. prosinci 2018) na zajisten( stavajicich a potencidlnich pohledavek spole¢nosti v souvislosti s realizaci inves-
ticnich akci, v nékterych pfipadech jde o podminéné pohledavky vzniklé v souvislosti s pfipadnymi reklamacemi.
Synthesia, a.s. nevylucuje v budoucnu €erpani téchto bankovnich zaruk. K 31. prosinci 2019 poskytla souvisejici
investi¢ni pfisliby dodavateldm investic v hodnoté 59 331 tis. K& a 90 tis. EUR (684 866 tis. KE a 1 722 tis. EUR
k 31. prosinci 2018).

Spole¢nost Lovochemie, a.s. pfijala k 31. prosinci 2019 bankovni zaruky ve vysi 116 904 tis. K& (172 088 tis. K&
k 31. prosinci 2018) vztahujicf se k investi¢nim projektdm.

Spole¢nost SPV Pelhfimoyv, a.s. uzaviela smlouvu na rekonstrukci staji pro prasata a kejdového hospodarstvi
v ¢astce 366 800 tis. K& K 31. prosinci 2019 byla jiz proinvestovéna ¢astka 265 367 tis. K¢ (152 126 tis. K¢ k 31. pro-
sinci 2018).

Spole¢nost UNILES, a.s. eviduje k 31. prosinci 2019 v souvislosti s komplexnimi lesnickymi zakédzkami bankovni z&-
ruky ve vysi 264 850 tis. K& (276 460 tis. K¢ k 31. prosinci 2018) na dobu platnosti 15 mésicl s pravidelnou obnovou.

Spole¢nost AGROTEC a.s. k 31. prosinci 2019 eviduje zavazky z otevienych stand - by akreditivd ve vysi 15 000 tis. EUR
a4 000 tis. K¢. Déle tato spolec¢nost k 31. prosinci 2019 eviduje zavazky z poskytnutych bankovnich zaruk ve vysi
3600 tis. EUR a 2 000 tis. K&.

Spole¢nost GreenChem Holding BV. k 31. prosinci 2019 eviduje vici dodavateltim sluzeb smluvni zdvazky v cel-
kové hodnoté 14 743 tis. EUR (15 495 tis. EUR k 31. prosinci 2018).

Spole¢nosti spadajici do koncernu Lieken AG k 31. prosinci 2019 eviduji vaci dodavateldm smluvni zavazky na
odbér surovin v celkové hodnoté 61 841 tis. EUR (84 767 tis. EUR k 31. prosinci 2018) a smluvnf investi¢ni zavazky
souvisejici s dlouhodobym majetkem ve vysi 1423 tis. EUR (1 142 tis. EUR k 31. prosinci 2018).

Spole¢nost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH k 31. prosinci 2019 eviduje vici dodavatellim smluvni zavazky
na odbér dodavek zbozi a sluzeb v celkové hodnoté 23 571 tis. EUR (27 100 tis. EUR k 31. prosinci 2018) a dlou-
hodobé smlouvy s odbérateli na dodavky zbozi v hodnoté 11 550 tis. EUR (13 100 tis. EUR k 31. prosinci 2018). Jeji
dcefind spolec¢nost Agrofert Deutschland GmbH k 31. prosinci 2019 eviduje smluvni zévazky na pfijeti sluzeb ve
vy&i 1237 tis. EUR.

Spole¢nost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH k 31. prosinci 2019 rucila do vyse 8 mil. EUR za dotace poskyt-
nuté v predchazejicich obdobich spole¢nosti Agrofert Deutschland GmbH.

Spolec¢nost Fatra, a.s. eviduje k 31. prosinci 2019 smluvni zavazky na dodavku technologif v souvislosti s investi¢ni
akcf Nova vélcovna, jejichz hodnota po odecteni souvisejicich zaplacenych zaloh cinila k tomuto datu 39 070 tis. K&

(150 623 tis. K¢ k 31. prosinci 2018). Dale tato spole¢nost pfijala k 31. prosinci 2019 bankovni a jiné zaruky v celkové
hodnoté 93 107 tis. K& (16 762 tis. KE k 31. prosinci 2018).

Spole¢nost PRECHEZA as. eviduje k 31. prosinci 2019 smluvni zdvazky na budouci dodavky v souvislosti
s uzavienymi smlouvami na nakup dlouhodobého majetku, jejichZ hodnota ¢inila k tomuto datu 50 215 tis. K&
(50 821 tis. K& k 31. prosinci 2018).

Spole¢nost DEZA, ass. eviduje k 31. prosinci 2019 smluvni zavazky plynouci z titulu jiz uzavienych smluv na
budouci pofizeni dlouhodobého majetky, jejichz hodnota cinila k tomuto datu 181 029 tis. K¢ (513 953 tis. K¢
k 31. prosinci 2018).

Spole¢nost PENAM, a.s. ma sjednanou opci na nakup 24,14% podilu ve spole¢nosti P E Z A a.s., kterd mize byt
vyuzita do konce roku 2021.

Danovymi zalezitostmi, které jsou pro spolecnosti Skupiny relevantni, se zabyva fada zakon(, které upravuji pre-
devsim dan z pfidané hodnoty (DPH), dan z pfijm pravnickych osob, dan z piijmu fyzickych osob, spotfebni dan
a nékteré dalsi dané. Tyto zakony mohou byt v platnosti historicky pomeérné kratkou dobu ¢i prochazeji zména-
mi, a proto ¢asto nejsou dostatecné ovéreny praxi. Mnohdy existuji rozdilné ndzory na interpretaci jednotlivych
ustanoveni zakond a chybi precedenty, podle kterych by bylo mozZné se fidit, z ¢ehoz prameni urcitd nejistota
a sporné situace. Danova pozice spolecnosti Skupiny (véetné zélezitosti souvisejicich s korporatni strukturou
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a transakcemi mezi spfiznénymi osobami) podléhajf kontrole fady statnich orgadn(, jimz zékon umoznuje ukladat
pfisné pokuty a pendle. Miru této nejistoty neni mozné kvantifikovat a zanikne az potom, kdy budou k dispozici
prislusné precedenty a oficidni interpretace statnich organd. Vedeni Skupiny je pfesvédceno, Zze v piilozené Ucet-
ni zavérce byly danové zavazky vykdzany v odpovidajici vysi. Avsak kdyby byla dariova pozice nékteré spolec-
nosti Skupiny z jakychkoli ddvodl zpochybnéna ze strany finan¢niho Uradu, spole¢nost by mohla celit nutnosti
uhradit danové zavazky, coz by mohlo mit negativni dopad na finan¢ni situaci a vysledky hospodareni Skupiny.

30.2 Potencidlni ekologické zavazky

U spolec¢nosti Skupiny existuji tyto potencidlni ekologické zavazky:

Na pozemcich spole¢nosti Synthesia, a.s., v primyslovém arealu Semtin, jsou staré ekologické zatéze, které vznik-
ly pred privatizacl a zalozenim této spolecnosti. V roce 1997 byla mezi Fondem narodniho majetku Ceské re-
publiky (nyni Ministerstvo financi CR) a Synthesia, a.s. uzavfena Smlouva o vyporadani ndkladd vynalozenych na
vyporfadani ekologickych z&vazkd vzniklych pred privatizaci. V roce 2002 byl podepsan dodatek této smlouvy.
Timto dodatkem byla spolecnosti Synthesia, a.s. poskytnuta garance na Uhradu nakladd pfi realizaci napravnych
opatfen( uloZzenych této spolecnosti spravnim rozhodnutim. Zadavani zakazek k sanaci ekologickych zatézf je
organizovéno Ministerstvem financi CR. Synthesia, a.s. netvorf rezervu na odstranéni starych ekologickych zatézi
vzniklych pred privatizaci, nebot jeji vedeni se domniva, Ze této spole¢nosti nevzniknou zddné naklady nad
ramec poskytnuté garance.

V Ndrodni radé Slovenské republiky byl dne 24. fijna 2011 schvéleny zakon ¢&. 409/2011 Z.z. o ekologickych
zatézich, ktery nabyl Uc¢innosti 1. ledna 2012. Za ekologickou z4téz se povazuje historickd kontaminace pady
a horninového prostredi nad rozsah stanoveny urcitymi parametry. Do databaze prioritné identifikovanych
ekologickych zatéZi je zatfazena sklddka nebezpecnych odpadl v Trnovci nad Vahom (,RSTO"), provozovana
spolec¢nosti Duslo, a.s. do 30. ¢ervna 2009. Podle tohoto zdkona nebude u sklddek, které byly provozovény
v souladu s platnymi povolenimi, osobou odpoveédnou za sanaci skladky soucasny vlastnik, ale odpovédny
bude stat prostfednictvim pfislusného ministerstva. Spole¢nost Duslo, a.s. nebude odpovidat ve smyslu zéko-
na o ekologickych zatéZich za zabezpeceni a financovani sanace sklddky, ale naddle zodpovida v souladu se
zakonem o odpadech za uzavieni a rekultivaci sklddky RSTO a stat bude snéset pfipadnou sanaci souvisejicich
ekologickych zatézi. Vyse rezervy na uzavieni skladky byla spole¢nosti Duslo, a.s. stanovena na zékladé odhadu
soucasné hodnoty ocekdvaného Ubytku zdrojl, které bude nutno v budoucnosti vynaloZit v souvislosti se
skladkou. Jelikoz spole¢nost Duslo, a.s. nedisponuje informacemi o mife znecisténi jejich ostatnich pozemk
ve vyrobnich aredlech v Sale a Bratislavé, neni v sou¢asné dob& mozné odhadnout potencialni ekonomické
dopady vyplyvajici z pfipadnych dalsich ekologickych zatézi.

Jinym spole¢nostem nejsou zndmy vyznamnejsi budouci zadvazky souvisejici se skodami zpdsobenymi minulou
¢innosti nebo zavazky souvisejici s prevenci moznych skod budoucich.

30.3 Soudni a jiné spory

Ve véci podezreni ze spachani zlocinu sjednani vyhody pfi zadani vefejné zakazky, pfi verejné soutézi a verejné
drazbé byla proti dcefiné spole¢nosti AGROTEC a.s. poddna obzaloba. O té bylo dne 5. prosince 2018 prvostup-
novym soudem nepravomocné rozhodnuto ve prospéch spolecnosti AGROTEC, a.s. Statni zastupce podal proti
tomuto rozhodnutf odvolani, o kterém rozhodl Vrchni soud tak, Ze zrusil rozhodnuti soudu prvniho stupné.

Ke dni sestaveni konsolidované Ucetni zaverky Skupina neeviduje zadné jiné vyznamné nedofeSené soudni
a obdobné spory, které byly relevantni v obdobi 2019 a 2018.
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31 Odmeény auditorskym spole¢nostem

(tis. K¢) 2019 2018
Povinny audit Ucetnich zévérek vcetné auditu konsolidované tcetni zaverky -52.098 -57 619
Jiné ovérovaci sluzby -7 586 )
Danové poradenstvi -19.093 -17 473
Jiné neauditorské sluzby -3321 -11917
Celkem -82098 -87 009

*) Zména struktury odmén auditorskym spole¢nostem je zptisobena tim, Ze od roku 2018 Skupina sestavuje konsolidovanou ucetni zdvérku jiz pou-
zevsouladu s IFRS a konsolidovand tcetni zavérka v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy jiz sestavovdna a zverfejriovdna neni.

32 Nasledné udalosti
Vyznamné udalosti po rozvahovém dni jsou nésledujict:

Dne 13. ledna 2020 dorudil finan¢ni Ufad spolecnosti NT Kft. dvé nova rozhodnuti, kterymi spolec¢nosti vyméfil
platebni povinnosti v celkové vysi 1 918 miliond HUF. Vzhledem k tomu, Ze madarska pravni Uprava pfipoust
automatické odpusténi ¢asti danové pokuty v pfipadé dobrovolného splnéni uloZzené povinnosti, vyuZila spolec-
nost NT, Kft. této zékonné moznosti, zaplatila finan¢nimu Gradu 1 630 miliond HUF, tj. vymeérenou ¢astku ponize-
nu o odpusténou pokutu, a vzdala se svého préava na vyuziti opravnych prostiedkd. K tomuto sporu je vykazana
rezerva k 31. prosinci 2019. Tato rezerva byla vytvorena a pravidelné upravovana v predchdazejicich obdobich.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového onemocnéni koronaviru (Covid-19), které se rozsifilo
v Ciné i mimo ni, v¢etné zemi, ve kterych plisobi skupina AGROFERT, a.s. a zptisobilo naruseni mnoha podnikatel-
skych a hospodafskych aktivit. Skupina povazuje vypuknuti této epidemie za naslednou udalost, ktera nevede
k Upraveé Ucetnich vykazU. Protoze je situace nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné ucinit odhad potencialniho
dopadu na Skupinu. Pfipadny dopad epidemie na makroekonomické prognozy, pozici a vysledky Skupiny bu-
dou zohlednény v roce 2020. Tato situace nema vliv na to, Ze skupina AGROFERT, a.s. bude nadale pUsobit jako
skupina s neomezenou dobou trvani.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvélena k vydani v Praze dne 6. kvétna 2020.

g
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Akcionartim spolec¢nosti AGROFERT, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti AGROFERT, a.s. (dale také ,Spolecnost”, spo-
le¢né s dcefinymi podniky jako ,Skupina”) sestavené na zakladé Mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi ve
znénf prijatém Evropskou unii, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2019, konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a kon-
solidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2019 a pfilohy této konsolidované Ucetni zavér-
ky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti
jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nédzoru pfilozend konsolidovand Ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Skupiny
k 31. prosinci 2019 a finan¢ni vykonnosti a penéZnich tokd za rok koncici 31. prosince 2019 v souladu s Mezindrodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znénf pfijatém Evropskou unif.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kte-
rymi jsou Mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpoveédnost auditora za audit kon-
solidované ucetni zaverky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditori Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivéme
se, ze dUkazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené v konsolidované vy-
ro¢ni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predsta-
venstvo Spole¢nosti.

N&s vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nasich po-
vinnostf souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzen,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu konsolidované Ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamneé (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni ndleZitosti a postup vypracovan{ ostatnich in-
formaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpdsobilé
ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmeétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Ucetni zévérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povedomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a Vyboru pro zélezitosti auditu Spole¢nosti za konsolidovanou Gcetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované uUcetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zélezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolec¢nosti nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida Vybor pro zéleZitosti auditu Spole¢nosti.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou (mate-
riaInf) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici n&s vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicnéné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve
viech pfipadech v konsolidované Ucetni zaverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize
redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konso-
lidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu od-
borny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnost:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované Ucetni zaverky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidInf) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, Umysinad opo-
menuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zaverky predsta-

venstvem, a zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyva-
jici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materidIni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji
z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfretrZité trvat.

¢ \lyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda kon-
solidovana Ucetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazent.
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e Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o financ¢nich udajich ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny
a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpoviddme
za fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Viyrok auditora ke konsolidované Ucetni zévérce
je nasi vyhradni odpoveédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a Viybor pro zaleZitosti auditu Spole¢nosti mimo jiné o planova-
ném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

é?’ o LH
g
artin Skacelik

statutarni auditor
evidencni ¢. 2119
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