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. : e Iz Zbynék Prasa (predseda predstavenstva odpo-
~ Kuréik gplen predstave &dny za st védny za segment Specialni chemie), Petr Cingr
* ment Pekarny), Alexej Bilek (Slen pred'stavenstva' (mistopredseda predstavenstva odpovédny za
poyedny za pravni oblast), Simona Sokolova segment Hnojiva, paliva a obnovitelné zdroje),
(8lenka predstavenstva odpovédnd za segment Petra Prochazkova (Slenka predstavenstva
MIékarny, mrazené pecivo, bilé maso a cervené a finanéni reditelka), Jifi Haspeklo (¢len predsta-
maso), Josef Mraz (mistopredseda predstaven- venstva) a Libor Némeéek (&len predstavenstva
stva odpovédny za segmenty Zeméd@élstvi, lesnic-  areditel fzi, akvizic a korporatniho financovani).
tvi, stroje a technologie a vykonny feditel),




Rok 2023 byl pro koncern AGROFERT mimordadnym.

Oslavili jsme 30 let na trhu. Pred tfemi desitkami let vznikla
spolecnost o ¢tyrech zaméstnancich obchodujici s hnojivy.
Béhem trech dekdad se ndm podarilo vybudovat produkéni
vertikdlu od hnojiv, osiv a dalSich zemédélskych komodit

a techniky az po kvalitni lokdlni potraviny.

Tri desetileti na trhu se nam podarilo oslavit nejen podékovanim
zameéstnancdm, bez nichz bychom tohoto Uspéchu nikdy nedosah-
li, ale také nejvétsi akvizici v historii AGROFERTU. Soucasti rodiny
nasich podnikl se stala divize zpracovani dusiku Borealis, ktera
nyni vystupuje pod znackou LAT Nitrogen. Diky ni jsme se loni stali
druhym nejvétsim vyrobcem hnojiv v Evropé. Rozvijeli jsme i dalsi
nase divize. Diky akvizici skupiny TOP HOP jsme vyznamné posili-
li v segmentu péstovani chmelu, jedné z ikonickych plodin ¢eského
zemedélstvi.

Pri naSem podnikani si vzdy uvédomujeme jeho spolecensky roz-
mér a odpovédnost za mista a zemé, kde pusobime. Jako zastupci
tradicnich oborl pristupujeme k podnikani s respektem k zivotnimu
prostredi tak, aby po nas mohli prijit dalsi, ktefi budou pokracovat
v nasi praci. Vzdy se snazime byt o krok napred, rok 2023 proto byl
pro nas i ve znameni hledani a budovani alternativnich zdrojd energif
a pfiprav na nové ESG pozadavky.

Ing Fbynék Prasa
predseda predstavenstva
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Udrzitelnost

Zemédélstvi bylo vZdy oborem, ktery se preda
z generace na generaci, a tak se k nému v
stuﬂalo. My tento pristup ctimeidnesas
telnosti pristupujeme i k dal$im odvétvim, v
podnikame.

Odpovédnost

Jsme odpovédni k lidem, ktefi pro nas pracuji,
mistdm a zemim, kde plsobime, i Zivotnimu pro-
stredi, z néhoz cerpame zdroje. Lokalni produkei
potravin jsme nedilnou soucasti mist a zemi, kde
pusobime.

Férovost

Vzdy jedname eticky, spravedlivé a moralné.
Dodrzujeme zakony, dohody a na nase slovo je
spoleh.

Ekol?ﬁgie y

Nélj,en N zemédélgtvf a lesnictvi jsme kazdy den
v {ﬁzkéml.kontaktu s prirodou. Jsme si védomi toho,
Ye planetu mame jen jednu a bez jejich zdrojd se
neobejdeme. Bezpetnost a minimalizace dopadi
odveétvi, jako je chemie, na zivotni prostredi jsou
nasi prioritou.

Tradice
Pfestoze vyuzivdme nejmodernéjsi technolo-
gie, uvédomujeme si, Ze podnikame v tradi¢nich
odvétvich, a pristupujeme k nim s respektem
a pokorou.
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AGROFERT, spol. s r.o., vznikla 25. ledna 1993 jako spolec¢nost
zameérend na obchod s hnojivy. V dobé svého vzniku
meéla spolec¢nost 4 zaméstnance.

V soucasné dobé koncern AGROFERT sdruzuje 201
spolecnosti oviddanych a rizenych, 2 spole¢nosti
spoluovlddané a 5 spole¢nosti pod podstatnym vlivem,
56 spolecnosti je z konsolidace vylou€eno.

Spolecnosti koncernu AGROFERT jsou aktivni v oblastech chemie,
zemédélstvi a prvovyroby, potravinarstvi, lesnictvi a drevarstvi,
pozemnich technologii a techniky, logistiky a dopravy, obnovitelnych
zdrojt a médii. Vlastni kapital koncernu dosahuje 109 miliard korun.

Koncern AGROFERT dnes zaméstnava 32 tisic lidi a je nejvétsim
ceskym privatnim zaméstnavatelem. Podle poslednich zverejné-
nych vysledkd zebficku CZECH TOP 100 je AGROFERT treti nejvy-
znamné;j$i spole&nosti v Ceské republice.

AGROFERT je také nejvétsim koncernem ceského a slovenského
zemédélstvi a potravinarstvi, je druhym nejvétSim tuzemskym
chemickym koncernem, druhym nejvétsim vyrobcem dusikatych
hnojiv v Evropé a koncernu nalezi také treti pricka mezi nejvétsimi
tuzemskymi exportéry.

Z hlediska investic se AGROFERT radi k nejvétSim investordim
v Ceské republice, na Slovensku a v Némecku, vyznamnym investo-
rem je také v Madarsku.

Podnikatelsky Gspéch spolecnosti celého koncernu AGROFERT
je zalozen na dlouhodobych, stabilnich vztazich s obchodnimi
partnery, na kvalitni praci zaméstnanci, na vyuzivani dovednosti
odbornikd z jednotlivych obor, na schopnosti pruzné reagovat na
meénici se trzni prostredi a na maximalnim vyuzivani synergickych
efektd napric oblastmi, v nichz koncern podnika.
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Belgie
Bulharsko
Brazilie
Cesko

Francie

Holandsko
Chorvatsko

Italie

Madarsko
Némecko
Polsko
Rakousko

Rumunsko
Recko

Srbsko
Slovensko
Slovinsko

Spojené staty americké

Spanelsko
Svycarsko
Velka Britanie
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Celkové trzby

211,7 mid. K&

Celkové investice Trzby z prodeje vyrobku, sluzeb

12 2 mid. K¢ azhozi (v mld.Kc)
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Celkové osobni naklady
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Podil jednotlivych segmenti na trzbach koncernu v roce 2023

Logistika Média Lesnictvi
oo, azpracovani dreva
02% 2% oy
o Chemicky pramysl
Technika l : y—pP:Lr:OjK/a
atechnologie
18 %
48%
Celkem
Potravinafsky Chemicky primys|
primysl ’ - ostatni
30% ~ o
mid. K¢ 15%
Obnovitelné zdroje
i
Zemédélstvi apalva
a prvovyroba 5%

23 %

Celkové investice v letech 2013-2023

106,5 mid. K&

Dan z pFijmi pravnickych osob a odvody
na socialni a zdravotnim pojisténi
zaobdobi2013-2023

55 7 mid. K&

Podil jednotlivych zemi na trzbach koncernu v roce 2023

@ Ostatnizemé
17%

A Rakousko

-w 39%
Celkem

o 211,7

mid. K&

Ceska

republika
a0% ©

A Madarsko
¥ 8%

Slovensko

9%

Némecko

. 19%

Podil jednotlivych segmenti na celkovych osobnich nakladech
koncernu roce 2023 (mld. K¢&)

Logistika Média Lesnictvi
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2% Chemicky primysl
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Zaméstnanci

10 023

Spoleénosti

64

Celkova vyse investic

6 1 mid. K¢
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Podil segmentu hnojiv
na celkovém obratu
vroce 2023

18 %

37,5 mid. K¢

Chemicky prOmysl tvofi vice nez tretinu trzeb
koncernu AGROFERT. Nejvétsi ¢dsti se na ném
podili vyroba hnojiv. AGROFERT je druhym
nejvétsim vyrobcem hnojiv v Evropé s tovar-
nami v Némecku, Rakousku, Francii, Slovensku
a Ceské republice a irokou distribuéni siti.

Podil segmentu specialni Vroce 2023 zapotala
chemie na celkovém obratu divesti¢ni ¢innost spolec¢nosti
vroce 2023 Synthesia, a.s., ktera byla

dokoncena1.2.2024.

15%

31,7 mid. Ké
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Hnojiva

Hnojiva jiz od samého pocéatku hraji v AGROFERTU kliovou roli.

Do koncernu dnes patfi 11 vyrobnich zavodid v 6 zemich. V ramci 1{‘
Evropské unie jsme nejvétSim vyrobcem mineralnich dusikatych )
hnojiv s rozsahlou skladovou a obchodni siti v zapadni, stfedni
a vychodni Evropé. Velky diiraz klademe na oblast vyzkumu a vyvoje. o
Prosazujeme odpovédné podnikani s dirazem na ekologii, redukci e 27
znedidténi ovzdusi, pidy &i vodnich zdroja. 5, .
puay ) P ‘ﬁ ™
s =
gl

Zaposlednich 20 let se v oblasti mineralnich hno-
jiv mnoho zménilo a sortiment se vyrazné obo-
hatil, kromé pridavanych makro i mikro zZivin se
v praxi objevuji dal$i latky, které posouvaji hnoji-
va z hlediska jejich uplatnéni vyrazné dale. At uz
se jednéa o inhibitory dusiku, huméatové nebo ze-
olitova hnojiva. Vyziva rostlin je stale zakladnim
predpokladem pro dosaZeni mnozstvi a kvality
produkce. Odhaduje se, Ze mineralni hnojiva pfi-
spivaji vice nez z poloviny ke svétové produkci
potravin a vzhledem k demografickému vyvoji po-
ptavka po potravinach nadale poroste.

Casto se nespravnd uvadi, Ye hnojeni pfispiva
k poskozovani zivotniho prostredi. Pokud bychom
vSak nehnojili, nebudou do pldy vraceny ziviny
odcerpané skliznémi. Limitované mnozstvi zivin
v pldé ma také za nasledek omezenirdstu rostlin,
coz prispiva k mensi produkci organické hmoty.
Tim se plda dale ochuzuje a je nachylnéjsi k ero-
zi. Pida tak mGze ztracet svou Grodnost. Ztrata
pddni Urodnosti se radi k jedném z nejvétsich
skod v zivotnim prostredi. Pida patri k obtizné
obnovitelnym zdrojim, a jelikoz patri i dalsim ge-
neracim, méla by byt dostatecné chranéna jako
ddlezity predpoklad Zivota na Zemi.

7 000 ™

Vycvikova plocha
uréend hasié¢dm
v SKW Piesteritz

5,885 mil. t

Rocni vyroba hnojiv

Uvazené pouzivani modernich minerélnich hnojiv
tak umoznuje nejen doplnéni potfebnych Zivin do
pddy ve vhodném mnozstvi a poméru, ale prede-
v8im prispiva k zachovani pGdni Grodnosti a pfi
respektovani zasad spravného hospodareni také
umoznuje snhizovat negativni dopady na pfirodu
a zivotni prostredi.
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Produkty Vyrobni kapacita kt/rok
Hnojiva Hnojiva 5885
Zpracovani dehtu, surového benzolu Cpavek 3600
avyroba naslednych navaznych Kyselina dusicna 3500
produktd AdBlue 1500
Anorganické pigmenty Melamine 150
Gumarenska chemikalie, Moovina 1700
vyroba gumarenskych sazf Zpracovani sestaveného dehtu 450
Kvalifikovana chemie, stavebn Zpracovani sestaveného benzolu 145
plasty, félie (PP, PO, PVC, PET), Zpracovani petrochemické frakce 20
podlahové krytiny Tio, 62
Vyroba AdBlue Zpracovani dehtovych olejli na tézké aromaty 36
Organicka a anorganicka chemie Naftalen 65
Ftalanhydrid 45
Estery 62
Technické félie + podlahoviny 23
Chemikélie na Upravu a ¢isténi vody 120
Vyroba gumarenskych sazi (vyroba) 102
Nitroceluldza 9
Organické pigmenty a barviva 7
L
’ CABOT COC DEZA DUSL%
‘A‘ ENERGY OF YOUR GROWTH
Y f' KEMIFLOC \ oe
aIm @ NAAAAAS L;\\\ Nitrogen
LOV% CHEMIE Petrochemia-Blachownia S.A. é PRECHEZA
PIESTERITZ. Synthesia (() YUOS & VUCHT ..
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Specidlni chemie

Neméné vyznamnym segmentem chemie v AGROFERTU je takzvana
specialni chemie. Zakladem spoleénosti této skupiny je zpravidla
vice nez stoleté historie dané chemicky, jejiho unikatniho know-how
a také stovky vyjimeénych odbornik(, hrdych na svou praci. Chemie
v koncernu AGROFERT, to jsou nejen velka jména ¢eské, slovenské
inémecké chemické historie, ale také budoucnost. Souc¢asti segmen-
tu chemie jsou totiZ i tfi vyzkumna a vyvojova centra. Nagim cilem je
prostiednictvim nejmodernéjsich dostupnych technologii byt nejen
lidry ve svém oboru, ale také uhlikové neuralni do roku 2050.

Vinylové podiahy

Fatra je tradicnim Ceskym vyrobcem vinylovych

podlah — Lino Fatra, vinylové dilce, plovouci vi- mil t
nylové podlahy, které nabizi v dekorech drevo, 50 °
kamen, koberec. Specialni typy podlah splnuji ..

i pozadavky na odvod elektrostatického naboje. MOCOVINY bylo
Siroky sortiment vinylovych podlah doplfiuji sva- Vyrobeno v SKW
Yovaci §Atiry, podlahové lidty, schodidtové hrany Piesteritz od startu
nebo PVC obklady. V)'/roby

Hydroizolacni félie

[ ]
2

Hydroizolacni félie Fatrafol a doplnky v podobé 4 mll‘ m
kompletnich systém( jsou urceny pro vytvo-
feni povlakovych izolaci v8ech typ( plochych podlahovych krytin
i Sikmych stiech, teras, balkond a spodnich 4s- Vyrobi rocné Fatra
ti staveb proti negativnim Ucinkdm vody, radonu
a nékterych chemickych latek.

Pouzivaji se také k izolaci jezirek a vodnich ploch. 985 kwp

Folie jsou vyrabény predevsim z PVC metodou ] )
valcovani nebo vicendsobné extruze na moder- Vykon fotovoltaicke
nich vyrobnich linkach. eletrarny v Dusle




Plastové profily

Fatra vyrabi plastové profily vice nez 70 let. Vlastni
konstrukceavyrobanastrojdavlastnipripravaPVC
granulatl ji umoznuji pruzné reagovat na poptav-
ku trhu. Provozuje nékolik desitek vytlacovacich
linek, na kterych je mozné vyrabét profily z rdiznych
material(. Profily Ize dodat s UV stabilizaci nebo
v bezftalatovém provedeni, s rdznou finalizaci.
Mezi vyrabéné profily patfi podlahové listy, te-
nisové lajny, nabytkarské profily, tésnici profily,
ochranné rohy, madla, kontejnerové profily a dalsi.

Folie

Biaxialné orientované polyetylentereftalatové
(BO PET) fdlie Fatra Tenolan jsou extrudované fo-
lie pouzivané na flexibilni obaly, pro elektroizolace
a pro ostatni primyslové aplikace. Vicevrstvé la-
minované fdlie Fatra Folam jsou urceny predevsim
pro vyrobu takzvanych flexibilnich oball. Laminaty
jsou vhodné pro baleni potravin i technickych vy-
robkl. APET desky PETAFOL jsou amorfni desky
vhodné pro obalové, dekoracni a technické Gcely.

Titanova béloba

Tohoto nejdllezitéjsiho a nejrozsirenéjsiho anor-
ganického pigmentu se ve svété prodava okolo
6,5 mil. tun rocné. Ma nejvyssi kryvost a roz-
jasnovaci schopnost. Tento univerzalni bily
pigment se pouzivd v primyslu natérovych
a plastickych hmot, papirenském, kozedélném
a gumarenském primyslu, pri vyrobé smaltd, ke-
ramiky, v potravinarstvi, kosmetice, farmacii, ve
vyrobé vlaken a v dalSich odvétvich.

1000°¢

teplota v kalcinaéni
peci pri vyrobé
titanoveé béloby

Barevné pigmenty

Zelezité pigmenty se vyrabdji ze zelené skalice
v barvach Cervené, cerné, hnédé, zelené, Zluté
a oranzové. Je to netoxicky, ve vodé nerozpustny
pigment ve formeé prasku a granuli. Pouziva se pro
pigmentaci natérovych hmot, tmelQ, plastl, umé-
lych usnia kozenek, gumy a papiru, ale i pfivyrobé
keramickych barvitek, skla, lesticich pripravkd.
Nejrozsirenéjsi aplikace je ve stavebnictvi, pri
vyrobé prefabrikatd, betonové a palené krytiny,
barevnych cementd, cihel a dlazdic.

Cernouhelnd smola

Smola je jednim z velkoobjemovych produktd,
ktery spoleCnost Deza prodava do celého svéta.
Do Jizni i Severni Ameriky, Asie nebo Afriky pu-
tuje smola bud' v cisternach, nebo kontejnerech
v zavislosti na skupenstvi, které zakaznik pozaduje.
V Evropé je mozné se setkat s nasi smolou v Polsku,
na Slovensku, v Rakousku, Némecku, Norsku, [talii
& na Islandu nebo v Cerné Hofe.

Melamin

Melamin je globalni produkt koncernu AGROFERT.
Diky svym vlastnostem je Siroce pouzivan
v drevozpracujicim, nabytkarském a stavebnim
prumyslu, a to na povrsich vyzadujicich odolnost
proti poskrabani a vysokym teplotam.
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Podil na celkovém obratu
vroce 2023




Koncern AGROFERT provozuje celkem osm mly-
nu. Vzdy je mozné se spolehnout na vysokou kva-
litu, moderni technologie a zpracovani, které pro-
chazi ddkladnou kontrolou, a to od sklizné az po
finalni produkt. Vedle mouky vyrabime napriklad
také kroupy nebo vloCky.

Pokud hledate Cerstvy, lahodny a kfupany chléb
nebo pecivo, mdzete si vybrat ze Siroké skaly pe-
karskych a mlynskych vyrobkd, které nabizeji nasi
uznavani pekarsti specialisté v radé zemi Evropy,
napriklad v Némecku, Madarsku, Ceské republice
ana Slovensku. Rocné vyrobime vice nez 976 000
tun pekarskych a mlynskych vyrobkd. Vyrabime
také hluboce zmrazené pekarenské vyrobky.

S historii, ktera saha az do roku 1939, se mléka-
renska divize koncernu AGROFERT sklada ze dvou
Spickovych hracd na ceském trhu. Portfolio nasich
spoleCnosti sestava jak ze spotrebniho zbozi pod
znackami Olma a Tatra, jako jsou mléko, jogurty,
zakusky a napoje, tak z komodit jako UHT mléko,
maslo a kondenzované a susené mléko.

Masné vyrobky spolecnostiz koncernu AGROFERT
jsou jedny z nejtradicnéjsich v Evropé a jsou pro-
slulé svymi vysokymi standardy. Vibec prvni
produkty byly predstaveny v roce 1917 pod nasi
nejznaméjsi znackou Kostelecké uzeniny. Nase
znacky jsou vyhlasené vyrobou tradicnich klobas,
Sunek a salamu, které splnuji nejpfisnéjsi poza-
davky na vysokou kvalitu surovin, chut a rozma-
nitost.

Provozujeme svoje vlastni chovy a disponujeme
také nejvétsimi jatkami s kapacitou pres ptl mili-
onu prasat a vice nez 50 tisic kust dobytka. Jsme
také vyznamnym obchodnikem s zivymi zviraty,
masem a masnymi vyrobky.
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Dribezi maso

Vyrabime Siroky sortiment produktd z dribeze,
a to v péti nejmodernéjsich zpracovatelskych za-
vodech spolecnosti Vodnanskd dribez a Hyza.
Cely sortiment naseho portfoliapochazivyhradné
z masa z mistnich farem s pfisnym veterinarnim
dohledem. Peclivé kontrolujeme lihnuti a rist

kurat, jejich krmeni a $lechténi i finalni zpracova-
ni masa. Rocné zpracujeme vice nez 80 milionl
kurat. Maso vyvazime do mnoha zemi Evropy.
Garantujeme pivod, kvalitu a nezdvadnost véech
nadich dribezich produktl. V naSich zavodech
vyrabime z dribeziho masa také mnoho produktu
jako jsou Sunky nebo parky. Vénujeme se také vy-
rob& mrazenych jidel z kufeciho masa.

Produkty Porazka (ks/rok) cz SK HU DE
Zpracovani cerstvého dribeziho Skot 27,5 tis. - - -
a Cerveného masa a vajec Prasata A74 tis. _ - -
Vyroba uzenin a masnych Dribez 63 mil. 26 mil. - -
polotovard a vyrobka Vyroba (t/rok) cz sK HU DE
Nakup a prodej masa Veprové maso 31 tis. - - -
Mlynarenska vyroba Hovézi maso 7 tis. - - -
Pekérenska vyroba Drubez 75 tis. 34 tis. - -
- Cerstvé i zmrazené produkty Masné vyrobky 70 tis. 9,6 tis. _ _
MIékarenska vyroba Mlyny 199 tis. 91 tis. - -
Vyroba jedlych Fepkovych Pekarny 169 tis. 31 tis. 21tis.  465tis.
aslunecnicovych olejl Mlékarenska produkce 234 tis. - - -

Jedlé oleje 29 tis. - 145 tis. -

vograa (e Tatis hCA
wnYzq  Digfiost PREZL ANALCO
‘\\94;"

() united Bakeries §§Liek§& K‘éﬁiﬁ‘"
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Zemédelstvi
a prvovyroba
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Podil na celkovém obratu
vroce 2023

23 %

49,7 mid. K¢

Zemédeélskou ¢ast koncernu AGROFERT

tvori sit podnikl zemédélského zdsobovani

a ndkupu, spolecnosti vyrabéjici osiva, krmné
smési a spolec¢nosti rostlinné a zivocisné
prvovyroby. Zemédélsko-prvovyrobni obor
ma navic jeden unikat, dohledatelnost surovin
v celém produkénim retézci. Umime 100%
dosledovat vSechny vstupy a suroviny.

,Z pole az na vidlicku”.

%.

&
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Tvori dimyslny a sofistikovany systém, ktery po-
skytuje zemédélcim vSechny sluzby, které potre-
buji. Jejich hlavni ¢innosti je nakup, poskliznové
zpracovani, skladovani a prodej rostlinnych ko-
modit. Zaroven zajistuji véechny potrebné vstupy
pro zemédeélskou prvovyrobu, vCetné hnojiv, osiv,
krmiv, pripravkd na ochranu rostlin, pohonnych
hmot, zemédélskych strojl a servisu a laborator-
nich rozbora.

Prvovyroba

Materské ZZN dohlizejinavice nez100 dcefinych
spolecnosti prvovyroby obhospodarujicich zhru-
ba 150 tisic hektart pddy. V nékterych oblastech
kromé hlavnich plodin, jako je obili, kukufice a re-
pka, péstuji také chmel, jinde zase mak nebo sdju.
V zivocisné vyrobeé jsou nase prvovyrobky kvali-
tou na Spickové evropské Urovni, at uz se jedna
o0 veprové, hovézi nebo mlécné. Chovame také
dribez a provozujeme lihné. Nase spolecnosti
vénuji znacné Usili ochrané zivotniho prostredi,
vCetné pddy, vodnich zdrojd, ovzdusi a okolni
krajiny. Ve vSech nasich snahach hraji ddlezitou
roli digitalni technologie.

Osiva

Oseva Bzenec je Cesky vyrobce a prodejce osiv
zemédélskych plodin. Jiz vice nez 25 let dodava
vysoce kvalitni certifikovana osiva subjektim jak
v Ceské republice, tak v daldich 22 evropskych
zemich. O vynikajici kvalitu nasich produktd se
stard Sest &istiren osiv v Ceské republice a na
Slovensku. VSechna osiva jsou vyslechténa tra-
dicnimi metodami bez pouziti GMO.

Krmiva

AFEED je jednim z nejvyznamngjsich vyrobcl
krmnych smésf v Ceské republice. Jeho hlavnim
zamérenim je vyroba a prodej krmnych smési
a premixt pro chov hospodarskych zvirat. Spe-
cializuje se na nejmodernéjsi metody ve vyzivé
hospodarskych zvirat a technologické inovace ve
vyrobé.

Technologie do zivocisné vyroby

Vyvojem technologii pro hospodarska zvirata se
zabyva spolecnost Farmtec. Diky neustalé mo-
dernizaci v zivoCisné vyrobé dochazi k vyznamné-
mu zlepSeni welfare - tedy pohody zvirat. Prispiva
k ni predevsim vystavba novych modernich staji
pro skot, prasata, dribez, ovce i kozy. Samozrej-
mosti jsou zde propracované odvétravaci sys-
témy, diky kterym je ve stajich Ci v halach vzdy
Cisty vzduch. Nepostradatelnym produktem jsou
vitalimetry — specialni obojky pro kravy, pomoci
nichz je mozné sledovat pohybovou aktivitu, ze
které Ize vyCist zdravotni stav kazdého zvitete.
Mezi nejvétsi klenoty spoleCnosti Farmtec vSak
patfi instalace modernich kruhovych dojiren, kte-
ré za posledni obdobi prosly znacnou modernizaci.
Dojeni je dnes plné automatizované, vse je zcela
naprogramovano — od nasazeni dojiciho pristro-
je na struk zvirete az po automatické zavérecné
Cisténi po kazdém dojeni. Kromé toho spolecnost
stavi bioplynové stanice. Diky nim je mozné ze
zbytk( zivocisné vyroby produkovat elektrickou
energii po cely rok, nezavisle na pocasi.




Zemédelstvi
a prvovyroba
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Produkty a sluzby Dnes hospodafime na cca (ha) cz SK HU HR
Hnojiva Zemédélska plida 126,3tis.  19,6tis. 4,6tis. 0,35tis.
Zemédélské komodity ztoho chmelnice 755
Agrochemie Roéné odchovame cca (ks)
Osiva Dribez 32,6 mil. 9,3 mil.
Krmiva a krmné suroviny Prasata 456 tis. 11,6 tis. 3,2 tis.
Rostlinna vyroba Stav skotu 33,6 tis. 5,0 tis. 1 tis.
Produkce a zpracovani chmele z toho mlécnych krav 13,1 tis. 2,5 tis.
Pohonné hmoty v¢. B30/B100 Nasadova vejce (ks/rok) 52 mil.
Polnosti Produkce mléka (litrii/rok) 141,5mil. 25,7 mil.
Chovné stanice skotu Produkce chmele (t/rok) 914
(maso i mléko)
Chovné stanice vepru
Chovné stanice dribeze Skladové kapacity (t) cz SK DE HU HR PL
(maso i vejce) Pevna hnojiva 315tis. 116tis. 25tis. 113ts. 20tis.
Koncepce a projektovani Kapalna hnojiva 135tis.  36tis.  3tis. 5btis.
technologickych investic do Rostlinné komodity 2,9mil. 760tis. 72tis. 174ts. 122tis. 22tis.
igemtigiliilvr:’ciigi?xl()(:](t)ggg,ky Vyroba krmnych smési (t/rok) 751tis. 106 tis. 2 tis.
provozniho poradenstvi a servisu Vyroba osiv (t/rok) 30tis. 10,5tis. 4 5tis.
V§roba technologif pro chov Prodej chmelovych granuli (t/rok) 720

Pesticidy - prodej (mil. Ké/rok) 2 tis. 1 tis. 3  1,5tis. 270 2

dribeze, prasat a skotu,
vcetné dojiren

afeed _

- AGRUFER]
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Technika
atechnologie

Zaméstnanci

1217

Spoleénosti

14

Celkova vyse investic

1 1 mid. K¢
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Podil na celkovém obratu
vroce 2023

5%

10 mid. K¢
o [

W

Nejvétsim specialistou na pozemni techniku

je v koncernu AGROFERT spole¢nost Agrotec.

Zdakladem jeji Cinnosti je prodej a servis
zemédélské techniky. Nabizi a servisuje
techniku spole¢nosti CNH Industrial

se znackami New Holland, Case IH,
Steyr, Iveco a Case CE.
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Technika
atechnologie

Cilem je mit portfolio sluzeb i produktU strukturované

tak, aby zdkazniky firma dokdzala obslouzit komplexné,
malé i velké, na pole, do farem, sadu i vinic, v dopravé
i firemnim fleetu v celém Zivotnim cyklu stroje.

Zemeédélska technika

Segmentu zemédélské techniky se v Agrotecu vé-
nuji dvé divize a pét dcefinych spolecnosti, které na
stredoevropsky trh dodavaji prestizni znacky rady
prednich svétovych vyrobclt zemédeélské techniky.
Ve svém portfoliu ma traktory, seci stroje, postri-
kovace, nakladace, mulCovaci stroje, stroje pro
zpracovani pldy, skliznové stroje a mnohé dalsi.

Stavebni technika

Nejmladsi segment, ktery ale logicky doplnu-
je produktovou skalu. Sluzby v oblasti stavebni
techniky zajistuje dcefina spoleCnost Agrotec
servis, ktera je vyhradnim dovozcem a prodejcem
kompletniho sortimentu stavebnich stroji znacky
CASE Construction.

Osobni automobily

Tradiénf znadky Skoda &i Jeep, ale také dynamic-
ka znacCka Kia - to je zaklad sortimentu v kategorii
osobnich automobil(. Nejde ale pouze o samotny
prodej vozl. Agrotec se o své zakazniky stara kom-
plexné, nabizi i financovani a také profesionalni
servis s nejmoderngjsi diagnostickou technikou,
karosarskou a lakyrnickou technologii, pneuservi-
sem a myckou. Sedm dni v tydnu, dvaapadesat
tydnd v roce.

27 %

zavad je vyreseno
na dalku diky
telematice

523

servisnich technikyu

Ndkladni a uzitkové vozy

Od roku 1993 nabizi Agrotec i flotilu uzitkovych
i nakladnich vozidel — je nejvétsSim dealerem
znadky Iveco v CR a na Slovensku, v nabidce ma
také uzitkova vozidla Fiat Professional i special-
ni techniku znacky Astra. Zakaznikim dodava
klasické i specialni nastavby jako jsou napriklad
pozarni ¢i komunalni vozy. A samozrejmosti je
kvalitni servisni sit, ktera pokryva celé Gzemi, na
némz Agrotec poskytuje své sluzby.
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AGROTEC | rechnica AGROTEC

S}

[S[]=
AGROTEC. | Froncs
AGROTEC | AGROTEC Produkty a sluzby

(S}
Zemédelské stroje
NEW HOLLAND AGRICULTURE, CASE IH AGRICULTURE, STEYR, AMAZONE,

AGROTEC. | AGROTEC. POTTINGER, PICHON, TEHNOS, SIP, MACDON, STRAUTMANN, BEDNAR, FLIEGL,
wes LINDSAY, SUMO, DONDI, ZDT, MOLC{K
Nakladni a osobni automobily
AGROTEC | AGROTEC IVECO, FIAT PROFESSIONAL, SKODA, KIA, Jeep
[S[=]=]
Stavebni technika
AGROTEC. | AGROTEC. NEW HOLLAND CONSTRUCTION, CASE CONSTRUCTION
[ 51" =}

Sluzby a obchod s novou i pouzitou technikou, zarucni a pozarucni servis,
dodavky nahradnich dild, monitoring stroj, financovani a pronajem strojl

AGROTEC | AGRIGS

(S ]=}

AGROTEC | AGRICS o Jednicka v prodeji traktord v CR

[ S]] SLOVAKIA

« Dvojka v prodeji sklizecich mlaticek v CR

o Nejvétsi prodejce IVECO v CR
AGROTEC | AGRICS

W% NewHoLLAND  (@4\SS 7 ] CASE STEYR AMABNE BPOTTINGER
®PICHON. ©*TEHNOS SIP" MacDon & (%2) FARMTECH
SO Fliegl SUM@  ZLINDSAY zpr) — EXXSES

Iveco FIl skoba waas  Jeep 3 PROVITIS
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Lesnictvi 31
a zpracovani dreva

Podil n;;;g«ovém obratu Koncern AGROFERT lesy nejen tvori a spravuje,
vroce vr o y , ’ v ve
ale drivi zvldda take vytézit, zpracovat
2 % a premeénit v produkty. Nase lesnicko-
v zpracovatelska ¢innost zac¢ind u vysazovdni
4,5 mid. K¢

novych sazenic a konci u tvorby prken,
palet a dyh. Podileji se ni dvé sesterskée
koncernové spolecnosti: Uniles se starda
o les a Wotan Forest o zpracovadni

a vyrobu.




32 Lesnictvi
a zpracovdni dfeva

V lesich AGROFERT podnika s péci radného hospodare.
Poslanim nasi ¢innosti je rovnovdha mezi jednotlivymi
funkcemi, které les md, od krajinotvorné pres
vodohospoddarskou, pddoochrannou, klimatickou

a rekreacni az po tu hospoddrskou.

Sazenice

NaSe automaticka vyrobni linka na obalovanou
sadbu dokaze zasit az 80 000 seminek denné.
Staci vlozit obal. Do néj uz stroj automaticky na-
sype substrat a dalsi stroj zasadi urcené seminko.
Takto pripravena sadba putuje z linky na zalozisté
pod zavlahu. Jakmile se ze seminka stanou zivo-
taschopné sazenice, jsou zasazeny do lesa.

Palety

Jednim z klicovych vyrobkd koncernu AGROFERT
jsou palety. Jejich urcCeni je Siroké, od automobi-
lového primyslu pres hrackarsky Ci lékarensky
az po prumysl chemicky. Zakladem jejich vyroby
je dokonala vyrobni koordinace - jednotlivé kom-
ponenty kazdé palety je zapotrebi sestavit podle
predem stanoveného postupu, s ¢imz pomaha

L
mimo jiné také automaticka paletarska linka. 16 2 m||. ks
b

Dyhy a preklizky vysazenych sazenic
zarok

Dal$i vyznamnou Cast produkce koncernu tvo-
i produkty pro truhlarstvi a stavebnictvi — dyhy

a preklizky. Z jednoho ¢tyFmetrového vyrezu kula- o
1 mil. m3

tiny o priméru 44 cm lze vyprodukovat 52 m dyhy
o tloustce 2 mm. Preklizka pak vznika ze tri az tri-
nacti platd dyhy slozenych na sebe v modernim lisu. roc¢ni objem tézby



Lesnictvi 33
a zpracovani dreva

Produkty a sluzby Tézba dieva (m?/rok) 1000 tis.
Tézbaazpracovani dreva .
T Pofez dfeva (m®/rok) 261 tis.

Zalesnovani
Ochrana kultur Vyroba preklizek (m3/rok) 33 tis.
Vychova lesnich porosti Sazenice (ks/rok) 16 157 tis.
Produkce sadebniho materialu i

. o . z toho vyrobené sazenice (ks/rok) 9 328'tis.
Péce o vefejnou zelen
DFevaFské vyroba Vyroba palet (ks/rok) 2599 tis.

81 ks

hrebikU je potfeba
pri vyrobé jedné palety

80°¢
teplota v parici

jamé, kde se drevo
plastifikuje

.o EBWOTAN
uniles  ZArOREST
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Obnovitelné zdroje
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Obnovitelné zdroje
a paliva

35

Podil na celkovém obratu
vroce 2023

5%

10,1 mid. K¢

Koncern AGROFERT nabizi kompletni portfolio
plné certifikovanych udrzitelnych biokapalin
jako alternativu fosilnich motorovych paliv,
snizujici jejich uhlikovou stopu. Biopaliva
vyrdbime ve trech vlastnich podnicich a jsme
jejich vyznamnym evropskym producentem.
Nase biokapaliny jsou diky svoji prémiové
kvalité takeé uspésné exportovdny.



36 Obnovitelné zdroje
apaliva

Zd4kladni surovinou je odpovédné a udrzitelné péstovana
fepka, kterou zpracovavame ve firmeé Preol jak na surovinu
pro vyrobu bioslozek, tak jako krmivo a takeé jedly Fepkovy
olej nejvyssi kvality. Ve spole¢nosti Primagra dokdzeme

z odpadnich oleji vyrobit tzv. vyspélda biopaliva.

Jsme licencovanym obchodnim subjektem s elektrickou
energii a zemnim plynem a jsme také vyznamnym
evropskym hrdéem na trhu s AdBlue.

Repka olejnd

Repku v AGROFERTU vyuZivdme ze sta procent.
Péstujeme ji, zpracujeme ji jako slozku do krmiv, li-
sujeme z ni jedly olej, a jesté z ni vyrobime biosloz-
ku do nafty. Nase spoleCnost Preol je nejmoder-
néjsi zavod stredni a vychodni Evropy. Rocné se tu

zpracuje 475 000 tun repkového semene.
Bioethanol

Vedle fepky olejné umime vyborné zpracovavat
i kukufici. Spolecnost Ethanol Energy, kde jsme
jednim ze dvou akcionart, dokaze zpracovat ku-
kufici na nizko emisni bioethanol a jako vedlejsi
produkt tu vznikaji susené kukuricné vypalky, li-
hovarnické mlato nebo sirup a také kukuricny olej.
To jsou meziprodukty vyuzitelné dilem pro krmiva
s vysokou nutricni hodnotou, dilem jako vstupni
surovina do bioplynovych stanic a dilem jako hod-
notna surovina pro vyrobu jinych biopaliv z olejd.
V Ethanol Energy zpracuji denné 500 tun surovi-
ny, ze které se vyrobi bezvody bioethanol 99,7 %.
Rocni produkce je 76 000 m?.

475 tis. t

repkového semene
zpracuje rocné Preol

Pouzity kuchynsky olej
jako cenna surovina

Biopaliva druhé generace nebo spravné tzv. vyspé-
|4 biopaliva se vyrabi v nasi spole¢nosti Primagra.
Z pouzitého kuchynského oleje tu dokazi vyrobit
kvalitni biopalivo.

AdBlue

Produkei AdBlue prispiva AGROFERT k minimali-
zaci emisi nejen spalovacich motort v celé Evropé.
Jedna se o roztok mocoviny v demineralizova-
né vodé. GreenChem je vyznamnym hracem na
evropském trhu AdBlue.



Obnovitelné zdroje 37
a paliva
Produkty a sluzby Vyrobni kapacita kt/rok
Pohonné hmoty pro agrarni MERO 189
aneagrarni sektor Repkové Sroty 2386
Kapalna biopaliva (M E}{ZO, Repkova semena 475
rostlinné oleje, glycerin, bioethanol, Bioethanol 76
technicke lihy) Lisované oleje 193
m
s DDGS Glycerin 14
§ Energetické suroviny DDGS 49

Pevna biomasa (pelety, granule)

Vyroba bioplynu a kogeneracni
vyroba elektrické energie

Z0F "LOPda0 VM

29,7 mil. m3

rocni vyroba bioplynu

AGROPODNIK

Zelend energie

Koncern provozuje nékolik vlastnich bioplynovych
stanic, kde zpracovava predevsim odpady z provozl
zivoCisnych vyrob a preméni je na cennou energii.

V ramci snizovani uhlikové stopy jednotlivych pod-
nikt se v ramci koncernu buduji nové energetické
zdroje, které budou vyrabeét elektrinu z obnovitel-
nych zdrojd, at uz se je jedna o fotovoltaiku nebo
dal$i bioplynové stanice.

AGFEnergyy .:c._ Ethandltnergy  PRE%L Q) PRIMAGRA
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Podil na celkovém obratu
vroce 2023

0,2 %

0,4 mld. Ké

Dobre fungujici logistika je vyznamnou
soucdsti koncernu AGROFERT. Obstaravaiji ji
dveé spolecnosti — Logistics Solution, expert
predevsim na prepravu dreva, zemédélskych
komodit ¢i krmnych smési, a AGF Food
Logistics, spolecnost, ktera prepravuje

a také skladuje rychloobratkové potraviny.
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Samostatnou jednotkou je spolec¢nost Penam,
kterd se specializuje predevsim na prepravu

peciva, které vyprodukuje.

Preprava dreva, zemédélskych
komodit a krmnych smési

V Cesku i v blizkém p¥ihrani&i piepravi Logistics
Solution ro¢né miliony tun zbozi a najedou pritom
dvacet miliont kilometrt. Spolehlivé a vcas. Oprit
se mohou o kvalitnitidice, modernivozovy park se
vSemi potrebnymi technologiemi a dokonale fun-
gujici dispecink. Do lesa na odvozni mista vyra-
zeji specialni nakladni vozy s hydraulickou rukou
a klanicemi misto plachet. Kazdy jeden pojme
zhrubatricet pétkubikl dreva. Krmivavoziautase
systémy bezezbytkového vyprazdnovani $nekem
a tlakovym vzduchem. Pro zemédélské komodity,
Stépku, piliny a hnojiva jsou urceny zase sklopné
navésy nebo ty s posuvnou podlahou.

Preprava ¢erstvych potravin

Prepravu Cerstvych potravin, zejména masa
a mléka, v koncernu AGROFERT obstarava spo-
lecnost AGF Food Logistics, ktera se specializuje
na prepravu a rozvoz cerstvého zbozi v chlazeném
i mrazeném rezimu, s certifikatem pro prevoz po-
travin zivocisného plvodu v Fizeném teplotnim re-
zimu. Sit dep a desitky aut se staraji o to, aby byly
prodejny po celé republice zasobeny cerstvym
zbozim. To se do depa navazi vzdy v noci, aby ve
dne putovalo na centralni sklady retézcl i do kon-
krétnich prodejen.

23,7 mil.

najetych kilometrd
za rok

Preprava peciva

Pecivo je treba dostat na pulty obchodd v super
Cerstvém stavu. | to je jeden z dlvodd, proC si
vyrobce peciva, spolecnost Penam, resi jeho pre-
pravu samostatneé. Logistika peCiva souvisi jak
s pekarnami, tak s mlyny a oboji ma sva specifika.
Mouka se vozi v cisternach, na pecivo jsou vhod-
né skfinové vozy. To se rozvazi dvakrat az tfikrat
denné. Stovky aut, tisice obchodd a miliony kust
Cerstvého peciva, bez kterych si zakaznik nedo-
kaze predstavit den.



Logistika

Produkty a sluzby

Preprava zemédélskych komodit
a sypkych materiald, Cerstvych
amrazenych potravin, kulatého
drivia dfevniho odpadu a zvirat

41
Pfeprava

Sypké materialy 180 tis. m®/rok
Zemédélské komodity 1,4 mil. t/rok
DFivi 2 mil. m®/rok
Krmné smési 771 tis. t/rok
Potraviny 139,7 tis. t/rok
Preprava po Zeleznici 38 tis. t/rok

220,7 tis-

realizovanych
preprav za rok

35m™

dreva se nalozi
pomoci hydraulické
ruky na 1 auto

za 1/2 hodiny

T LOGISTICS
AGF Food Lagistics SOLUTION



Zaméstnanci

1303

Spoleénosti

13

Celkovavyse investic

67,6 mil. K¢
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Podil ngoc;gmém obratu Nejmladsi segment koncernu AGROFERT

roce
' sdruzuje produkty ze vSech oblasti medidlniho
2 % trhu v Ceské republice i na Slovensku

(tisk, internet, TV, raddio) a e-commerce.
Nabizime také sluzby v oblasti OOH reklamy,
novinového a magazinového tisku, virtualniho
operdtora a poraddni eventd.

4,3 mil. Ké

V roce 2023 zapocala divesti¢ni ¢innost,
ktera byla dokoncena1.2.2024.

b

SUNFS ticketportal Oc¢Ko

PP STUBCNMNA BoSAH]

medidini skupina mafra  mafradigitol mafrasiovakic  mafraprint.  AACOMWARE
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Castka, ktera se rozdala od zad4tku
fungovani Nadace AGROFERT

740,9 mil. ke

Podpora dobrovolnych hasiéi
Nadaci AGROFERT v roce 2023 (] L] ° (] o o o ° (] (] o ° ° °

14,4 mil. k&

Podpora socialnich projekti
a projektti pomoci détem e oo L e b L ew'e

2,05 mil. K¢
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Jsme odpovédni
k mistum,
kde pUsobime

86,1 mil. K¢

rozdélila Nadace
AGROFERT za rok
2023 na prispévcich

Prioritnim tématem
byliivroce 2023 rodice
samoZzivitelé. SamozZivitelé
obdrzelivroce 2023 prispévek
9733488K¢.

Korpordatni filantropii realizuji spole€nosti koncernu
AGROFERT prostrednictvim Nadace AGROFERT. Hiavnim
Ukolem nadace je rozdéleni penéz potrebnym. Orientuje
se zejména na podporu déti, socidlnich projektd, regiond,
zdravi a obecnych individudlnich zadosti. Hlavnim
zdmérem pomoci je poddni pomocné ruky v dobé, kdy se
snazi dostat svij Zivot do normadinich koleji. Za rok 2023
rozdélila nadace na prispévcich 86 miliond korun.

Fond na podporu rodi¢d
samozivitel?

Tento fond je ojedinélym projektem Nadace
AGROFERT zamérenym na podporu osamoce-
nych rodicl, tedy téch maminek a tatinkd, ktefi
vychovavaji své déti zcela sami. Fond podporuje
rodiCe samozivitele Zijici v domécnosti s jednim
Ci vice détmi, zadat mohou i rodiny péstounské.
Cilem fondu je pomoci aktivnim maminkam a tatin-
kdim v jejich snaze najit vychodisko z tizivé Zivotni
situace a vratit chod rodiny do ,,normalnich koleji“.

4

Fond obecné individudlni pomoci

Nadace AGROFERT pomaha predevsim tém, ktefi
navzdory svému jasnému hendikepu (fyzickému,
mentalnimu ¢&i socialnimu) bojuji a snazi se vést
plnohodnotny Zivot. | presto se ocitli v situaci, ve
které potfebuji pomoc. Z fondu se hradi prispévky
na zdravotni a edukacni pomdcky, na odlehcovaci
a asistencni sluzby, rehabilitacni pobyty a pomutcky
nebo prispévky na vzdélavani déti/lidi, ktefi studu-
ji/chtéji studovat i navzdory svému hendikepu.
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Stipendijni fond pro studenty
vysokych i strednich skol

Nadace nabizi talentovanym a cilevédomym
studentiim podporu, kterou potrebuji ke splnéni
svych studijnich snd. Stipendia udéluje mladym
lidem, ktefi chtéji ve svém zivoté dosahnout
konkrétnich cild a hledaji akademickou zkuSe-
nost, ktera je intelektualné obohati a pomdize
jim k dosazeni co nejlepsiho vzdélani. Stipendia
nabizi rovnéz stavajicim studentdim, ktefi chtéji
pokraCovat ve studiu, ovSem narazi na financni
prekazky béhem studia. Nové Nadace rozsSifuje
stipendijni fond o specialni podporu studentiim
vzdélavaciho programu oboru détské a dorostové
psychiatrie.

Hasi¢sky fond

HasiCsky fond Nadace AGROFERT je specialni pro-
gram, ktery se zaméruje na podporu dobrovolnych
hasi¢skych sbord, jejich ¢lend a projektl spojenych
s ochranou pred pozary a havariemi. Tento fond
poskytuje financni prostredky, vybaveni a Skolenf
potfebné pro efektivni a bezpecnou praci dobro-
volnych hasicl. Cilem je zlepSeni pripravenosti
a schopnosti reagovat na mistni i regionalni nou-
zové situace a zvysSeni bezpecCnosti obyvatelstva.

291

hasi¢skych organizaci
podporila Nadace

v ramci Hasi¢ského
fondu

Noveé zasahové prilby dostali
diky Nadaci AGROFERT hasici
z Brandysa nad Labem.

Financné jsme podporili
rekonstrukei a rozsiteni’
specialni skoly v Zapoli,

ktera spada pod Diakonii CCE.
Diky rekonstrukci a rozsiteni je
Skola schopna prijmout dalsich
30 zakd s rdznymi

typy hendikepd.

28

neziskovych organizaci

v oblasti podpory domaci
hospicové péce pro déti

a dospélé podporila
Nadace za rok 2023
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Jsme dobry
soused

Je pro nds samozrejmosti, Ze podporujeme prostredi,
ve kterém podnikame. Vétsina nasich spolecnosti

je se svym regionem spjata celd desetileti. Jsme tak
dlouhodobym partnerem kulturnich, sportovnich

a charitativnich aktivit.

Podporujeme mistni skoly, spolky i tradic¢ni uddlosti,
kterymi zije mistni komunita. Vzdyt kdo jiny, nez
spolec¢nost, kterd zde zameéstndava desitky, stovky,
nékde i tisice mistnich obyvatel, by mél védét, kde je
potreba podat pomocnou ruku.

Podporujeme vice neZ Sest desitek sportovnich
klubt v mistech, kde plsobime; od fotbalistd,
hokejistl, tenistd, volejbalistd az po automobilo-
vé zavodniky, lukostrelce a kulturisty. Kazdoroc¢-
né sponzorujeme desitky sportovnich akci pro
amatérské sportovce, déti i Sirokou verejnost.
V nasich sportovnich klubech vyrostly osobnosti,
které zna cely sportovni svét, ale stejné tak zde
jen pro radost sportuji tisice déti i dospélych.

Investicemi do mistni komunity buduje
chorvatsky Agronom ddvéru a loajalitu mezi
obyvateli, podporuje dlouhodobé vztahy

a pocit sounalezitosti.
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Jsme odpovédni
k zemim,
kde pusobime

Jsme soucdsti komunity nejvyznamnéjsich evropskych
spolecnosti. Zakladdme si na férovém a etickéem
podnikani, které vzdy respektuje zdkony zemé,

kde podnikdme, a Evropské unie. AGROFERT vzdy plini
sveé povinnosti a zavazky. Do verejnych financi zemi,
kde pUsobime, jsme za rok 2023 zaplatili na danich

a odvodech celkem 6,8 mid. K&.

V matefské zemi, Ceské republice, jsme zaplatili
na danich a odvodech celkem 4,3 mid. K.

Penize, které vydélame,
vracime zpét do rozvoje
nasich spole¢nosti

Za poslednich 10 let jsme investovali do rozvo-
je nasich spolecnosti témér 112 miliard korun.
V minulém roce jsme realizovali vice nez 90 vel-
kych investicnich projektd, kde hodnota kazdého
z nich prevysovala 20 milion0 korun. Z téch nejvét-
Sich si zaslouzi zminku napriklad vystavba nového
zasobniku na skladé ¢pavku ve slovenské chemic-
ce Duslo, modernizace porcovny ve Vodnanské
dribezinebo vystavba balirny s integrovanou skla-
dovaci halou pro 600kg big bagy na hnojivo.

Investice v roce 2023*

6 7 mid. K&
’

X 4

2 O mid. K&
9

‘E'. 1,7 mld. K¢
810 mil. K¢

AR

wr 547 mil. K¢

AR

4 334 mil. KEé

@ 110 mil. K&

*bez finan¢nich investic
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244 mil. Ké 294 mil. K¢
VODNANSKA DRUBEZ DUSLO
Modernizace Novy NT
porcovny zasobnik
na skladovani
¢pavku
125 mil. Ké

ZZN PELHRIMOV

3 0 mld. K¢
’

Novy sklad
Zemédélstvi pro komodity
aprvovyroba v Bosilci
1 1 mid. K&
9

Technika a stroje

12,2

mid. K¢

1 6 mid. K¢ Investice
’ vroce 2023

Potravinarstvi

6 1 mid. K¢
b
Chemicky primysl

76’5 mil. K¢

136,5 mil. Ké

Lesnictvi a drevarstvi

Obnovitelné zdroje a paliva [ [

61 mil. K¢

181,5 mil. K¢

Logistika

AGROFERT POLSKA

82 mil. K¢
Unv|kat,n| tecb/rlolo,gle LIPRA PORK
suSeni a rozsiteni

skladovacich kapacit Vystavba FTV

67,6 mil. K¢

Média
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Odpovednost

k planeté

Nase podnikdni je zalozeno na odpovédném hospodareni
s prirodnimi zdroji. Historie nékterych nasich spole¢nosti
sahd i vice nez sto let do minulosti a podnikdme s védo-
mim, ze po nds budou na této planeté zit i hospodarit

dalsi generace.

Bez kvalitni pUdy, dostatku cisté vody a priznivého
zivotniho prostredi bychom nemohli péstovat plodiny

na polich, chovat zvirata ve stdjich ani vyrabét potraviny.
Zdravy les nadm dava drevo pro nase lesnictvi a drevarstuvi,
dalsi suroviny potrebujeme pro nas chemicky promysil

a ostatni odvétvi. Vazime si téchto prirodnich zdrojU

a respekt k nim je soucasti kazdéeho naseho rozhodnuti.

2,17 &

jsme investovali
do ekologie nasich
provozu v roce 2023

Odpovédny pristup k zivotnimu
prostredi v souladu s cili EU

Odpovédnost vici zivotnimu prostredi je nedil-
nou soucasti dlouhodobé strategie koncernu
AGROFERT. K hlavnim oblastem zajmu, ktery od-
razi hlavni podnikatelské ¢innosti koncernu, patfi
ochrana ovzdusi, ochrana vodnich zdroji a Setrné
nakladani s vodou, spravna péce o zemédélskou
pddu a lesni porosty Ci stalé zlepSovani welfare
chovanych hospodarskych zvifat. Ambici kon-
cernu AGROFERT je vynalozit veskeré Usili k do-

211 mil. Ké
LAT NITROGEN
Nova Cisticka
odpadnich vod

pomoci hydrolyzy na
provozu Melamin

142 mil Ké
DUSLO

Systém tercialni
redukce

38 mil. K&
PREOL

BIOCHAR
- pyrolyza plev

sazeni oficialniho cile Evropské unie byt klimaticky
neutralnim kontinentem do roku 2050. Koncern
podnika v chemii, potravinarstvi, zemédélstvi, les-
nictvi a drevarstvi, médiich, technice, technologi-
ich a v logistice. Aby mohla byt ambice klimatické
neutrality do roku 2050 dosazena, je zapotrebi,
aby v téchto odvétvich existovaly technologie, kte-
ré dosazeni klimatické neutrality umozni. Realiza-
ce téchto technologii musi byt vzdy ekonomicky
racionalni.
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Snizeni emisi CO,

ve vybranych

spolec¢nostech koncernu

1990-2022
-69 %
-65 %
-66 %

-39 %

=73 %

JTYLLLT]

PRECHEZA

*) Porovnani s rokem 1989, data za rok 1990 nejsou k dispozici.
Spolecnost méla v roce 2022 niz$i nez normalni provozni aktivitu
s ohledem na hor$i dostupnost zemniho plynu.

*¥) NarUst je zplsoben zvySovanim kapacity vyroby titanové bé-
loby 2,5x oproti roku 1990. V souladu s nejlepsimi dostupnymi
technikami byla od roku 1995 zavedena vyroba bilého sadrovce
neutralizaci odpadni kyseliny sirové vapencem (aktualng nejvétsi
zdroj emisi CO,) a od roku 2015 byla zavedena vyroba monohydratu
siranu zeleznatého sugenim parou.

SKW

DUSLO

SYNTHESIA

LOVOCHEMIE

DEZA

FATRA

V soucasné dobé se koncern AGROFERT soustre-
di na stanoveni dil¢ich cild v oblasti udrzitelnosti
k roku 2030, které napomohou k naplnéni uvede-
né ambice. AGROFERT je v pocatecni fazi formu-
lovani dekarbonizacnich vizi, které budou sou-
casti koncernové strategie udrzitelnosti. Plan ke
zmirnovani zmény klimatu koncernu bude v uce-
lené podobé zverejnén ve zpravé o udrzitelnosti
zarok 2025.

VSechny chemické spolecnosti koncernu snizuji
emise sklenikovych plynl na tunu produktu, aby
mnohé z nich dosahly redukce celkovych emisi
0 55 % (cil EU) déavno pred rokem 2030. V grafu
naleznete prehled zmén emisi sklenikovych plynd
jednotlivych vyrobnich spolecnosti.

Odpovédné nakladadni se zdroji

Vazime si nasi planety a pri nakladani s kazdym
vstupem vyhodnocujeme, zda je skutecné nutny.
Diky inovacim snizujeme energetickou i surovino-
vou narocnost nasi produkce. Potravinarské spo-
lecnosti z koncernu AGROFERT se dlouhodobé
a systematicky zaméruji na obalové materialy po-
travin, u nichz je kladen dlraz na co nejnizsi zatéz
pro zivotni prostredi. Naplnuji véeobecny trend
snizovani spotreby plastd. Jde predevsim o sni-
Zovani gramaze plastovych obald jak u masnych,
tak i mlékarenskych vyrobkd. Prikladem je mlé-
karna Olma, ktera v roce 2023 snizovala gramaz
plastovych oball (kelimk() svych nejprodavané;-
Sich jogurtd Florian a Klasik. Mlékarna Hlinsko
v roce 2023 intenzivné pracovala na projektech
energetickych Uspor s cilem vyuziti tepla z bry-
dovych par, precisténi kondenzacnich odpadnich
vod a jejich znovuvyuziti na vyplachy technologii.
Hlavni prinosy téchto krok( ocekavame v dalsich
obdobich.



CIRCU-SLEEVE 80% PC
OPACKGROL

V planech koncernu pro nasledujici roky je dal-
8i snizovani environmentalni stopy v souladu se
strategickymi plany AGROFERTu a zavazky dané
EU, navySovani energetickych Uspor a v nepo-
sledni radé také snizovani mnozstvi produkova-
ného odpadu, vcetné jeho nasledné recyklace.
Spolecnosti koncernu napfic segmenty investuji
do obnovitelnych zdroji energie, zejména FVE.
Vyhledavaji také strategicka partnerstvi napric
svymi produkcnimi retézci.

Na polich pravidelné stfidame Sirokou skalu plodin.
Péstujeme kromé ryze trznich a krmnych plodin
pro nase potreby také radu zlepsujicich plodin ve
formé naprt. meziplodin Ci biopast. Neocenitelnym
pomocnikem jsou pro nas digitalni technologie.
Rada softwarovych ndstrojd ve spojenf s GPS na-
vigaci, satelitnimi snimky, rozbory ptdy a dalsimi
datovymi vstupy dovedou Gcelné navrhnout dav-
kovani a presnou aplikaci hnojiv a prostredkd na

ochranu rostlin. Takto postupné snizujeme mnoz-
stvi pouzivané agrochemie, a tim i negativni dopa-
dy zemédélské vyroby na zivotni prostredi. Prvky
precizniho zemédélstvi jsou u nas béznou praxi.
Soubézné s tim jsme zahdjili realizaci centralniho
softwarového feseni od spolecnosti CleverFarm
pro vSechny nase provozy. Komplexnost systému
nam umoznuje sledovat riizné parametry od jizdy
traktoru po konkrétnich pozemcich pres zadavani
agroevidencnich zaznamu pro potreby agronoma
a legislativy az po dohledani platnosti pachtovni
smlouvy.

Spolecnostikoncernu AGROFERT v ramciefektiv-
niho hospodareni's energiemi vyuzivaji své provo-
zy i k produkei elektrické energie z obnovitelnych
zdrojd. Celkovy instalovany vykon fotovoltaickych
elektraren dosahnul v roce 2023 1 500 kWp.
Spusténi dalsich 7500 kWp je v planu v pribéhu
roku 2024. Pro nasledujici obdobi maji spolec-
nosti koncernu pripraveny dalsi projekty k vyuziti
obnovitelné slunecni energie s vykonem vice nez

myNITRAS®

LAT

Nitrogen

......



16 000 kWp. Instalovany vykon bioplynovych
stanic, které v koncernu AGROFERT provozuji
zemédélské podniky, presahuje v soucasné dobé
7 300 kW. Rovnéz zde se pocita s narlstem
kapacit, kdy koncern AGROFERT zvazuje projek-
ty v souctu o instalovaném vykonu vyssim nez
15 000 kW.

V ramci precizniho zemédélstvi, které nam vseo-
becné umoznuje Setrné a Iépe zacilené aplikace,
jsme za 10 let investovali vice nez 100 milion( K¢.
Kazdy rok dale také rozsifujeme pocCty hektard, na
kterych hospodarime v rezimu ekologického ze-
médeélstvi. Ke konci roku 2023 to bylo jiz 6896
hektard. V roce 2024 planujeme dalsi navyseni.
Prvni farmu v ekologickém rezimu jsme méli jiz v
roce 2011.

DRUBEZi .
MASO MASLO
VEPROVE MLEKO

MASO AMLECNE
VYROBKY
HOVEZI
ATELECI
MASO

Jako jeden z nejvétdich zemédélskych a potra-
vinarskych koncernl ve stredni Evropé povazu-
jeme za soucast svoji spolecenské odpovédnosti
prispivat k zajisténi co nejvy$si potravinové
sobéstacnosti zemi, kde produkujeme potraviny.
Jsme hrdi na to, Ze napriklad produkci driibeziho
masa v Cesku pokryvame téméi z 30 %. Diky pro-
dukéni vertikale nejen v oblasti dribeZiho masa
jsme schopni garantovat kvalitu a pdvod nasich
potravin. Pfesné vime, ¢im krmime nase zvitata,
z ¢eho jsou vyrobeny nase uzeniny, upeceny chléb
a vyrobeny jogurt nebo maslo. Maso ze zvifat
z nasich farem ani mouka z obili z nasich poli
neputuje do nasich tovaren pres ptl Evropy a ne-
vytvari tak zbytecnou uhlikovou stopu.

Potravinarské spolecnosti koncernu AGROFERT
neustale investuji do modernizace a udrzitelnos-
ti svych provozd. To se projevuje jak na efektivité
a odpovédnosti jejich provozu, tak i na kvalité jejich
vyrobk(. V roce 2023 si napfiklad zakaznici peka-
ren Penam oblibili Buchti¢ky naruby, které ziskaly
cenu Volba spotrebitele 2023 nebo Ovesny chle-
bik, ktery byl vyhlagen Ceskou chutovkou 2023.
Spole¢nost Penam splnila také podminky projektu
,zodpovédna firma*“, ktery porada Eko-kom a je tak
certifikovanou firmou v tomto projektu. Spolec-
nost Kostelecké uzeniny byla jiz po osmé ocenéna
jako NEJDUVERYHODNEJSI ZNACKA Geskych
spotrebiteld v kategorii maso a uzeniny. Spolec-
nost Vodnanskéa dribez si letos odnesla ocenéni jiz
15. rocniku soutéze o znacku Dobry tuzemsky vy-
robek ,Ceské chutovka 2023 a to za Kufeci prsa
k natrhani Sous vide, Kachni parecky 70 % masa a
Pastiku s kachnim masem.
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Jsme odpovédni

k nasim

zameéstnancum

Za vice nez 30letou historii se koncern AGROFERT stal
jednim z nejvétsich ¢eskych privatnich zaméstnavateld.
Kazdy den nds uspéch spolecné vytvari 32 tisic
zaméstnancy, ktefi dohromady pracuji ve 21 zemich

na 3 kontinentech. To je pro nds velky zavazek a je nasim
dlouhodobym cilem podporovat nase zaméstnance

v profesnim i soukromém zivoté. Potvrzenim toho,

ze jdeme spravnou cestou, je dlouhodobé pravidelné
umistovani nasich firem v soutézi Zameéstnavatel roku.

1,097 &

jsme jen vroce 2023
vynalozili na benefity
nasich zaméstnancy

Podporujeme diverzitu, rovnost
a inkluzi na pracovistich

Obory, ve kterych podnikame, jako chemicky
primysl nebo zemédélstvi, jsou ze své podstaty
fyzicky narocnéjsi, a proto je v nasem koncer-
nu veétsi procento muzl nez zen. To pro nas ale
neni prekazkou, ktera by nam branila nabidnout
vSem stejné prilezitosti a zajistit rovné mzdové
podminky. PecCujeme o rlznorodost prostredi,
protoze pravé ta prinasi inspiraci a podnéty. Neni
vyjimkou, Ze jsou u nas zaméstnané i tfi generace
z jedné rodiny najednou.

Tri generace Mikulaskd jeste
nedavno spolecné pracovaly
v Brné na pobocce nakladnich
aut na Dornychu. Alois, Radek
a Adam, déda, jeho syn a vnuk.

Propojujeme nastupujici generaci
s tradi¢nimi Fremesly

Jako jeden z nejvétsich zaméstnavatell vnimame
odpovédnost nejen za nase stavajici zaméstnan-
ce, ale i za rozvoj profesi, které zaméstnavame.
Ve spolupraci s vice nez stovkou strednich, vyso-
kych, ale i zakladnich kol usilujeme o popularizaci
arozvoj tradicnich profesi.

Dlouhodobé spoluprace probihaji zejména v obo-
rech chemie, zemédélstvi, potravinarstvi a v sek-
toru obnovitelnych zdrojd, které odrazeji hlavni



Ve spolupraci se ZZN Polabi

a Stredni zemédélskou Skolou
v Caslavi jsme usporadali
nulty rocnik soutéze Mlady
zemédélec, zatim jen regionalni.
Doufame vsak, ze se nam
podari navazat na uspech
Mladého chemika a udélat

z Mladého zemédélce soutéz
celorepublikovou.

AGROFERT.

podnikatelské aktivity koncernu
K nasim nejvyznamnéjsim partnerskym vysokym
koldm pat¥i Ceskd zem&d8lska univerzita v Praze,
Mendelova univerzita v Brné, Univerzita Pardubice,
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
Masarykova univerzita v Brné a Slovenska polno-
hospodarska univerzita v Nitre.

V roce 2023 rozjel AGROFERT zcela novy projekt
soutéz Mlady zemédélec s cilem popularizovat
zemédélstvi. Partnerstvim jiz tradicni soutéze
Mlady chemik podporuje AGROFERT zajem zakd
o chemické obory. V pripadé ucitell tak ¢ini pro-
stfednictvim soutéZe ,UCme chemii atraktivné®.
Tyto soutéze potvrzuji dlouhodobou spolupraci
se strednimi Skolami, kam se radi Stredni pri-
myslova Skola chemicka Pardubice, Stredni skola
zemédélska Chrudim, Stredni zemédélska skola
Pod8&brady nebo Stfedni zem&délské kola Céslav.

Povédomi o tradicnich profesich a femeslech, ale i
modernich progresivnich oborech nasich podnikd
rozsifujeme formou Ucasti na veletrzich, vysta-
vach, dnech otevrenych dvefi Ci polnich dnech.
Ty slouzi nejen jako misto, kde probihaji polni po-
kusy, pfi nichz se odborna zemédélska verejnost
seznamuje s nejnoveéjsimi trendy v oboru, ale zaro-
ven slouzi'i pro skoly a Sirokou verejnost jako misto
seznameni se s aktualni zemédélskou produkei.

Propojovani tradicnich odvétvi s nejmoderngjsimi
technologiemi odrazi i vyzkumné instituce, které
jsou soucasti vybranych spolecnosti koncernu
AGROFERT. Napfiklad vice nez 60 zaméstnan-
cl némecké spolecnosti SKW Stickstoffwerke
Piesteritz GmbH pracuje v chemickém vyzkumu,
zemédélském aplikacnim vyzkumu a analyze.
Zarizeni v Cunnersdorfu je mezinarodné uznava-
né v oblasti vyzkumu zemédélskych aplikaci.
Skupina LAT Nitrogen spolupracuje na polnich
pokusech s nezavislymi institucemi a poskyto-
vateli sluzeb v Rakousku, Némecku, Francii,
Madarsku, Rumunsku a Bulharsku. Kombinace
produktu, aplikacniho know-how a digitalnich
nastrojd prispiva k udrzitelné produkci plodin.
Rok 2023 byl pro LAT Nitrogen rokem vyvojové
faze nastroje digitalniho zemédélstvi N-Pilot,
coz je rucni prenosny senzor, ktery detekuje
nutricni stav rostlin mérenim obsahu chlorofylu
amnozstvi biomasy.

V segmentu spolecnosti koncernu AGROFERT
zamérenych na potravinarskou produkci se
vyzkum a vyvoj soustredi zejména na oblast tech-
nologického vyvoje. VSechny provozy potravi-
narské vyroby disponuji vlastnimi laboratoremi.



Jednotlivé spolecnosti koncernu, jez do tohoto
segmentu spadaji, jsou téz dlouhodobymi iniciato-
ry spoluprace s vysokymi Skolami. K partnerskym
a spolupracujicim institucim jiz dlouhodobé patfi
Mendelova univerzita v Brng, Ceski zem&ddlska
univerzita v Praze, JihoSeska univerzita v Ces-
kych Budgjovicich nebo Slovenska polnohos-
podérské univerzita v Nitfe. Rada zam&stnancii
koncernu AGROFERT také prezentovala v roce
2023 své oborové znalosti a dovednosti béhem
vyuky pfedmétd na zminénych univerzitach.

Prace s nasimi zaméstnanci nekon¢i naborem.
AGROFERT je zadanym zaméstnavatelem, a tak
neni vyjimkou, Ze v koncernu pracuji celé gene-
race v ramci jedné rodiny, nebo Ze u nés stravi
zaméstnanec cely svdj profesni Zivot. Uvédo-
mujeme si, ze nas Uspéch stoji na nasich lidech.
Vazime si jejich prace a s mnohymi zlstavame
v kontaktu, i kdyz odejdou napfiklad do penze.
Rada nasich spolednosti ma programy pro seni-
ory a porada pro né pravidelné akce.

V koncernu AGROFERT klademe diiraz na to, aby
pri vykonu kazdodennich ¢innosti spoleCnosti
byly za v§ech okolnosti dodrzovany pravni pred-
pisy, pravidla etiky, moralky a poctivého obchod-
niho styku. Jiz v roce 2011 jsme prijali Program
Compliance, jehoz soucasti je i Eticky kodex ob-
sahujici zakladni zasady, hodnoty a pravidla kon-
cernu. Soucasti opatfeni, ktera maji napomahat
ke zjisténi a odstranéni protipravniho nebo nee-
tického jednani, je eticka linka Tell Us, jejimz pro-
stfednictvim Ize provadét (anonymni) oznamo-

vani zjisténych poruseni Etického kodexu. Eticka
linka je urcena nejen pro zaméstnance koncernu
AGROFERT, ale i pro obchodni partnery a dalsi
osoby, které mohou jejim prostrednictvim Cinit
oznameni{ o poruseni koncernem schvalenych
pravidel etického chovani. VSechna oznamenf
jsou ddikladné prosetfena, a v pripadé zjisténi po-
ruSeni prijimame opatreni k napravé. Telefonic-
kou linku mdiZete vyuzit také pro nezavaznou kon-
zultaci otazek spravného Compliance postupu
Ci poruseni etickych pravidel. Kazda spolecnost
koncernu ma jmenovaného Compliance officera.

AGROFERT, a.s., je prvni Ceskou spolec¢nosti,
ktera ziskala certifikat o protikorupcni rezistenci
- Fraud and Corrup tion Resistence Profile - udé-
lovany mezinédrodné uznavanou norskou certifi-
kacni spolecnosti Det Norske Veritas.

Certifikace AGROFERT, a.s., jsou podporeny
a provazany certifikacemi v majetkovych Ucas-
tech koncernu napfiklad v nasledujicich oblastech:

«CSN EN IS0 9001

«CSN EN IS0 14001, PEFC

«CSN EN IS0 50001

«HACCP, IFS, BRC, CSN EN IS0 22000
« GMP+ FSA

*Bez GMO

«ISCC EU, ISCC PLUS

«CSN EN IS0 45001



« CSN EN IS0 9001:2016 v oboru Nakup, sklado-
vani a prodej zemédélskych plodin, obilovin, olej-
nin, lugténin, krmiv, agrochemikalii, pesticid, osiv,
mofidel, hnojiv, véetné poradenstvi

« CSN EN IS0 14001:2016 v oboru Nakup, prodej
a dodavani pramyslovych hnojiv, pesticidl a osiv
a s tim souvisejicich poradenskych ¢innosti (slo-
venska organizacni slozka Agrochémia)

* GMP+ FSA

*ISCCEU










AGROFERT, a.s.

Pyselska 2327/2, Chodoy,
149 00 Praha 4
Ceskd republika

www.agrofert.cz
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