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Léto plné akci

Celé léto bylo nabité akcemi. Od prvniho agrofertiho
tdbora pres tradiéni Synthesia Fest, Zemi Zivitelku

a Gulé3obrani v Duslu, az po kolotoé akei pod
taktovkou Penamu.

36-37

AGROFERT rodinny den

Farmu Capi hnizdo v sobotu 9. z4fi rozzdfily Gsmévy néko-
lika tisic zamé&stnancd a jejich rodinnych pfisluinikd. Po&asi
vyslo na jedni¢ku a my doufédme, Ze jste si rodinny den uzili.
Tésime se zase pristé.

Séf LAT Nitrogen Leo Anders. Oteviend diskuse, kvalitni
komunikace a rychly rozhodovaci proces, to je mij prvni
dojem z Agrofertu.

Leo Alders, vede spolegnost LAT Nitrogen, kterd se zagatkem
Zervence stala sou&dsti koncernu Agrofert. Jeho pfistup

k budovéni divéry se soustfedi na otevienost, upfimnost

a dosahovdni solidnich vysledka.

22-25

Wotan slavi 20 let

Jaké byly jeji za&datky, jak se za posledni roky proménila

a kam se budou déle ubirat jeji kroky? Prectéte si rozhovor
s jejim feditelem Martinem Maskem.

Dyriové hody

Vsadite s ndmi na dyni hokkaido? Obsahuje hned nékolik
vitamind - A, B, C, E, K, ale nechybi ji napfiklad ani betaka-
roten, zelezo, vldkning, draslik nebo zinek. Jeji chuf je navic
prijemné méslovd. Vyzkouseijte vynikajici dyfiové recepty.

Sledujte nds
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GLOSA

MILE KOLEGYNE,
MIL KOLEGOVE,

vitam vas na strankach podzimniho vyda-
ni Agrofert magazinu, ktery vam piinasi
spoustu zajimavého ¢teni o déni v nasich
firmach. Vétim, Ze jste si béhem léta odpo-
¢inuli a nacerpali sily, které budeme vSich-
ni do konce roku potfebovat. Letni mésice
byvaji klidnéjsim obdobim, to ale letos
neplatilo. Hned zac¢atkem cervence se nam
podatilo uzaviit nejvétsi transakei v historii
Agrofertu, kdyz jsme od spole¢nosti Borea-
lis odkoupili jeho divizi zpracovani dusiku,
kterou nyni zacleniujeme do naseho koncer-
nu pod nazvem LAT Nitrogen.

Slo nejen o nejvétsi transakei v historii Ag-
rofertu, ale také o administrativné nesmirné
slozity proces, ktery probihal v nékolika
zemich a vyzadoval souhlasy narodnich
iunijnich organti. Na tomto misté bych pro-
to rad podékoval vSem, kteti se na transakci
anasledném zaclenéni LAT Nitrogen do na-
Seho koncernu podileli a podileji. Zaroven
mi dovolte jesté jednou pfivitat zaméstnan-
ce LAT Nitrogen do rodiny Agrofert a vy-
zvat vas vSechny, kdo s nimi spolupracujete
nebo budete spolupracovat, abyste jim byli
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maximalné napomocni. Predstaveni LAT
Nitrogen a nasi spole¢né strategii vénujeme
i n€kolik stranek tohoto magazinu. Najdete
tam také rozhovor s generalnim feditelem
LAT Nitrogen Leo Aldersem.

Co pro nas posileni divize hnojiv zname-
na? Agrofert se bude nyni vice soustiedit na
sva klicova odvétvi, mezi néz, vedle zemé-
délstvi a potravinafstvi, patii pravé vyroba
hnojiv a obchod s nimi. Dusledkem této
strategie je i to, ze jsme se v zavéru 1éta do-
hodli s investi¢ni skupinou Kaprain na pro-
deji nasi chemické spole¢nosti Synthesia

a medidlnich spole¢nosti Mafra a LONDA.
Transakce jesté podléha schvaleni piislus-
nych antimonopolnich tfadi.

Zacatkem Cervence jsme také zvetejnili nase
loniské vysledky. Rok 2022 byl velmi narocny
a chci jesté jednou vSem podékovat za jeho
vysledek, i firmam, které loni v disledku vy-
sokych cen energii a vstupt, poklesu poptav-
ky a dalSich nastrah trhu uzaviely hospodaieni
v Cervenych ¢islech. Vice nez to mé ale mr-
zela reakce nekterych vladnich politikd, ktefi
namisto ocenéni Uspéchtl eské firmy na za-

hrani¢nich trzich, které predevsim staly za
loniskym vysledkem Agrofertu, Gtocili na nase
potravinafe, kteti mimochodem v souhrnu
skoncili za lonisky rok ve ztrate.

Vyc¢itat Agrofertu dotace pak povazuji za
nepochopeni smyslu dotaci. Pominu-li to,
ze predstavuji méné nez 1 % nasSich cel-
kovych ptijmt, tak dotace piece nejsou
od toho, aby nékomu kompenzovaly, Ze je
ztratovy nebo maly. Dotace ma dostavat
ten, kdo plni vefejny zajem, pro jehoz zajis-
téni byly vypsany. Pokud je ziskovy, méli
bychom byt radi, protoze alespon ¢ast dota-
ci vrati zpét na danich.

Nechei si tady stézovat na zbyte¢né utoky
na nasi spole¢nost. Nenechme se jimi odra-
dit ani znechutit. Vim, Ze svoji praci délate
svédomité a dobte, a velmi si ji jako pred-
stavenstvo vazime. Diky ni véfim, ze i kdyz
nez ten lonisky, tak jeho nastrahy spolecné
zvladneme.

Vés Zbynék Prisa
piedseda predstavensiva

JSME
AGROFERT

kratke snimky
ze 7ivota

lidi a firem

z koncernu
Agrofert

Tentokrét jsme hledali odpovédi
na dvé otdzky...

-y
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AUDIOVIZUALNI SERIE

JAK SE VOZi DRiVi?

Nedilnou sou&dsti prepravy diivi je predeviim
prace s hydraulickou rukou. Vite, jak se ovlada?
A bez jaké viastnosti se fidi¢ v lese neobejde?
Podivejte se na dalif dil nasi audiovizudini série
Jsme AGROFERT. S kamerou jsme se fentokrét
vydali do lest v okoli Rumburku, kde jsme

se setkali s milymi fidici spolecnosti Logistics

ZAMIRTE
FOTOAPARAT
NA TELEFONU
SEM

JAK SE VYRABI SALKO?

Hrdym vyrobcem fradiéniho poctivého Salka
ie Mlgkdrna Hlinsko. Jak se Salko vyrdbi a co
ie jeho nejdilezitgj3i ingredienci® Nahlédnéte
s némi pod poklicku sladkého fenoménu,
ktery je na trhu Gsp&sny uz nékolik desitek let.
Pustte si video pifmo z vyroby a zjistéte vic. ..

ZAMIRTE
FOTOAPARAT
NA TELEFONU
SEM

text Adéla Cabayova, AGROFERT, a.s. / foto archiv AGROFERT.as. AGRZFERT | 3



UDALOSTI

ZEME ZIVITELKA 2023
Vyjimecnost
v kazdém okamziku

Zemé Zivitelka je jedinou vystavou
u nés, kferd zahmuije cely zemédélsko-
-potravindisky sektor. Navstévnikim

obord na jednom misté, novinky

z oborl zemédélské techniky, potra-
vindisivi, chovu hospoddiskych zvifat
nebo novinky z oblasti wzkumu

a vzdélani. Lefosni rocnik Zemé Zivitel
ky v Ceskych Budgjovicich byl nejen
o prezentaci nasich produktt a inovo-
ci, ale také o skvélych ocenénich, kte-
rych nage spolecnosti dosahly behem
této prestizni akce.

FARMTEC ZiSKAL ZLATOU MEDAILI
Pravidelnou soudasti Zem& Zivitelky je
prestizni soutéz o nejlepsi vystaveny ex-
ponat ZLATY KLAS. Cilem udélovéani
cen ZLATY KLAS je vybrat, a predevsim
vyzdvihnout a ocenit Spickové vyrobky
a novinky z oblasti techniky, mechaniza-
ce v zeméd¢lstvi, potravinafstvi, lesniho
a vodniho hospodaistvi véetné opravaren-
stvi. Soutézni exponaty se déli do 4 katego-
rif: rostlinna vyroba, zivo¢i§na vyroba, me-
chanizace, potravinai'stvi a zpracovatelsky
primysl. Letos toto ocenéni ziskala v ka-
tegorii zivoci$na vyroba za svilj inovovany
systém DELTA II k vyhrnovani vykali s od-
kladacimi lopatami nase dcefina spolecnost
Farmtec. Gratulujeme!

AGROTEC PREDSTAVIL NOVOU
GENERACI TRAKTORU 17

S CHYTROU INTELIGENCI

Spole¢nost Agrotec a jeji regionalni dealefi
spolecnosti ARBO a KVARTO piedstavili
na vystavé Sirokou Skalu produkti véetné
nové generace traktorti T7 s chytrym systé-
mem PLM Intelligence, jez je plné ptipra-
vena na Zeméde€lstvi 4.0 od znacky New
Holland. Nechybély zde ani traktory z ro-
diny TS v agregaci se stroji SIP nebo stroje
AMAZONE pro vyzivu a ochranu rostlin.
Jejich stanek byl vyraznym prvkem také
diky nepfehlédnutelnému AGROTEC pro-
motrucku, ktery si ziskal pozornost vétSiny
navstévnika.

4| AGRUFERT textafoto marketingové oddéleni AGROFERT, a.s.

PENAM PRICHYSTAL
OCHUTNAVKU
NEJZADANEJSICH PRODUKTU

Penam pro své navstévniky pfipravil la-
kavou ochutnavku svych nejzadangjsich
produkti. Byly mezi nimi i jeho skvélé
Buchtic¢ky s krémem naruby, které ziskaly
v soutézi ,, Volba spotiebiteli* ocenéni v ka-
tegorii novinka roku 2023.

AGROFERTi STANEK

Také letos jsme ptipravili pro déti i dospélé
zabavny program. DINOO OSTROV byl
plny atrakei, her a soutézi. A navic s dino-
saufi tematikou, ktera bavi holky i kluky.
Kdo byl uz unaveny, mohl si odpocinout
v nasi chill z6n¢ se skvélym obderstvenim.
Na letodni Zemi Zivitelce jsme méli poca-
si v§eho druhu. Od parnych dni az po nové
vznikla jezera na vystavisti v Ceskych Bu-
dgjovicich po opravdu velké bouice.

NECHYBEL ANI NAS

HR POINT!

Ze vém k sobé nejde HR a zeméd&lsky
veletrh? Pravé zde muzete nahlédnout do
nasich spolecnosti a ziskat piehled o vSech
aktivitach, segmentech a pfipadné pracov-
nich prilezitostech. At uz jste méli zajem
o zemedélstvi, technologii nebo jednoduse
radi objevujete nové véci, nasi personalisté
tu byli pro vas.

Té&sime se zase za rok v ,,Budgjicich® na ju-
bilejni 50. roénik Zemé Zivitelky. M

KVETOSLAVA TRENCIANSKA
patii mezi TOP
manazerky 2023

Jsme hrdi na to, Ze ¢lenka pfedstavenstva a finanéni feditelka nasi
dcefiné spole¢nosti Duslo, a.s. Kvetoslava Tren¢ianska se umisti-
la mezi TOP manazerkami Slovenska za rok 2023. Tento prestizni
zebticek sestavil casopis Forbes Slovensko. Do Zebticku TOP 10
manazerek byly bez urceni potadi zatfazené slovenské a zahrani¢ni
top manazerky, které aktivné pisobi ve firmach podnikajicich na
Slovensku. Gratulujeme.

V HUSTOPECICH MAJi NOVE DOBIJECI
STANICE PRO ELEKTROMOBILY

Cerpaci stanice Agrotec Point v Hustopecich nabizi nové
dobijeci stanice pro elekiromobily. K dispozici jsou dva
stojany, u kterych se mohou zéroven nabijet 4 auta.

. V&fim, Ze dali nabijeci stanice v nasi lokalité pomohou

v postupném rozifovdni infrastrukiury a nebude frvat
dlouho a elekiromobilita se stane na silnicich standardem,”
uved| generdini feditel Agrotec Group Martin Rada.
Stanice jsou rychlonabijeci, délka nabijeni zavisi na kon-
krétim voze a jeho vlastnostech. Béhem nabijeni mohou
fidici vyuzit z&zemi Eerpaci stanice Agrotec Point, kierd ne-
ddavno prosla rekonstrukei. Kromé obéerstveni zde najdete
také boxy s dobijenim pro mobil, tablet nebo pocitac.

UDALOSTI

VOLBA

SPOTREBITEL
novinky
roku 2023

Ceny Volba spotfebiteld - novinka roku 2023
na Obé&anské plovarné v Praze rozdavaly ve
15. Eervna. Jednd se o vyznamné ocenéni, k
obdrzelo jen pdr potravindfskych produktt n
zékladé hodnoceni 4000 &eskych spotiebite
Galavecerem provézel zndmy moderdtor Ra
Koranteng, nechybéla skvéla hudba, dobré |
a samoziejmé vyrobky od ocenénych spole¢
Titulem Novinka roku byly ocenény Buchtick

s krémem naruby a fada Slovanskych chlebu
to skv&lé novinky z nasich pekaren v Prostgjo
a v Praze, které od zacdatku uvedeni na frh zc
mendvaii skvélé ohlasy a krésnd prodejni &is
Ocenéni paffi nasim pekafim, vyvojovému

i marketingu a samoziejmé také ostatnim za

nancim spoleénosti, ktefi se denné podileiji s
pili na doddvkéch peciva po celé Ceské rep

AGRYFERT



UDALOSTI

FATRA

..budouci
podlahare

Vybér, instalace a udrzba podlahovych
krytin vyzaduje odborné znalosti a doved-
nosti, které jsou nezbytné pro jejich sprav-
nou funkénost. A praveé zde hraje klicovou
roli vzdélavani podlahait, které by mélo
zacinat uz ve Skolach. Protoze si Fatra tuto
skute¢nost uvédomuje, spousti program
podpory stfednich odbornych skol, pros-
tfednictvim kterého se bude snazit Skoly,
jejich kantory a studenty oboru podlahar
co nejvice podporovat.

Spoluprace Fatry se stfednimi odbornymi
Skolami umozni nejen studenty seznamit
s teorii, ale také je naucit praktické do-
vednosti, které jsou nezbytné pro spravny
vybér podlahové krytiny, jeji instalaci ¢i
udrzbu. ,,Navazanim této spoluprace bude-
me mit moznost piedstavit nase produkty
a technologie pfimo zakiim a pfipravit je
na jejich budouci profesi. Jsem presvéd-
¢en, ze investice do vzdélavani a odborné-
ho rozvoje je kli¢em k vychové kvalitnich
femeslnikd. Program podpory se netyka
pouze vzdélavani budoucich odbornikd,

PODPORULJE...

YROBCE HYDROIZOLACNICH FOLIL A VINYLOVYCH PI

ale i poskytovani nasich vyrobkd, aby bylo
mozné si materidly i pfedepsané pracovni
postupy vyzkouset,* fika Petr Polasek, tech-
nik podlahovych krytin spolec¢nosti Fatra.
Obdarovanymi institucemi se stala Stfedni
odborna Skola Praha Jarov, Stfedni Skola
polytechnickd Brno Jilova a Stfedni odbor-
né ucilisté Uhersky Brod. VSichni obdrzeli
vinylové podlahoviny v roli LINO FATRA,
luxusni vinylové dilce THERMOFIX nebo
rigidni plovouci podlahu WELL-CLICK.
Nechybélo ani piislusenstvi v podobé PVC
list a svafovacich sitr.

6 | AGRUFERT text afoto marketingové oddélenf Fatra, a.s.

Dirkovy poukaz

16,840 K¢

o

...Stredisko
rane pece
Educo

Po skonéeni vyzvy Do prace na kole si za-
méstnanci Fatry odhlasovali, Ze finan¢ni dar
za jejich najeté kilometry poputuje Stiedis-
ku rané péce EDUCO Zlin, z. s. Personalni
feditel Mgr. David Cuda tak mél v Servnu
piijemnou povinnost predat darkovy vou-
cher na ¢astku 46 840 K&. Spoleéné s vou-
cherem organizaci predali také nafukovaci
hracky a dalsi pfedméty, které mohou déti
aktivné vyuzivat.

Co je to EDUCO A RANA PECE? Cely na-
zev organizace je Stfedisko rané pé¢e EDU-
CO Zlin z. s. Organizace vznikla pro rodiny
s détmi se zdravotnim postizenim. EDUCO
je nestatni neziskova organizace, kterd je
opravnéna poskytovat socialni sluzbu v roz-
sahu stanoveném zakonem ¢.108/2006 o so-
cialnich sluzbach, § 54, obecné zavaznymi
predpisy a dal§imi vnitinimi ptedpisy. Sluz-
ba je bezplatna.

Poslanim stediska je poskytovat odbor-
nou pomoc a podporu rodindm s détmi se
zdravotnim znevyhodnénim od narozeni
do 7 let. Détem a rodinam EDUCO poma-
ha v jejich pfirozeném prosttedi s cilem
posilit jejich samostatnost a nezavislost na
socialni pomoci. Kdykoli v tomto obdobi
tedy mohou rodi¢e organizaci kontaktovat
a pfipadné navazat spolupraci. Sluzba rané
péce je poskytovana terénni formou, tzn. ze
poradce navstévuje rodice s dit€tem piimo
v jejich domacim prostredi. B

DOSTIH , CENA SYNTHESIA“

Synthesia se dne 24. 6. prezentovala vlastnim dostihem pii II. kvalifi-
kaci na Velkou pardubickou steeplechase. Letosni ,,Cenu spole¢nosti
Synthesia, a.s.“ vyhral jezdec Martin LiSka s koném Precious Rock,
kterého slavnostné dekoroval generélni feditel Ing. Josef Liska.

ODPOVEZ SPRAVNE
NA OTAZKU A KRUPAVA

SNIDANE JE TVOJE!

V Agrotec Group za&ali soutdZit o Kfupavou a voiiavou snida-
ni. O co jde? Pokud kdokoliv ze zaméstnancd odpovi sprévné
na soutézni otdzku a md $tésti, Ze je vylosovan, vyhraje
snidani pro sebe a své kolegy z dilny &i kanceldre.

Soutézi se kazdy mésic o jednu snidani pro 10 lidi. Kfupavé
a voriavé dobroty do soutéze ,O nejizasnéjsi snidani pro vds
a vasi partu z kanceldfe nebo z dilny!” dodavaii kolegové

z Penamu a Krahulika. SoutéZni otdzka se tykd vzdy bud'
Penamu, nebo Krahulika. Kolegové z Agrotec Group se tak
dozvi néco z jejich provozy, tieba jak vznikne rohlik nebo jak
se vyrdbi saldm. ,Cenim si toho, Ze se kolegové ze skupiny
zapoijili do této soutéze,” okomentoval spolupréci napfic
koncernem Martin Rada, generdlni feditel Agrotec Group.

O soutZ je mezi kolegy zdjem, kazdy mésic ndm pfijde vic
neZ padesdt odpovédi,” dodal marketingovy feditel Ondrej
Holik, ktery soutéz vymyslel. m

KRIMI

kauzy

Divize interni
bezpednosti

Kradez smrkové kulatiny

V soucinnosti s vedenim spolecnosti Uniles, a.s. byl
pracovniky Divize inferni bezpecnosti (DIB) odhalen
piipad krédeze 10 metrd krychlowych smrkové
kulatiny, které se dopustil neznémy pachatel

v lesnim porostu v katasiru obce Bitouchov. Pripad
byl preddn k doseffeni Policii CR a pachatel byl
posléze odsouzen k pen&zitému frestu a povinnosfi
nahradit vzniklou skodu ve wsi 35 090 korun.

Poskozeni vzorkovace obili

Ve sffedisku Hustopece spolecnosti Navos, a.s.
poskodil neznamy pachatel vzorkovae obili.
Bezpecnosini specialisia zjisfil, Zze poskozeni
zpGsobil fidie nakladniho automobilu externi spo-
lecnosti, kiery nerespekioval svételnou signalizaci
&innosti vzorkovace. Zpsobend skoda ve vysi
45 000 korun bude uhrazena z pojistiky vozidla.

Mimoi'adna kontrola
odhalila zlodéje

Bezpecnosini specialisia ve spoluprdci s bez-
pecnosini agenturou naplanoval mimofddnou
konfrolu agenturnich pracovnikd odchdzejicich
ze smény v Pekdmé Zelend louka spolecnosti
Penam, a.s. Z priblizné 30 pracovnikd byly

u ffech nalezeny v osobnich zavazadlech neza-
placené vyrobky pekarny. Po zadokumentovéni
incidentu byla vici dodavatelské agenture
uplatinéna adekvaini sankce.
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UDALOSTI

GULASE

v Dusle

kedy duslaci varia gulése a sdiazia

o najlepsf z nich. Na pracovisku

v Sali v 8. roéniku varilo 29 timov,

v Strazskom stfazili 4 timy.

Prijemnd véna dymu sa vznésala nad
kotlikmi od skorého rana, prijemneisia
viak bola véna smaziacej sa cibule,
maska, papriky a inych pochutin, kio-
¢ sa Zliali do findInej véne gulasov.

Zamestnanci si pochutili nielen na dob-
rych gulasoch, ale aj na grilovanych kur-
Catach zo sesterskej spoloc¢nosti Hyza, a.s.
Stcastou dna boli aj sutaze vo viacerych
$portoch — Sipky, plazovy volejbal, tenis
a futbalovy turnaj o Putovny pohar gene-
ralneho riaditel'a Dusla. Vari¢i gulasov si
popri vareni zmerali sily v pretahovani
lanom, ¢o bolo zdrojom velkej veselosti
a smiechu.

Sprievodnym programom bola cooking
show Marcela Thnacaka, krst kucharskej
knihy Marcela Thnac¢aka a Richarda Su-

-
.

lika, dal§ie zabavné minisutaze ¢i pre-
zentacia programu Multisport a nordic
walkingu.

Prijemny den uzatvorila l'udova cimbalo-
véa hudba, ktora hrala nielen na pocuva-
nie, ale najmi do tanca.

Nadherné letné pocasie a prijemné pro-
stredie prispeli k priatel'skej atmosfére
tohto celodenného podujatia pre zamest-
nancov Duslo, a.s. a dcérskej spolo¢nosti
VUCHT, a.s., ktorym sme si pripomenuli
65. vyrocie zalozenia podniku a 30. vyro-
¢ie zalozenia Agrofert, a.s. B

8| AGRUFERT text Duslo, a.s. / foto Juraj Kovéces, Duslo, a.s., archiv BK Duslo

Krst kuchdrskej knihy (zlava Petr Blaha,
generdlny riaditel Dusla, Marcel Thnagak
a Richard Sulik, autori knihy)

OD TATIER
K DUNAJU

V auguste 2023 sa uskutocnil

uz 11. roénik stafetového behu
Od Tatier k Dunaju.

BeZecky klub Dusla odbehel

345 km dIhg traf z Jasnej v Niz-
kych Tatréch az na nébrezie Dunc-
ja v Bratislave po Stvriykrat. Bezci
opaf dokdzali, Ze tento nérocny
Stafetovy beh sa dé zvladdnut pod
30 hodin a s &asom 29:39:05 sa

umiestnili na skvelom 36. mieste z

celkového poétu 169 hodnotenych
timov. Medzi firemnymi Stafetami
obsadili krésne 12. miesto.

Nasim kolegom dakujeme za
skveld reprezentéciu Dusla.

SYNTHESIA FEST

v novem kabatée

VII. roenik nejoblibenéjsi zamésinanecké akce Synthesia Fest

se letos uskutecnil v Pardubickém letim kiné a podle ohlast

GCasiniko to byla skvéld volba.

Do arealu kina se se Synthesii pti§lo pobavit
1200 zaméstnanct a jejich rodinnych pii-
slusnika ¢i pratel. Jak to na této akci byva
zvykem, bylo zde pfipraveno bohaté ob-
Cerstveni v podobé skvélého jidla od ham-
burgerd pfes gulas a gyros az ke sladkym
dobrotam, jako jsou vafle a trdelnik.
Samozrejmé nechybélo pivo. To bylo k mani
v nékolika druzich vcetné specialli a neal-
koholickych variant. Novinkou leto$niho
ro¢niku byla relax zona s proseccem, ktera
se téSila velkému zajmu. Navic pred podiem
probehla opravdu zdafila barmanska show.
Akci provazel moderator Daniel Cech,
ktery je znamym stand-up komikem z po-
fadu Na stojaka. Hudbu tentokrat zajistila
preloucska kapela Acoustic Band, jez skli-
dila velky ohlas.

Navstévnici si mohli vyzkouset formou
virtualni reality skok z mrakodrapu v Chi-
cagu, nechat se docasné tetovat, nalicit,
vyfotit se s vtipnymi rekvizitami pfipra-
venymi na miru ve fotokoutku, $lapacim
rotopedem ovladat autodrahu, zahrat
si v casinu, poméfit silu na simulatoru
boxu, sttilet na ter¢ a dalsi atrakce. Mno-
ho z té€chto disciplin bylo soutéznich a na
konci akce byli vitézové odménéni.

Velky zajem aktivnich ucastnikd i po-
vzbuzujicich divakd vyvolaly pro tuto

akcei jiz tradiCni pivni soutéze jako drzeni
tuplakt, pivni Stafety a nové pivni kliky.
Ano, Ctete spravné, v nasich faddch mame
sportovce, kteti se zvladnou v kliku i na-
pit. Kdo si chtél spise odpocinout, mohl si
zahrat stolni fotbalek nebo hokej.
Program obohatila také exhibice tymu
Zabil.cz, ktery na hrazdé¢ a dalSich prv-
cich pfedvedl okéazalé skoky, ptitahy
a dalsi cviky. Jejich jednodussi varianty
si mohli zajemci pod vedenim zkuSenych
parkouristt také vyzkouset.

Kazdy si na festivalu nasel to své. Nové
prosttedi pro tuto udalost oproti byvalému
pivovaru v centru mésta ucastnici hodno-
zelen zde tedy sehrala své. I pocasi vyslo
az na par kapek desté vyborné. B

text a foto Synthesia, a.s.



UDALOSTI

V LETE BYL PENAM A ODKOLEK

V JEDNOM KOLE

TYDEN DARCU KR

Byt zdravy je ten nejvétsi dar.
Nékdy staéi jen kapka krve

a mizete se stat hrdinou, kter
zachrdni Zivot. | protfo se v Pe
mu rozhodli pFipojit ke Svéto
dnu dérci krve a spole¢né

s Fakultni nemocnici u svaté
Anny v Brné ocenit dobrovoln
ddrce pedivem Penam.

VIRSKE SERPENTINY

Tradiéni Virské serpentiny burécely
uprostied cervna v lesich kolem Vi
a Bystfice nad Pernstejnem. Na trat
jste také mohli vidét Skodu 130 L
se zdvodnikem Alesem Minarikem,
kter& hrdé nesla logo Odkolek.

PRIMESTSKE TABOR
JK TRAINING

Tébor pro mladé sporfovee, ki
si cht&ji uzit zabavu. Letodnihe
florbalového kempu se zdéast
vice nez 200 déti, které se krc
tréninkd vénovaly zdravému
Zivotnimu stylu a regeneraci.
Doslo i na Fit den odménu
plnou energie.

OCKO SUMMER TO

Penam nechybél ani letos u Ok
Summer Tour 2023. Na vsech

4 zastavkéch si mohli Gastnici
u sténku Fit den nechat zméfit
metabolismus, poradit se s nutric
terapeutem a ochutnat Penam Fi
den chlebiky plné vitamind, mine
a zdravi prospésnych seminek.
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LEGENDY
NEBES

Na letisti v Hradci Kralové
to na za&dtku srpna Zilo.
Ani désf neodradil malé i vel
ndvitévniky, ktefi vyrazili na
leteckou show Legendy nebe
PFi sledovéni letadel navic

chléb z Pekarny Odkolek
v Pardubicich.

WELLNESS
WEEKEND

Do Luhaéovic se sjely milovnic
fitness a zdravého Zivotniho
stylu. U&astnice si ve 3 sélech
daly F&dné do téla. A jak jina
doplnit energii nez nasimi
Penam Fit den chlebiky?

KRAKONOSUV
CYKLOMARATON
2023

Desdty jubilejni rocnik tradién
horského zavodu silniénich ko
byl opravdu nabity. A protoze
po 136 kilometri dlouhé trati
fadné vyhlddne, méli v Pena
pro ndvstévniky maratonu
pripravenou ochutnavku
dobrot z pekdren Odkolek.

FICHTLEM
PO CESKU

Zufivy reportér Radia Impuls
vyrazil na fichtlu z Ase do
Mosti u Jablinkova. Jeho Ja
Pionyr 21 v barvach Odkolek
projela Cesko kfizem krézem
a na kazdé zastdvce rozdava
radost — skvélé peéivo

Odkolek.
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NOVINKY Z HR

ZAMESTNAVATEL ROKU

Tam, kde zameéstnanci

znamenaji VSE

Soutéz Zamésiavatel roku je pro nds v koncemu Agrofert obrovskym
zGvazkem i vyzvou. Zaméstnanci jsou pro nds tm nejcenn&jsim,

co mdme. Bez jejich oddanosti a kvality prace bychom nedosahovali
takovych skvélych vysledki. V letodnim rocniku soutéze Zaméstinavatel
roku se zadafilo hned sedmi nagim firmém. Profo jsme se zeptali
persondlnich fediteld, co pro né jejich zaméstnanci znamenaif.

" BLANKA VAVROVA
persondlni feditelka
ZZN Pelhfimov, a.s.

2. misto v kategorii
do 500 zaméstnancd
v kraji Vysocina

Zaméstnanci jsou motorem nasf firmy

a prévé oni sfoji za dlouhodobou stabilitou

a dobrymi ekonomickymi vysledky spolecnosti
ZZN Pelhfimov, a.s. Usp&iné fungovéni kazdé
spoleénosti zdvisi na odbornych a mordlnich
kvalitach zaméstnancl a na tom, jak se

o né spoleénost stard, dokdze je motivovat

a vyuzit jejich potencidl. Proto bych viem
nadim zaméstnancom rada podékovala

za jejich skvélou préci.

ERIKA SOUPALOVA
persondlni
manazerka

Navos, a.s.

2. misto v kategorii
do 500 zaméstnancy

ve Zlinském kraji

Pravé zaméstanci stoji za nasimi nemalymi
Uspéchy a dlouhodobou stabilitou firmy.
Diky tomu, Ze do své préce davaii i velky
kus sebe, tvofime tym skvélych lidi, ktefi se
vzdjemné respekiuji. Prace v zemédélstvi je
pro nés ,srdcovka”. V nasem tymu méme
kolegy a kolegyné, ktefi jsou v Navosu 10,
20, a dokonce i vice jak 25 let. Tak dlouhd
doba bok po boku vybuduje vic nez jen
pracovni partnerstvi. Stala se z nés rodina,
které si nesmirn& vézime a jsme na ni
patfiéné hrdi.

MARIAN PETREK
persondlné-préavni

< ' feditel Cereq, a.s.

3. misto v kategorii
do 500 zaméstnancl

v Pardubickém kraji

Péce o nase zaméstnance je pro nds kliova.
V oddéleni HR se snazime, aby vynaloZzené
Usili koleg¥, které vede k pozadovanym
vysledkdm, bylo ocen&no krom& hmotné
odmény také jistotou zdzemi, moznosti
seberealizace a vyjadienim uzndni. Umisténi
na medailové pozici v soutézZi je ujisténim,
Ze se ndm to dafi. Chtél bych touto cestou
pod&kovat viem zaméstnancim za préci,
kterou odvadi.

OLGA MARECKOVA
personalni

feditelka

Synthesia, a.s.

3. misto v kategorii
do 5000 zaméstanci
v Pardubickém kraji

Zaméstnanci jsou pro nds zdkladnim
faktorem k Uspé&chu. Bez nich by spolecnost
nebyla schopna starat se o stavaijici

a rozvijet nové technologie a procesy. Jsou
dusi spole&nosti. Prace nadich zaméstnancl
si velmi vdZime a denné vytvéiime podminky
pro jejich praci. To, Ze jsme ziskali ocenéni
v soutézi Zaméstnavatel roku 2023

v Pardubickém kraiji, je pravé jejich zdsluha.
Patfi jim za to velké pod&kovdni. Bez jejich
kazdodenni prace bychom nebyli schopni
plnit své zdvazky.
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ONDRE) ViT
persondlni Feditel
» Agrotec a. s.

3. misto v kategorii
do 5000 zaméstnancd

v Jihomoravském kraji

Kazdy zaméstnanec je pro nds dilezity a

na kazdém ndm zdleZi. Dobrou firmu vzdy
tvofi dobrfe spolupracujici lidé. Proto davame
prileZitost kazdému, kdo chce s ndmi rist a
rozvijet se.

DAVID CUDA

personalni Feditel

(¥, a pravnik Fatra, a.s.
|

2. misto v kategorii

do 5000 zaméstnancl

ve Zlinském kraji

Svych zamé&stnancd si vézime, maiji pro nés
neocenitelnou hodnotu pro svoje znalosti

a zkudenosti. Af jiz ve vyrobé&, obchodu &i

v technickych profesich, protoZe tvofi jadro
naseho Uspéchu. Svoji praci vytvéreji kvalitni
vyrobky, udrzuji dobré vztahy s nagimi
obchodnimi partnery a diky tomu jsme na
3picce trhu. Bez jejich kazdodenni ndroéné
préce bychom nebyli tam, kde jsme nyni,
coz je zdvazek do budoucna.

ALENA OKACOVA
vedouci
personalistka
Precheza a.s.

2. misto v kategorii do 5000

zamésinanc v Olomouckém kraji
a ocenéni Kantyna roku

Nasi zaméstnanci hraii klicovou roli ve
fungovdni nasi spoleénosti a patfi jim hlavni
z4sluhy na dosahovanych vysledcich.

Jsou pro nds nejen nositeli produktivity

a vykonnosti, ale také know-how, inovaci

a firemni kultury a hodnot. V pfistim roce
oslavi Precheza jiz 130. vyroéi vzniku

a je to zdsluha predeviim nasich
zaméstnancd, kfefi si po generace preddvaiji
znalosti a zkusenosti a tim upeviuii stabilitu
nasi ceské firmy.

Dalsi podkategorii v s¢
Zaméstnavatel roku b
o nejlep3i HR projekt.
kategorie se letos pfih
kolegyné z centraly A
Vyzpovidali jsme Kate
Kadl&ikovou, kterd pre

prezentovala.

Co ste si pripravily?

Pro leto$ni soutdZ Zaméstnav
pripravily projekt z oblasti ¢
Vsadily jsme na Zachrannou
kterd spadd pod aktivity Dob

Pro¢ pravé Zachranna stanic
Se stanici spolupracujeme dl
Kazdoroéné vydévame chari
a pomdhdme jim s propagac
Zachranné stanice Pasicka v.
nasemu PR o vice nez 50 %.
viak neni jednostrannd; doste
vy3si droven, kde si navzdje

Pofadéme zde dobrovolnické
kolegové pomdhdii s tdrzbo
potiebnymi Einnostmi. Pasick
prindseji radost do nasich do
Jednim z nich je napfiklad D
Vesna, kde Pasicka pravidel

déti na détském dnu.

A jak to celé dopadlo?
Nakonec jsme sice nepaifily
soutéZe, ale i tak jsme spoko
jsme propoijit konkrétni form
napfi¢ koncernem, ale také s
v rémei Dobrého souseda.

TYDEN PLNY SMiCHU, DOBRODRUZSTVi
A NEZAPOMENUTELNYCH VZPOMINEK!
Takovy byl prvni agroferti tabor

Cesta k Gisp&sné premiére ,,agrofertiho tabora“ nebyla bez piekazek. Bylo tu
mnoho otaznikti. Kde tabor uskutecnit, jak to celé zorganizovat, kdo tdbor
povede, jak nastavit cenu, aby byla pfijatelna pro vSechny, a fada dalSich
zaludnych otazek. Diky nasi spolupraci se Zachrannou stanici Pasicka jsme
se rozhodli zrealizovat tabor prave zde. ,,Myslenku usporadat détsky tabor
jsme méli uz dlouho. A pravé spoluprace se Zachrannou stanici Pasicka
nam dala skvélou prilezitost. Byla to pro nas ta spravna volba, fekla nam
s nadSenim spoluorganizatorka projektu Jarka Dolezalova.

Letosni prvni roénik jsme realizovali s Nadaci Agrofert, ktera dlouhodobé
pomaha nejen rodinam v t€zkych zivotnich situacich, ale také naptiklad de-
tem z détskych domovd.

A co jsme pro déti pripravili? Déti se seznamily s praci oSetfovateld, pro-
nikly do svéta divokych zvifat, objevily krasy okoli zachranné stanice,
ochutnaly vzrugeni paintballu a prozily zdbavné AGROFERTI odpoledne
plné her a novych zazitki. A co na tom bylo nejlepsi? Na to odpoveédély
samy déti. ,,Libily se nam soutéze, jizda liazkou, vypousténi uzdravenych
postolek, rybateni a super taborova diskotéka, svéfila se nam malé ucast-
nice Sabina. Na zavér si dovolime jednu citaci ze zpravy malého ticastnika
tabora, kterou nam jako ocenéni skutecné zdafilé akce poslala teta z détské-
ho domova: ,,Luky mél v penézence 60 K¢ a fikal mi, teto, ja ti je piidam,
abych mohl jet pfisti rok zase do Pasicek. A k Vanoctim bych si moc pral
fotoaparat, abych ti to tam mohl vSechno vyfotit, abys to také vidéla.”
Ano, povedlo se to! Diky spolupraci, odhodlani a nad$eni mnoha skvélych
lidi jsme dokazali vytvofit tyden plny smichu, dobrodruzstvi a nezapome-
nutelnych vzpominek. Té$ime se na pristi rok.

_DNY.D =
Pomoc miiZe byt i"zabava

Dalsim z nasich projekti ve spolupraci se Zachrannou stanici Pasicka
jsou Dny dobrovolnictvi. Nedavno jsme se s kolegy z Cerey a ZZN
Polabi stali jejich soucasti. Nas tym se vénoval tiklidu vybéhi pro za-
chranéna zvitata. Pomohli jsme dopliovat zasoby vody a potravy, na-
tirali jsme herni prvky na détském hiisti a provedli jsme dal$i zdanliveé
drobné tkoly. I tyto malé kroky jsou vsSak dulezité, a kdyz je délate
s kolektivem skvélych lidi, mohou mit velky vyznam. B
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uz padesat let.

Blanka Bure$ova nastoupila do Mlékarny Hlinsko presné pred
padesdti lety. Ten den si pamatuje, jako by to bylo véera.

Dne 16. Cervence roku 1973 se zadala psét jeji kariéra.

Zacinala ve vyrobé. Jak se za 50 let dostala na vedouci ekonomickou
pozici? A jok dokdzala vydrzet v jediné firmé Stastnych 50 lefe

Zkusme se vratit v ¢ase o 50 let zpét.
Vzpominate si, jak jste se tenkrat

do mlékarny dostala?

Poprvé jsem do firmy pfiSla na briga-
du v patnacti letech. Byla jsem ve vyrobé
a ruéné chytala tuby. To bylo néco. Dost
z toho bolely prsty, protoze byly Zelezné,
ale vzpominam na to rada. Oficialné jsem
vSak v podniku zacala pracovat po maturite.
Méla jsem vystudovanou stfedni ekonomic-
kou $kolu, a tak jsem se uchytila v uétarné.
Vsichni byli vékove starsi a ja mezi nimi
byla docela maly kuzle.

TakzZe se vas ujali.

Jak na to vzpominate?

Ujali. Trpelivé mi vSe ukazovali a pomalic-
ku mé& nechali proniknout do svéta velkého
Ucetnictvi. Ale vedli m¢ ptisné. Na chyby

nebyl prostor. Dodneska se mi vybavuje
vzpominka, kdy jsem S$patné opsala jedno
¢islo v kolonce ,,pocatecni zasoba®, a tak se
stalo, ze celkovy souhrn zkratka nevychazel.
V tu ranu priletél pohlavek. Od té doby jsem
déavala na vSechna ¢isla dvakrat vétsi pozor.
Tenkrat mél ¢lovek jako mlady elév ze zku-
SengjSich kolegl respekt. To se dneska uz
tolik nevidi.

Myslite si, Ze dneSni elévové

respekt nemaji?

Nemohu hazet vSechny do jednoho pytle,
ale fekla bych, Ze mnohdy nékterym z nich
trochu chybi. Nejen respekt, ale také zajem.
Zajem, ten je stéZejni, mize vas posunout.
Pamatuji si, ze si me tenkrat v§iml §éf kva-
lity vyroby. Poznal, Ze tu praci beru vazné,
a tak se me zeptal, jestli bych se o mlékar-
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né a jejim fungovani chtéla dovédét vic. Ja
s nadSenim souhlasila, a tak jsem se diky
nému dozvédéla véci, o kterych se mi diiv
ani nezdalo. Rada jsem nasévala informace.
Takhle jsem to méla uz od $koly. Dobte jsem
se ucila, kdybych chtéla, mohla jsem jit i na
vysokou...

Proc¢ jste se nakonec do studia

vysoké Skoly nepustila?

Zamilovala jsem se. Nedokazala jsem si
predstavit, ze bychom se odloudili. Ale ta
laska stala za to. Vzeslo z ni krasné manzel-
stvi, které mi dalo baje¢ného syna. Svého
rozhodnuti ve studiu dal nepokracovat urcité
nelituju. Naopak.

Koneckoncii — v kariéi'e vam

to nezabranilo. Jak jste se z eléva

na ekonomickém tseku vypracovala

aZ na vedouci kontrolingu?

Postupné. Ze vseho nejvice mi pomohlo,
ze jsem se v ekonomické divizi pohybovala
delsi dobu a méla tak moznost vSechno si
vyzkouset. Kdyz pak vedouci ti¢tarny odcha-
zela do dtichodu, byla jsem to ja, kdo mohl
pokracovat v jeji cesté, protoze uz jsem vé-
déla, kudy vede.

U pozice vedouci uétarny jste

ale neziistala...

Dlouha 1éta jsem sbirala zkuSenosti a posléze
jsem se stala hlavnim ekonomickym plano-
vacem. Zastoupila jsem tak kolegyni, kterd
presla na jinou pozici. Byl to pro mé velky po-
sun. V roce 1993 piila privatizace, a tak bylo
potieba dostat velky uvér. A na tom se Clovek
ledasco naucil. Pracovalo se v sobotu i v nedé-
li, prace byla prehrsel. Ale zvladli jsme to. Za
né&jakou dobu se vytvotilo oddéleni kontrolin-
gu, kde se davaly dohromady vSechny reporty
a vazby, které se tykaly zpracovani mléka, pro-
deje vyrobki a ostatnich ¢innosti firmy. Kdyz
se hledal vedouci, bylo tieba, ale by to délal n¢-
kdo zkusSeny. Véazim si toho, Ze ta karta tenkrat
padla zrovna na mé. ..

Vas pracovni Zivot je protkan uspéchy.
Vzpominate si, Ze byste nékdy v praci
udélala chybu, kterou byste rada
vzala zpét?

No... Udélala jsem velkou chybu.

Vypravéjte mi o tom.

Nikdy na ten omyl nezapomenu. Svého casu
byla cena mléka pevné dand. Stat mél zajem
na tom, aby zemédglci dostali pfedem stano-
venou odpovidajici cenu za nadojené mléko.
Tato cena se vSak musela vyplatit i potravina-
fam, ktefi za mléko platili. A aby zemédé€lci
dobie prodali a potravinati dobte koupili, stat

Fr
Ke kulatému vyroéi ve firmé dostala
pani Blanka od kolegd netradiéni dort —

vérnou kopii své kalkulacky.

cenu vyrabénych vyrobkt na vyvoz dotoval.
K tomu bylo vSak zapotebi kromé jiného
vyplnit Zadost. Soucasti t¢ zadosti byl tako-
vy zvlastni formulat tykajici se Podptirného
a garan¢niho rolnického a lesnického fondu,
zkracené PGRLF. Pokud se ptate, co s timto
fondem méla nase mlékarna spole¢ného, jisté
také tusite odpovéd’. Nic. A pravé proto tu ten
formulat byl — bylo tieba do né&j napsat, ze
nemame vuci PGRLF zadné zavazky. Acko-
liv jsem celou dotaéni Zadost poctivé vyplni-
la, formulaf jsem opomenula.

Pro¢?

Nepfislo mi dulezité vypliovat papir tyka-
jici se fondu, ktery s nasi mlékarnou viibec
nesouvisi.

Jaké byly nasledky?

O veskerou dotaéni podporu na dané Etvrtle-
ti jsme piisli. Slo o velkou ztratu. Probre¢ela
jsem celé Vanoce. Byla to velika chyba, kte-
rou jsem nemohla pfenést ptes srdce. Teh-
dejsi feditel pan Domacek mi vSak hlavu ne-
utrhl a ekonomika podniku se pfenastavila
tak, ze jsme toto t€zké obdobi ustali. V dalsi
zadosti jsem uz méla formulaf pod kontro-
lou. Jméno toho fondu si budu navzdycky
pamatovat.

Prozradila jste mi, Ze uz byste mohla

byt pét let v diichodu, a presto nejste.
Jak vypada vase pracovni napli dnes?
Dneska mam nad chodem oddéleni kontro-
lingu spiSe takovy dohled. Moje pracovni
pozice se jmenuje ,,kontrolor-senior*. Sna-
Zim se svym nastupkynim postupné pie-
davat veskeré zkuSenosti, které jsem za ta
léta ziskala. Nékteré poznatky ovSem tak
jednoduse ptedat nelze. Pti pohledu na né-
ktera data a Cisla mé napadaji myslenky ¢i
souvislosti, které kolegové nevidi. Ani ne-
mohou. Vsechno chce svij Cas.

# Pani Blanka vzpomind na obdob,
kdy v mlékarné za&inala

DokaZete popsat, jak se prace

v ekonomickém tseku za téch padesat

let proménila?

Pred padesati lety se ¢lovek neobesel bez in-
koustového pera. Nesmélo se gumovat. Kdyz
se udélala chyba, skrtalo se. Inkoustové pero,
papir a kalkulacka byly zakladni pracovni
nastroje kazdé ucetni. Pamatuji, Ze moje prv-
ni kalkulacka nebyla na elektriku, ale méla
v sobé zabudovanou takovou ,.kli¢ku*, kte-
rou bylo potieba ruéné otacet. Dneska je to
trosku jinak. Moderni technologie Setii lidem
veliké mnoZzstvi Casu.

Modernim technologiim davate zelenou.
Existuje vs§ak néco, co si s sebou nesete

ze staré doby a nedate na to dopustit?
Nedam dopustit na papir. Jsem prosté pa-
pirdk. Jestlize mate véci pouze v pocitaci,
hrozi, ze vam klekne a o data pfijdete. Kdyz
vstoupite do mé kancelate, v§imnete si, Ze na
papiru vedu naprosto vse. Nevadi mi chodit
do archivu, kam dulezita data ukladam. Pa-
pir je zkratka jistota. A navic — Iépe se v ném
orientuji. Krasn€ si ho roztdhnu a na prvni
dobrou najdu vse, co potiebuji. Kdyz ¢lovek
preklikava mezi nékolika otevienymi okny
na poéitaci, hrozi, Ze se v nich ztrati.

Obcas se setkavam se stereotypnimi
predstavami lidi o tom, Ze prace

v uctarné je trochu nuda.

MiiZete je piresvédcit o opaku?

Neni to nuda, je to dobrodruzstvi. Pro mé
vSechny ty cifry uz davno nejsou jen ,,Cisla‘“.
Ukryvaji se pod nimi jednotlivé pfibehy nasi
firmy. Podivam se na né€ a hned vim, co se
ten ktery mésic v nasi fabrice odehralo a jak
asi budou vypadat nasledujici dny. Cisla uka-
zuji, kdy se dovezlo mléko a v jaké kvalité,
prozradi, zda se vyklopila po cesté cisterna ¢i
jestli se néco rozbilo. Kazdy jednotlivy pii-
béh dokazu skrze ¢isla odvypraveét.

Je uetnictvi mlékarny v nééem

jiné nez ucetnictvi jinych podnika?

Kazdy den do firmy proudi litry dobrého éer-
stvého mléka. A je otazkou, co z nich vyrobi-
me. Musime se vzdy piizpisobit trhu a aktu-
alni situaci. Je to vyzva. Mlékafina je navic
specificka v tom, ze se nakup mléka vede po
cely mésic pouze v litrech, v penézich se jeho
hodnota nepocita. Litry maji n&jakou tucnost,
bilkovinu a dalsi hodnoty, které je tieba sledo-
vat. Rozbory mléka jsou provadény v centralni
laboratofi a na zaklad¢ zjisténych hodnot po
ukonéeni mésice se teprve pocita hodnota mlé-
ka v penézich. Kone¢ny vysledek toho, zda byl
ten ktery mésic Gspésny, ¢lovek vidi vzdy az
na konci sledovaného obdobi. S témito vysled-
ky pak mtize pracovat a pfizptisobit se jim. To
me zajima, bavi a t&si.

I po padesati letech. Prozradite mi vas
recept na $t’astny pracovni Zivot?
Zakladem vseho je dobry kolektiv. Pokud
mate v praci ty spravné lidi, je radost se do
ni vracet. Moji kolegové jsou skveéli. Stoji
pii mné a podporuji mé. Prace vsak ¢loveéka
také musi bavit. Osobné si s Cisly rozumim
uz od mladi. Ale to samo o sobé nestaci. Je
potieba neusnout na vaviinech, jit s dobou
a neustdle se rozvijet a posouvat dopfedu.
Vzdy jsem jevila upfimny zajem o to, naudit
se né&jakou novou véc. Vzpominam si na nej-
vala. Nov¢ nabyté informace jsem okamzité
prevedla do praxe, coz mi mnohdy usetfilo
spoustu &asu i energie. Clovék by mél byt
stale pfipraven ucit se nové véci.

Co byste popi‘ala Mlékarné Hlinsko

do budoucich let?

Préla bych ji, aby byly jeji vyrobky stale tak
oblibené jako doted’. Hodné zakazniki, hez-
kych napadi a novych povedenych produkti,
které sklidi dalsich tispéch. B
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Leo Alders, matador v chemickém primyslu s vice neZ fficetiletymi
zkuSenostmi predevsim z Borealisu, nyni vede spolecnost LAT Nitrogen,
kterd se zaZdtkem Eervence stala soudsti koncernu Agrofert. Jeho pistup
k budovdani divéry se soustiedi na ofevienost, upfimnost a dosahovdni
solidnich vysledki. V sou¢asné dobé probihaiji v tovérnach LAT Nitrogen
hloubkové kontroly (due diligence), od nichz se oZekdvd, Ze identifikuji
synergie, z nichz budou mit prospéch jak nové pfichozi, tak stavaijici

chemické podniky Agrofertu.

Agrofert je znamy tim, Ze lidé ve firmé
pracuji v priméru vice nez 10 let.

Vy jste v Borealisu, nyni LAT Nitrogen,
od roku 1989, tedy vice nez tii dekady.
Je tedy i v LAT obvyklé, Ze jsou tam
zaméstnanci tak dlouho?

Ne uplné. Jsem jednim z nejdéle slouzicich
lidi ve firmé. Mél jsem to S$tésti, ze jsem
mohl diky pftilezitostem kariérné vyrast
v ramci jedné firmy. Byt v chemickém pru-
myslu tak dlouhou dobu mi pomaha i v pra-
ci, kterou momentalné vykonavam.

Povézte nam o své cesté Borealisem?

Pivodné jsem v letech 1987 az 1989 pra-
coval pro Bayer v Antverpach. Pfesté¢hoval
jsem se do regionu, kde zila moje manzelka,
a hledal jsem si novou praci. Borealis mél

nedaleko tovarnu a moje chemické zkuSe-
nosti z Bayeru ze mé udélaly vhodného kan-
didata. Zacinal jsem jako procesni inzenyr
v zavodé v Beringenu. To byl zacatek mé
kariéry v Borealisu.

A pokracoval vas$im vzestupem

aZ na vedouci pozici v divizi hnojiv.
Reknete nam k tomu vic?

Asi pred Sesti lety se mé zeptali, zda bych
nemél zdjem pracovat v segmentu hnojiv
spole¢nosti Borealis. Ja nabidku piijal a po-
stupné se vypracoval az na mou soucasnou
pozici. Ve spoleCnosti jsem vsak zastaval
ruzné role. Stravil jsem hodné Casu v seg-
mentech polymeri a uhlovodikid. Tato zku-
Senost se ukazala jako neocenitelnd pro mé
soucasné povinnosti. Mnoho aspektti, jako
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jsou naptiklad pracovni procesy, je si totiz
velmi podobnych.

Znate tedy LAT Nitrogen jako nikdo
jiny. Jak byste ho pi‘edstavil lidem

z Agrofertu?

Historie vyroby hnojiv v Borealisu zacala
v Linci, nasi zdaleka nejvétsi tovarné. Linec
byl prvnim krokem Borealisu do svéta hno-
jiv. Nasledné jsme ziskali zavod v Ottmars-
heimu, na§ prvni zavod mimo Rakousko
a na$ prvni podnik ve Francii. Zavod rychle
vzkvétal a béhem jednoho roku se stal zisko-
vym. Poté jsme ziskali Grandpuits a Grand-
-Quevilly, nasi druhou nejvétsi tovarnu. Spo-
le¢nost v prub&hu let organicky expandovala
a integrovala jeden zavod za druhym. Dnes
LAT vynika jako spolecnost s riznymi zavo-
dy, ale centralizovanym piistupem k fizeni
riznych procest. Implementujeme napiiklad
jednotny prodejni koncept, kdy centrala ur-
Cyje, ktery produkt z kterého zavodu jde ke
kterému zakaznikovi za jakou cenu. Tato
centralizace odliSuje LAT Nitrogen od sou-
Casné struktury Agrofertu.

Jak vypada vase produktové portfolio?
Nase nabidka produkti je rozdélena do tii ka-
tegorii: hnojiva, melamin a kategorie, kterou

nazyvame ,,TEN products“ (DESET produk-
1), coZ jsou meziprodukty na bazi amoniaku.

Podivame-li se na vase produktové
portfolio, melamin je jediny produkt,
ktery je v Agrofertu novy. Je to tak?
Piesn¢ tak. Melamin vyrabime v Linci
a v némeckém Piesteritzu (v zavodé SKW).
Zatimco naSe vyroba hnojiv je evropskou
zalezitosti a vétSina nasi produkce se také
prodava na kontinentu, melamin je nas glo-
balni produkt.

MoZna ne kazdy zna melamin.

Mohl byste nam ho pi‘edstavit?

Melamin nachazi bézné pouziti v kuchy-
nich, zejména na stolech nebo jinych povr-
$ich vyzadujicich odolnost proti poskrabani
a teplotam. Diky tomu je Siroce pouzivan
v dievozpracujicim, nabytkarském a sta-
vebnim prumyslu. Poptavka po melaminu
je cyklicka — vzkvéta béhem silného hospo-
daiského rastu, kdy lidé investuji do nakupid
kuchyni. Béhem hospodaiského poklesu,
jako je ten soucasny, kdy se odkladaji naku-
py kuchyni, v§ak obchod s melaminem zazi-
va pokles. Obchod s hnojivy také reaguje na
hospodaisky cyklus, ale jeho vykyvy jsou
mensi ve srovnani se sektorem melaminu.

Jak byste charakterizoval

kulturu LAT?

Je dulezité zacit s historii Borealisu. Spolec-
nost vznikla spojenim dvou subjekti: finské
statni ropné a plynarenské spolecnosti Nes-
te a norské ropné a plynarenské spole¢nosti
Statoil. Organizace nese silny skandinavsky
vliv a jako takova odrazi typicky otevienou
kulturu, vyznacujici se relativné plochou
hierarchii. Lidé jsou zvykli obracet se na
kancelai generalniho feditele, aby prodis-
kutovali své zalezitosti — a ja tento ptistup
podporuji. Nase politika otevienych dvefi
podporuje otevienou komunikaci a tato kul-
tura nadale rezonuje, podporuje transparent-
ni komunikaci a velkou pozornost vénova-
nou rozvoji lidi.

To jsou jisté pozitivni aspekty.

Pocitate s jejich zachovanim

pod novym vlastnikem?

Béhem procesu prodeje jsme jednali s riz-
nymi lidmi z riznych spoleénosti a kultur.
Od zacatku jsem citil nejsilnéj§i soub¢h
s tymem Agrofertu. Kultura Agrofertu se
zdala velmi blizka t¢ nasi. Sou¢asné¢ mnoho
zaméstnanci vnima nasi kulturu jako pozi-
tivni atribut, proto kdyZ se nas tym dozve-
dél, ze nas ziskal Agrofert, byli jsme radi.

ROZHOVOR

Vzhledem k odliSnym kulturam

jak zvladate rozdilnou dynamiku

v Rakousku a Francii?

Je to tak. LAT skute¢né zahrnuje nékolik
subkultur a kazda z nich ma své jedinec-
né vlastnosti. Vedle Rakouska a Francie je
soucasti rovnice také Némecko (Piesteritz).
Napftiklad v Rakousku a Némecku maji lidé
tendenci podnikat pocatecni kroky k feseni
problémtl, aniz by plné znali konecny vysle-
dek nebo ¢asovou osu. Zalinaji s ambice-
mi a posouvaji véci dale, pti¢emz zacinaji
rychle s feSenim problémt. Ve Francii je
preferovan komplexni plan, ktery vyzaduje
vice Casu na projednani aspekti ,jak, co,
kdy a kdo“. Jakmile je plan formulovan,
jeho realizace také probiha rychle. Tuto roz-
manitost viak zvladame efektivné. Zadna
kultura neni lep$i nez jind. VSechny maji
své prednosti.

Podélite se s nami o néjaké tipy,

které vam pomahaji zajistit hladkou
spolupraci mezi témito riznymi
kulturami?

Sjednocujicim faktorem je nase sdilena kultura
neustalého zlepSovani. Disledné prosazujeme
standardizovanou sadu nastroju pro feSeni pro-
blémt — analyzu, definici, navrh, implementaci
a kontrolu. Dalsi G¢innou strategii je vzajem-
né uéeni se mezi jednotlivymi zéavody. Casta
komunikace ndm umoznuje pienaset tispéSna
feSeni z jednoho mista na druhé. Spoluprace
probiha hladce a je dobfe prijiméana v Linciive
Francii. Vstup Agrofertu tuto dynamiku dale
posili, protoze Agrofert ptinasi mnozstvi od-
bornikt. Ocekavam, ze tato spoluprace urychli
sdileni znalosti napfic $irSim spektrem zavodi
a umozni rychlejsi zlepSovani. V Borealisu
jsme pusobili v rdmci spolecnosti zabyvajici
se uhlovodiky, polymery a hnojivy. NaSe pod-
nikani v tomto prostfedi nebylo tim kli¢ovym.
Jiz nyni v§ak vidim slibné vystupy z probiha-
jictho due diligence na francouzskych praco-
vistich, které piinaseji vysoce kvalitni zpravy.

Jaké aspekty kultury Agrofertu
ocenujete?

Vynika otevienosti a respektem. Jsem v uz-
kém kontaktu s Petrem Cingrem, Liborem
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Némeckem, Pavlem Hanusem a jejich tymy
v Duslu, SKW a Lovochemii. Moje zku-
Senost mi fika, ze pokud ptedlozite dobie
postavené argumenty, vase nazory jsou zva-
zeny, coz usnadiiuje rychle se rozhodovat.
Napiiklad na nedavném zasedani sprav-
ni rady vyzadovalo mnoho témat diskusi.
Zatimco takové zalezitosti diive zabiraly
mnoho Casu, nyni se schiizka vyznacovala
rychlymi a 0¢innymi feSenimi. Oteviené
diskuse, kvalitni rozhovory a rozhodné za-
véry, takovy mam dojem z Agrofertu.

Je naopak néco, co byste chtél

z kultury LAT vnést do Agrofertu?

Duiraz na neustalé zlepSovani naseho po-
tencidlu. VSiml jsem si, ze Agrofert sdili
s LAT diiraz na otevienou komunikaci a an-
gazovanost. Zakladni hodnoty jsou pozoru-
hodné podobné. I kdyz mozna nékteré véci
nazyvame jinak, principy zistavaji stejné —
vzajemny respekt, otevieny dialog, aktivni
zapojeni a spolecné feseni problémd.

Jaké jsou vase cile pro nejblizsi
budoucnost?

Nyni jsme soucasti vétsi skupiny, pro kte-
rou je vyroba hnojiv klicovym segmentem.
Je zde mnoho pfilezitosti pro vzajemné uce-
ni. V soucasné dobé probiha due diligence
a zapojené tymy si vedou obdivuhodné.
V zafi tyto tymy pfedstavi fadu doporude-
ni. Tento proces poslouZzi jako zaklad pro
nas dalsi rist a mél by nasmérovat nase ob-
chodni plany dle vysledki zjisténi. Integ-
racni projekt je ale pouze jednim aspektem.
Na predstavenstvu jsme diskutovali také
o nékolika projektech zahrnujicich zvyseni
potencialu celého segmentu vyroby hnojiv
v Agrofertu.

Mohl byste tyto projekty vice piiblizit?

Tyto projekty nabizeji vzajemné vyhody
a mély by pfinést konkrétni zlepSeni
v prub&hu roku a déle. Zatimco lonské fi-

nan¢éni vysledky pred¢ily o¢ekavani, letos-
ni projekce jsou niz§i. Abychom zajistili
na$i budoucnost, musime zvysit ziskovost.
Predpokladam, ze realizace integracnich
projektt posili nasi ziskovost. S timto po-
krokem se pravdépodobné staneme silnou
a druhou nejvétsi spole¢nosti na vyrobu
hnojiv v Evropé. To zase rozsifi nase obzo-
ry. Kdyz realizujeme integracni projekty,
abychom realizovali synergie, jsem pfe-
svédéen o nasem potencialu pro kratko-
doba, stitednédoba i dlouhodoba zlepseni.
Nasim cilem je mit prvni ,,rychla vitézstvi“
v pribéhu letosniho roku a pracovat na
dlouhodobé cesté ke zvySovani efektivity.

Uvedl byste piiklady téch nejrychleji
dosazitelnych vysledka?

Ukéazkovym ptikladem je na$§ pfistup
k odstavkam. V LAT obvykle provadime
odstavky kazdych Sest az sedm let. Tento
dlouhy casovy interval vyzaduje soustiedit
planovanou udrzbu a kontroly v kratkém
intervalu, coz se nékdy nestihne. Agrofert
naproti tomu provadi odstavky kazdé dva az
tfi roky, kazdou s mens$im rozsahem a kratsi
dobou trvani. V soucasné dobé porovnava-
me oba pfistupy, abychom nasli optimalni
feSeni, pfiCemz vyuzivame vzajemného
uceni se k identifikaci nejlepSich postupti.
Cilem je nakonec vytvofit jednotny ptistup
k odstavkam.

Filozofii Agrofertu je poskytnout

svym spole¢nostem autonomii a zaroven
odpovédnost, nebot’ véFime, Ze maji
nejlepsi kompetence a znalosti k Fizeni
svych podniki. Jak to odpovida
aktudlnimu nastaveni LAT Nitrogen?
Tento pohled povazuji za velmi zajimavy.
Posileni postaveni organizace je kliCové pro
dosahovani vysledkt, coz je princip, ktery
vedeni LAT ocenuje. Dat jednotlivci odpo-
védnost za vysledky je nejen motivujici, ale
je také v souladu s organiza¢nimi principy.
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POPTAVKA PO MELAMINU
JE CYKLICKA -
VZKVETA BEHEM SILNEHO
HOSPODARSKEHO RUSTU,
OBCHOD S HNOJIVY
TAKE REAGUJE NA
HOSPODARSKY CYKLUS,
ALE JEHO VYKYVY
JSOU MENSI.

V LAT je bézna spoluprace napii¢ zavody
nicméné fizeni stejnych procesu je centra-
lizované. Oba pfistupy nabizeji zfetelné
vyhody a vétim, Ze existuje potencial v na-
lezeni rovnovahy. Lokalni angazovanost je
dulezita, ale vyhody pfinasi také synergie
napfic¢ lokalitami.

Mite néjaky osobni vzkaz

pro zaméstnance Agrofertu?

Moje zkuSenost z armadni distojnické Sko-
ly, kterou jsem absolvoval pfedtim, nez

LOKALNI ANGAZOVANOST
JE DULEZITA, ALE VYHODY
PRINASI TAKE SYNERGIE

~ e x

NAPRIC LOKALITAMI.

jsem zacal kariéru v chemickém primyslu,
mé naucCila podstaté tymové prace. Zatim-
co mnozi predpokladaji, ze armada se toci
kolem veleni, j& jsem tam poznal skutecny
vyznam tymové spoluprice a tuto lekci si
nesu po celou svou kariéru. Pevné véfim
v poskytovani autonomie a odpovédnosti
jednotlivetim, coZ jsou pojmy, které v Ag-
rofertu velmi silné rezonuji. Zpétna vazba
od zaméstnancii LAT Nitrogen naznacuje,
ze jsou radi, Ze jsou soudasti Agrofertu.
Zatimco pfijeti kultury je zasadni, stejné
dalezité je prokazat svij zavazek prostied-
nictvim vysledki. Cerpam ze své vojenské,
profesni a sportovni minulosti a jsem rad, ze
jsem soucasti tymu a dosahuji hmatatelnych
vysledku. To zGstava nasi vyzvou — budovat
diavéru a pfindset vysledky. Stézejnich je
prvnich Sest mésicu. Jak si vybudovat dave-
ru? Prostfednictvim otevienosti, poctivosti
a dosahovani solidnich vysledkd.

Vnimal jste vzhledem Kk historické
rivalité néjaké reakce na to, Ze by ceska
firma ziskala rakouskou spole¢nost?
Jako Belgi¢an vnimam Cesko, Rakousko

ROZHOVOR

a Némecko jako rovnocenné zemé v ramci
stiedni Evropy. Nesetkal jsem se s konkrét-
nimi diskusemi o zadné zemi, at’ uz pozitiv-
nimi nebo negativnimi. Jak jsem jiz zminil,
kazda kultura ma své prednosti.

Jste novi v rodiné Agrofert, je néco,

co by mohlo pomoci vasim
zaméstnancim se ,,aklimatizovat*“?
Vzijemné zapojeni je klicové. Pred uzavre-
nim transakce probéhly navstévy v Duslu,
Lovochemii a SKW, které nasemu tymu po-
skytly moznost nahlédnuti do provozni praxe
Agrofertu. Béhem téchto navstév jsme vidéli
Cisté zavody, jejich technologie a robustni
standardy 0drzby, coz posililo nasi divéru.
Nyni se tymy due diligence vraceji a panuje
mezi nimi evidentné sladéni. Nedavné na-
v§tévy v Gradpuits, Linci a Ottmarsheimu
pfinesly konzistentni zpétnou vazbu — oce-
néni profesionality a kvalifikovanosti tyma
na obou stranach. Kdyz jsem cetl zpravy
z due diligence, odrazely stejny pocit: velmi
schopni zaméstnanci s hlubokymi znalostmi
byznysu. Tento robustni zaklad podporuje
oboustrannou dtveru. B
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LAT NITROGEN

LAT Nitrogen je piednim evropskym poskytovatelem produktt na bézi dusiku
na frhu s hnojivy a promyslovou chemii a zaméstnava téméF 2000 lidi v celé

Evropé. Jeho vyrobni jednotky jsou umisténé v Rakousku, Francii a Némecku.
Spole¢nost mé rozséhlou skladovou a obchodni sit v zépadni, stredni

a vychodni Evropé. Dodava hnojiva, produkty technického dusiku a melaminova

feSeni pro zemé&délce, primyslové hraée a dievozpracujiciho promyslu.
LAT Nltrogen vznikl akvizici divize zpracovéni dusiku a melaminu
spolecnosti Borealis Agrofertem.

' ol
w & Nitrogen

Piesteritz (DE) .

Varsava (PL
* Beringen (B) * arSava (PL)

@ Grand-Quevilly (FR)
Y Courbevoie (FR) .
@ Grandpuits (FR) Y Ceské Budgjovice (CZ)

@ Ottmarsheim (FR) K @ Linec (AT Y Chotin (SK)

e b

GRANDPUITS (FR)

Hnojiva a TEN* (575 000 tun)
200 zaméstnancu

PIESTERITZ (DE)

Melamin (20 000 tun)
80 zaméstnancu

s T

OTTMARSHEIM (FR)

Hnojiva a TEN* (1 000 000 tun)
190 zaméstnancu

Hnojiva a TEN* (1 700 00O tun)

400 zamé&stnancu

e Milan (IT)

Y Budapest (HU)

K Osijek (HR) (RO) H

Y Balehrad (SRB)

Sofie (BG) #

LINEC (AT)

hnojiva (1 500 000 tun)
melamin (54 000 tun)
TEN* (450 000 tun)
720 zaméstnanct

* TEN — 10 meziproduktd na bazi amoniaku

® Vyrobni z&vod
* Obchodni zastoupeni
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PETR CINGR

mistopredseda pfedstavenstva
AGROFERT zodpovédny

za divize hnojiva, paliva,
oleje a obnovitelné zdroje
I

Vyroba hnojiv je pro koncern Agrofert jed-
nim z klicovych segmentt, jehoz budouc-
nosti v Evrop¢é véfime. Nasi prioritou je
nyni zaclenit spole¢nost LAT Nitrogen do
koncernu Agrofert. Tim nasi vyrobni kapa-
citu pfiblizné zdvojnasobime a staneme se
nejvetsim vyrobcem hnojiv v EU. Zaroven
vstupujeme na nové¢ trhy, zejména Francie,
zemi Beneluxu, Bulharska a Srbska.

Nasim cilem z pozice strategického investo-
ra je rozvijet stavajici provozy a dale inves-
tovat do jejich modernizace a udrzitelnosti.
Stejné tak to jiz fadu let délame v Ceské re-
publice, v Némecku a na Slovensku.
Vnimame jako svoji odpoveédnost zajistit
zemédélcim v zemich, kde psobime, do-
statek kvalitnich hnojiv. Uvédomujeme si
nas dopad na Zivotni prostiedi a zavazky
vyplyvajici z pozadavkd na dekarbonizaci
primyslu. Jednou z nasich zékladnich hod-
not je byt dobry soused vSude tam, kde pt-
sobime. Téchto mist si velmi vazime a sna-
zime se prispivat k jejich rozvoji. Véfime,
ze tento prtistup budeme schopni rozvijet
i v novych lokalitach, kde budeme podni-
kat, a ze to ocenéni mistni municipality
a komunity. Se zastupci vétSiny z nich jsme
jiz navazali osobni kontakty.

LIBOR NEMECEK

dlen pFedstavenstva
Agrofert, feditel fzi,
akvizic a korporatniho
financovani

Kdyz jsme podavali nabidku, necekali jsme,
7e bude trvat 13 mésict, nez firmu budeme
moci prevzit. A taky jsme necekali, Ze se se-
tkame s odporem jak v Rakousku, byt tam
se jednalo jen o dvé konkrétni osoby, tak
hlavné ve Francii, kde se proti ndm pravde-
podobné postavili predstavitelé agrarni lob-
by. Nepiredpokladal jsem, ze je v nékteré
zapadoevropské zemi v dne$ni dobé mozné
celou zalezitost tak dlouho a takovym zpu-
sobem fesit. Nebo spiSe nefesit

Narazeli jsme na to, Ze fadu mésict s nami
administrativa vibec nekomunikovala, ne-
reagovala, a myslim, ze cilem této zdrzo-
vaci techniky bylo nés piimét, abychom to
vzdali. I zadost o schvaleni transakce jsme
museli podavat dvakrat. Kvili nulové reakci
na prvni podani by totiz po uplynuti urcité
doby byla automaticky zamitnuta.

Ted’ po prevzeti LAT mame konecné Sanci
podivat se na firmu v detailu, jaky zakladni
due diligence pti koupi neumoZiluje. Za-
hajili jsme analyzy a technické provérky
jednotlivych zavodd, zkoumame potieby
investic... Zaroven fe$ime nastaveni pro-
cestt do budoucna, zaclenéni do skupiny,
nové struktury tizeni, pfipadné optimalizace
a také nastaveni budouciho financovani.
Je toho zkratka hodné. Chceme byt jednim
z klicovych hract v Evropé v rtiznych ob-
lastech, kde ptisobime, a tato transakce nas
v tom rozhodné posunula doptedu

PAVEL HANUS

generdlni feditel spole¢nosti
GreenChem, obchodni feditel
Dusla a élen predstavenstva
Lovochemie

Z hlediska mineralnich hnojiv je vyrobni
portfolio LAT Nitrogen velmi blizké tomu
v Agrofertu. Ve svych ctyfech zavodech
produkuje LAT dusikatd hnojiva ledkové-
ho typu, ktera vyrabime i v Lovochemii
a Duslu a dusikato-sirna hnojiva, ktera jsou
alternativou k nasim hnojiviim typu DASA.
Dale LAT vyrabi mocovinu stejné, jako slo-
venské Duslo a némecké SKW. V Grandpu-
its a Grand-Quevilly vyrabi LAT dusi¢nan
amonny, coz je hnojivo, které se prodava
zejména na francouzském trhu.

Odlisnosti jsou pii vyrobé granulovanych
kombinovanych hnojiv NPK, ktera se vy-
rabéji v Agrofertu pouze v omezeném ob-
jemu. LAT Nitrogen vyrabi NPK hnojiva
ve velkych objemech v rakouském zavodé
v Linci, ktery disponuje produkéni kapaci-
tou na trovni témét 500 000 MT/rok.

Z hlediska technickych produkti je portfo-
lio LAT Nitrogen opét velmi podobné tomu
v Agrofertu. Shodné vyrabime naptiklad
AdBlue, roztoky mocoviny, c¢pavkovou
vodu nebo kyselinu dusi¢nou.

Uz z pohledu na produktové portfolio
a umisténi zavodi LAT Nitrogen je ziejmé,
ze akvizice LAT Nitrogen piinese skupiné
Agrofert mnohé synergické efekty. Dopl-
nime produktové portfolio o NPK hnojiva
a budeme tak moci nabidnout nasim zakaz-
nikim kompletni sortiment hnojiv z nasi
vlastni vyroby. Zarovenn budeme mit moz-
nost efektivngji vytézit vyrobni jednotky
v jednotlivych vyrobnich zavodech a Iépe
optimalizovat prodej a distribuci hnojiv
v zemich, kde pisobime. B
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WOTAN FOREST SLAVI 20 LET

/. dievarske
popelky lidrem
paletoveho trhu

Spolegnost Wotan Forest, a. s. letos slavi kulaté
20. vyroci od svého vzniku. Jaké byly jeji zacatky,
jak se za posledni roky proménila a kam se budou
ddle ubirat jeji kroky? Preététe si rozhovor s jejim
feditelem Martinem Maskem...

Vzpominite si, co vis privedlo na cestu
di‘evozpracujiciho primyslu?

Drevo mé lakalo odjakziva. Ackoliv jsem vy-
studovany lesnik, vzdy jsem inklinoval spise
ke dievaiin€. Vzpominam si, ze ke zpracovani
dieva mé piivedl Gerald Schweighofer, ktery
mée hned po Skole oslovil, a tak mijj dievarsky
piibéh mohl zacit. ..

Omluvte moji neznalost.

Kdo je Gerald Schweighofer?

Gerald Schweighhofer je vyznamny rakousky
pilaf. Stal se jednim z prvnich velkych porevo-
luénich investortt do pilatiny v CR. Ve kole
mu na me dali tip. Tak mi zavolal a zacali jsme
spolupracovat. Za tu ptilezitost jsem zpétné
hodné rad, dost jsem se v jeho Holzindustrii
Schweighofer naucil.

Jako Feditel spole¢nosti Wotan

Forest pusobite od roku 2011.

Jak vzpominate na den, kdy jste

byl jejim vedenim povéien?

Vzpominam si na to velice dobre. Tehdy mé
oslovil pfimo Andrej Babis. Poprvé jsem se
s nim potkal na exkurzi v dfevarské spolecnos-
ti Stora Enso, kde jsem ho provazel. Ackoliv
ten den k Zadné pracovni nabidce nedoslo, my-
slim, Ze to byl klicovy moment. Par tydnti nato
mi totiz neCekané zavolal s vyzvou ke spolu-
préci, bylo to na jafe roku 2011. Chvili jsme
jednali a zhruba za dva mésice uz jsem byl
povéieny vedenim spole¢nosti Wotan Forest.

Vaihal jste, zda nabidku pFijmout,

nebo jste mél od zac¢atku jasno?

Je potieba si nalit Cistého vina a oteviené si fict,
ze firma tehdy nebyla tipln€ v dobré kondici.
Byla to takova popelka dievarského primys-
lu. J& mam ale nastésti rad vyzvy. Na zacatku
jsem si zvazil vSechna pro a proti. Chtél jsem
se dobte rozhodnout. A jak to dopadlo, uz vite.
Svého rozhodnuti nelituji. Naopak.

Co bylo za celou dobu ve Wotanu

pro vas nejvétsi vyzvou?

Restrukturalizace spole¢nosti. To si vyzada-
lo hodné €asu. Prvni dva roky byly extrémné
narocné. Firma neméla jasnou strategii ani
smér. Diky spole¢né vizi se nam ale podafilo
z Wotan Forest vytvorit skvély a prosperujici
podnik.

Wotan Forest slavi letos 20. vyroci od svého
zaloZeni. Odehrala se za ty roky néjaka
zasadni udalost, ktera dala

spole¢nosti smér?

Téch milniki je nekolik a vSechny se staly az
po roce 2011. To je rok vstupu do koncernu
Agrofert. Jsem piesvédCeny, ze nejzasadndj-
$i byl pro Wotan Forest pravé tento moment.

Dalsi zasadni udalosti, které rozhodly o tom,
jaky je Wotan Forest dnes, byly celkem tfi: roz-
hodnuti o investici do vyroby pieklizek v Sol-
nici, akvizice Jilos Horka a nasledna akvizice
Truhlafstvi Straka.

Jak se Wotan Forest zménil

za poslednich pét nebo deset let?

Ze spolecnosti, ktera se vénovala mnoha sme-
rim podnikani, se stala firma, ktera se zcela
jasné vyprofilovala jako zpracovatel dieva
s jasnou strategii. Lesnickou ¢innost a péstova-
ni sazenic ma dnes na starosti nase sesterska
spole¢nost Uniles, které tyto ¢innosti perfektné
pasuji do portfolia. Jiz zminéné akvizice spo-
lecnosti Jilos Horka a Truhlafstvi Straka nas
posunuly do prvni ligy ve vyrobé palet a obald.
Byly pro nase podnikani naprosto zasadni.

A jak jste se zménil vy?

Vice Sedin a zkuSenosti. To pfinasi poznani,
které véci jsou dulezité. Stejné jako diveéra
v lidi v tymu a védomi, ze ne vse ¢lovek musi
délat osobné.

Vase spolecnost se specializuje

predevsim na obaly. Co je podle

vas jejim klicovym produktem a pro¢?
Klicovymi produkty jsou dfevéné palety
a preklizka. Dievo je skvéla a obnovitelna su-
rovina. Je velice flexibilni a vyrobky z néj jsou
i dobfe opravitelné. Jsme tedy schopni na pra-
ni zakaznika vytvofit jakoukoliv paletu. Treba
i tu, kterd vydrzi mnoho cykli. Vyroba palet
a preklizek nam dava dve rizné nohy podnika-
ni a lépe se preklenuji t€zké doby, jako je ta sta-
vajici. Jestlize se na nas byznys podivam opti-
kou dnesni doby, skvélou vyhodou je, ze pokud
ze dfeva vytvofite vyrobek s dlouhym Zivot-
nim cyklem, miiZete v ném zamknout CO,.

Co tim ,,zamknutim“ mate na mysli?

Myslim tim dnes velice popularni téma sniZo-
vani emisi CO,. S vyuZitim slune¢niho zifeni
stromy pfeméfuji atmosféricky CO, a vodu
s rozpuSténymi zivinami na uhlikem bohaté
organické latky pro stavbu svych tél. Zjedno-
dusené Ize konstatovat, Ze cca 50 % biomasy

ZE SPOLECNOSTI, KTERA
SE VENOVALA MNOHA
SMERUM PODNIKAN!I, SE STALA

FIRMA, KTERA SE ZCELA JASNE
VYPROFILOVALA JAKO
ZPRACOVATEL DREVA
S JASNOU STRATEGII.

ROZHOVOR

KLICOVYMI PRODUKTY
JSOU DREVENE PALETY
A PREKLIZKA. DREVO JE SKVELA

A OBNOVITELNA SUROVINA.
JE VELICE FLEXIBILNI A VYROBKY
Z NEJ JSOU | DOBRE
OPRAVITELNE.

stromil je tvoreno uhlikem. Pokud dfevo ne-
chate zetlit nebo ho spalite, dojde k opétov-
nému vypusténi CO, do ob&hu. Ve chvili, kdy
z toho stromu vyrobite n&jaky uzite¢ny pro-
dukt s dlouhou Zzivotnosti, oxid uhli¢ity se
v ném de facto ,,uzamkne", ¢imz se piispiva ke
snizeni uhlikové stopy. To by mélo byt v bu-
doucnosti rozhodné jedno z témat...

Pokud jde o budoucnost Wotanu,

objevily se v posledni dobé néjaké

nové sméry, kam by se mohlo podnikani
vasi spole¢nosti posunout?

V ramci naSich tGivah diskutujeme o rozsiteni
portfolia vyrobkil pro nase zakazniky. Cilem
by mohla byt komplexni feSeni baleni jako
tieba kartondze, at’ jiz v podobé krycich obali
produktti ¢i v podobé kartonovych obalti nejen
pro koncernové firmy.

Mite dostatek lidi?

Lidé nam chybi. Hlavnim problémem jsou
kvalifikované pozice, a to zejména na vyrob-
nich trovnich. ReSenim by mohla byt intenziv-
néj§i spoluprace se Skolami a vzdélavani na-
Sich stavajicich zaméstnancti. Ackoliv mame
high-tech technologie, které dokazi lidskou
praci ¢astecné nahradit, je tieba, aby tyto tech-
nologie nékdo s odpovidajicim vzdélanim ob-
sluhoval. Zkratka — Sikovnych a pracovitych
lidi neni nikdy dost.

Co miiZe mladého ¢lovéka motivovat

k tomu, aby chtél pracovat v oboru
ditevai'stvi?

Osobné mam rad viini dfeva. Motivuje mé ve-
domi, Ze pracuji s obnovitelnou a svym zpiiso-
bem, pokud se budeme spravné starat o lesy,
i véénou surovinou, ze které se vyrabi spousta
uzite¢nych veéci a materialti. Nas obor je 1 hod-
n¢ o kreativit¢ a ma pred sebou dlouhou bu-
doucnost. To je to, co piivedlo kdysi ke dievu
m¢ a snad by mohlo i mladé lidi.

Di‘evarina je pomérné tézka prace,
nicméné diky modernim technologiim
je mozné si ji usnadnit. Co povaZujete
za nejlepsi investici, kterou Wotan
Forest kdy udélal?
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ROZHOVOR

Celou obnovni a rozvojovou investici do
technologie a rozsifeni vyroby piekli-
zek. Ta nas posunula na Groven moder-
ni konkurence, zvysila vyuziti suroviny
i vykon a rozsifuje na§ vstup na trhy
s dalsimi produkty.

Jaké investice planujete uskutec¢nit

v budoucnu?

Koncentrujeme se na zvySeni produktivity
a snizeni manualni naro¢nosti zejména ve
vyrobé palet v Horce a Ttebovici. Jsou to
investice do automatizace vyroby. Snizeni
energetické naroc¢nosti a vyuziti obnovitel-
nych zdroju energie jsou pro nas také za-
sadni. Investici planujeme i do fotovoltaiky
v Horce a Solnici.

Co povaZujete za nejvétsi uspéch

firmy Wotan Forest, a. s.?

Wotan Forest slavi 20 let od svého vzniku
v kondici, kterd je skvéla a pomiize ndm
preklenout tézké obdobi stavajici ekono-
mické krize. To je velky Gspéch. Spole¢nost
ma pevnou pozici na trhu. Mame dodava-
tele 1 odbératele, ktefi nas podporuji a sdili
stejné hodnoty v podnikani, tedy slusnost,
udrzitelnost, kvalitu a stabilitu.

Co je to nejdiilezitéjsi, co jste se diky
spole¢nosti Wotan Forest naucil?

Dfive jsem mél potfebu u vsech pracov-
nich zalezitosti byt osobné, sam si je fidit
a mit nad nimi dohled. AvSak pokud mate
na starosti nékolik vyrobnich zavodu sou-
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Pohled na vyrobu spoleénosti
F— Wotan Forest, a. s.

¢asné, je tento pfistup prakticky nemozny.
Diky Wotanu jsem se naucil vkladat dave-
ru do svych lidi. Pokud mate dobry tym,
jde to ,,samo*...

Vedeni spole¢nosti, zodpovédnost za jeji
zaméstnance, vysledky. To jsou narocné
discipliny. Jak si udrZujete nadhled?
jisté miry ur€ité i vek. Je ale tfeba si udr-
zet ,,zdravy* rozum kvalitnim odpoc¢inkem.
Nejvetsi relaxaci je straveny Cas s moji ze-
nou a rodinou, a pokud potiebuji chvili pro
sebe, tak je to motorka.

Jaka cesta na motorce vim za posledni
dobu udélala nejvétsi radost?

V RAMCI NASICH UVAH
DISKUTUJEME O ROZSIRENI

PORTFOLIA VYROBKU
PRO NASE ZAKAZNIKY.
CILEM BY MOHLA BYT
KOMPLEXNI RESENI BALENI.

Dosel jsem do faze, kdy mé bavi opravdové
cestovani. Na motorce mam rad, ze vidim
okoli upln¢ jinyma oc¢ima nez v auté. Citi-
te tu vuni, vitr nebo i dést. Letos byl ale
nejlepSim zazitkem a relaxem prazdninovy
vyjezd s kamarady, se kterymi jsme proje-
li Slovensko, Mad’arsko i Rakousko. Tam
byla opravdu pohoda, klid, skvéla spolec-
nost a odpocinek. Bylo to uzasné.

Co vas motivuje pokracovat dal,
prekonavat prekazky a dosahovat cili?
To je jednoduché. Jsem Beran...

Vérite na horoskopy?

Veétim v zakladni charakteristiky jednotli-
vych znameni. Tvrdohlavost berana v sobé
nezapiu. Kdyz uz se do néceho pustim, jdu
do toho naplno.

Martina Maska relax...

Jizda na motorce je pro ﬁ
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Palety — kli¢ovy produkt spolegnosti
Wotan Forest, a. s.

Mozna by vas mohlo zajimat, Ze podle
keltského stromoskopu jste javor...

Nepovidejte! Pak si rad zjistim, co to zna-
mena. O stromoskopu jsem jesté neslysel...

Co byste popial spole¢nosti

Wotan Forest v priStich letech?

Do dalsich let pfeji Wotan Forestu stejny
naboj a chut’ se rozvijet a posouvat doptedu
limity své Cinnosti a servisu pro zakazni-
ky jako dosud. Pfeji si, aby byl zajimavou
a jasnou volbou pro mladé talenty pfi rozho-
dovani o vybéru prace. B

MARTIN MASEK

je vzd&lanim lesnik, vystudoval
Stedni lesnickou 3kolu v Trutnove.
Srdce ho ale tahlo vzdy spis

ke drevafiné. Pracoval jako $éf
skladu, zéstupce feditele pily ve
Zdirci, feditel pily v Plané nebo
feditel nakupu suroviny v dievarské
spole&nosti Stora Enso Timber, s.r.o.
Na pozici generdlniho feditele
spoleénosti Wotan Forest, a. s.

plsobi od poloviny roku 2011.
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POVEDENY
PROJEKT MI PRINASI
OBROVSKOU
RADOST,”

iiké Olivie Lanova,
stipendistka Nadace Agrofert

Nadace Agrofert podporuje Olivii na cesté k vysnénému povoldnt jiz
6 let. Diky své zdravé clizédosti je Olivie absolventkou vy3si odborné
skoly, ddle si rozsifuje vzdélani v ramci bakaldiského programu na
Vysoké skole logistiky v Praze. A do toho pomdhd potiebnym! Svii
volny ¢as vypliiuje kromé pifpravy na svoji budouct profesi v oboru
logistiky dobrovolnickou &innosti pro Asociaci protetickych pacientd.
Aktivné se téz vénuje pomoci hendikepovanym v rémci ministerstva
zdravotnicivi. Pravidelné se U&astni intenzivniho vzdélavani programu
v oblasti HTA, realizovaného Ministerstvem zdravotnictvi a Asociact
inovativntho farmaceutického promyslu a dalsimi partnery.
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Olivie na imatrikulaci v Pferové

Kde jste se dozvédéla o Nadaci Agrofert?
O Nadaci Agrofert jsem se dozvédéla od svého
tatky, ktery shani pfispévky pro hendikepova-
né a oslovuje rizné nadace a spolky. Pak jsem
si pfecetla na internetovych strankach nadace
podminky pro ud€leni stipendia a nasledné za-
slala zadost.

Jak jste se dostala k dobrovolnictvi

v Asociaci protetickych pacienti

a co mate na starosti?

K dobrovolnictvi v Asociaci protetickych pa-
cientl jsem se dostala ptes svého tatku, ktery
v oblasti pomoci témto pacientiim pisobi od
roku 1993. Sam je protetickym pacientem
z divodu amputace dolni koncetiny v kycel-
nim kloubu a pouziva mnoho zdravotnickych
prostiedkil. Vénuje se pfedevSim legislative
ve zdravotnictvi. Pfipominkuje navrhy le-
gislativnich zmén, bojuje za lepsi podminky
pro pacienty, za dostupnost zdravotnickych
prostiedktl. Haji zajmy pacientli a prosazuje,
aby zdravotnické prostiedky byly dodavany
v ptijatelné kvalité a neohrozovaly své uzi-
vatele. Mamka se stara o ekonomiku a per-
sonalni zajisténi akci spolku. Moje funkce
v organizaci spocivd v koordinaci chodu
spolku, edukaci a ptipravé prezentaci.

Soucasné pomahate také hendikepovanym
v ramci Ministerstvu zdravotnictvi

a v ALHELP? Cemu se konkrétné
vénujete?

Na ministerstvu zdravotnictvi pomaham své-
mu tatovi pfedevsim v pracovnich skupinach
pro Zdravotnické prostiedky a pro Zdravotné-

-socialni pomezi. Utastnim se jednani t&chto
skupin. Snazim se do jednani vnést pohled ne-
hendikepovaného a vytvaret jakousi symbio-
zu mezi diagndzami, a tim upravovat vystupy
z jednani, aby byly tyto materidly srozumi-
telné i pro ¢tenafe bez zdravotniho omezeni.
Ve spolku ALHELP se snazim skloubit za-
jmy hendikepovanych s ochranou zivotniho
prostiedi. Spolupracuji na projektech Lavky
pro hendikepované rybafe a Revitalizace
vodnich ploch. Aktuadlné se vénuji novému
projektu — zpiistupnéni kempd pro hendike-
pované, ktery trosku souvisi s oborem mého
vysokoskolského studia.

Jste drZitelkou certifikatii v oblasti HTA?
Co to v praxi znamena?

Health Technology Assessment je multidisci-
plinami proces, ktery shromazd’uje a hodnoti
informace o medicinskych, socidlnich, eko-
nomickych a etickych dopadech pouZzivani
medicinskych technologii. Zjednodusené se
jedna o standardy poskytované péce vztazené
nejen na dopady zdravotni, ale i socialni, etické
a kulturni. Je soucasti rozhodovacich procesi
0 Uhradach zdravotni péce. V praxi jsem
schopna posoudit vhodnost 1é¢ebného postupu
pro konkrétniho pacienta s ohledem na vSech-
ny vySe uvedené aspekty. Umim zhodnotit
nakladovou efektivitu navrzeného zdravotnic-
kého prostredku pro pacienta.

Dobrovolnicka ¢innost pro hendikepované
je specificky druh prace. VyZaduje
trpélivost, empatii a nemalo ¢asu.

Jak se vam vse dafi spojit se studiem?
Jakakoliv dobrovolnicka ¢innost je v soucas-
né dobé hodné naro¢na. Je nutna velka davka
trpélivosti a nasazeni. Cinnost pro hendikepo-
specifické potfeby. Na druhou stranu kazdy
povedeny projekt nebo pomoc mi piinasi ob-
rovskou radost a vlastné i takovy zivotni smysl
a uspokojeni. Vzdy se snazim, abych védo-
mosti ziskané studiem uplatnila pii dobrovol-
nické Cinnosti a naopak. Mam $§tésti, ze vyu-
Cujici a lidé kolem mé jsou mé praci naklonéni
a hodné mi pomahaji. Skloubit vSechny tyto
aktivity mi uz dlouhodobé pomah4 Nadace
Agrofert, za coz ji patii myj velky dik a obdiv.

Zarovei je to naroc¢né po psychické
strance. Mate specidlni recept na relaxaci?
Kazdy podateny projekt je jistou formou rados-
ti a tim i relaxace. Prace s hendikepovanymi je
psychicky velice naro¢na. Ale z ¢ehokoliv, co
se pro tyto lidi povede udélat, maji obrovskou
a upfimnou radost, velice si toho vazi, mnoh-
dy neudrzi ani slzy dojeti. A to je ten moment,
ktery mné dava silu jit dal, pokracovat v tom,
co délam. Je to takové vnitini naseptani, Ze to

délam dobte a ma prace ma smysl. Pouzivam
i ruzné relaxacni techniky, nékteré jsou spoje-
né i s moderni nebo alternativni medicinou. Pfi
relaxaci pouzivam metody zalozené na pouzi-
vani tzv. psychowalkmanti a svétla z biolamp.
Relaxaci mi poskytuje i ma rodina a fenka
Fleur. Také moc rada ¢tu fantasy knihy, sleduji
serialy nebo posloucham hudbu. U toho si téz
velice piijemné odpocinu.

Olivie Lanové a Mirek Vafura
pfi preddvani ocenéni Kfesadlo

Za svoji dobrovolnickou ¢innost
v oblasti zdravotni a socidlni jste

obdrZela podékovani. MiiZete p¥ibliZit,

za jakou aktivitu a jakou organizaci

jste byla ocenéna?

Zarok 2018 jsem jsem obdrzela cenu Kiesadlo
za dobrovolnickou ¢innost. Tuto cenu jsem do-
stala za dlouholetou praci, ochotu a odhodléani
pomahat. Jsem nejmlad$sim dobrovolnikem,
drzitelem ocenéni Kfesadlo. Dostala jsem ho
od spolec¢nosti HESTIA, centra pro dobrovol-
nictvi, ve spolupraci se spolkem ALHELP z.s.
V roce 2020 jsem obdrzela Pod€kovani od
spolku za obétavou pomoc a zvladnuti situace
spojené s pandemii covid-19. Pomahala jsem
hendikepovanym a seniorim orientovat se
v pandemii. Provadéla jsem hygienickou edu-
kaci, pomahala shanét a distribuovat rousky,
dezinfekei, rukavice. Cela situace byla hodné
zmatecnd, vyzadovala velkou koordinaci. Tato
zkuSenost pro mé byla rozhodujicim faktorem
pro nasledné studium logistiky.

Jaka je vaSe vize do budoucna?

Ceho chcete dosahnout po profesni,

ale i osobni strance?

Muj velky cil je dostudovat vysokou $kolu
v bakalarském stupni. A bude-li to mozné, po-
kracovat ve vzdélavani v magisterském pro-

NADACE AGROFERT

gramu. Potiebuji si doplnit znalosti z oblasti
zdravotni a socialni. Chci se nadale vénovat
hendikepovanym a ochrané zivotniho prostie-
di. Predsedkyné spolku ALHELP z.s. odchazi
ve svych 86 letech na zaslouzeny odpocinek.
Mym tikolem bude postupné pievzeti jeji prace
a pokracovani v zapocaté agendé. Samoziej-
mé se t&Sim na novy projekt Mobilni poradna
a mnoho dalsiho. B

SPOLEK ALHELP

je dobrovolnym, nevladnim, nezis-
kovym a nepolitickym sdruzenim
ob&anl. Soustteduje zastdnce
ochrany pfirody a obéany se
zdravotnim postizenim. Cilem je
aktivni &innost na svou podporu,
popularizace téchto aktivit

a poskytovdni obecné prosp&sné
cinnosti v oblasti pomoci a osvéty.
Aktudlng pomdha s trvanlivou stra-
vou pro hendikepované, G&astni
se projektu zdravotni karty World
Emergency Card, pokraéuje v pro-
jektech Lavka pro hendikepované
rybdre a Bezbariérovy kemp.

Pod tlakem doby se vyddva na
cestu elekirickych a elektronickych
zdravotnickych prostredka.

HTA

Health Technology Assessment

ie multidisciplinarni proces, ktery
shromazduje a hodnoti informace
o medicinskych, socidlnich, eko-
nomickych a etickych dopadech
pouzivani medicinskych technolo-
gii. Zjednodusené se jednd

o standardy poskytované péce
vztazené nejen na dopady
zdravotni, ale i socidlni, etické

a kulturni. Je souéésti rozhodova-
cich procest o Ghraddch
zdravotni péce.
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to je potieba na stav organizaci domaci hos-
picové péce upozornovat a hlavné je aktivné
podporovat,* fika Zuzana Tornikidis, fedi-
telka Nadace Agrofert. Jednotlivi Zadatelé
vyuziji prostfedky z tohoto fizeni nejcastéji
na mzdy zdravotnického personalu nebo na
porfizeni automobild, které jsou pro cestova-
ni za klienty nezbytnosti. ,,Personal najezdi
desitky ¢i stovky kilometri denné, mnohdy
ve slozitém terénu. Zejména v ptipadé orga-
nizaci pracujicich v pohranici. T€§i mé, ze
diky nasi podpofe budou moct organizace
pomahat tisicim lidi z celé Ceské republi-
ky,” uzavira Zuzana Tornikidis. B

DESET MILIONU
OD NADACE AGROFERT

na domaci
hospicovou peci

Celkem 26 subjekit uspélo v grantovém fizeni na podporu organizadi,
které poskytuji domdaci hospicovou péci pro déti a dospélé. Nadace

Agrofert mezi né rozdéli éstku 10 046 400 korun.

,,Pfedné bych rada pod€kovala vSem, ktefi
se do naseho grantového fizeni v letoSnim
roce prihlasili. Podpora domaci hospicové
a paliativni péce je u nas v nadaci uz de fac-
to kazdoro¢ni tradici. Takze jsme podobné
jako v ptedchozich letech brali pti hodno-
ceni zadosti v potaz region zadatele, dostup-
nost jeho sluzeb a ucel vyuziti prostredku.
Pfiznam se, ze zamitnutych zadosti bylo do-
slova par a vlastn€ jen z administrativnich
dvodt. Prakticky vSechny zadatele jsme
ale podpofili. Doméaci hospicovou péci totiz
v nadaci povazujeme za naprosto kli¢ovou
sluzbu pro vefejnost, ackoliv se o ni tolik
nemluvi. Pfitom mit moznost odejit z tohoto
zivota doma chce ve finale kazdy z nas. Pro- D~ - -~
NA NAVSTEVE
V HOSPICU
STROM ZIVOTA

Navstévy hospict patfi k &m
nejemotivnéjiim. Zdarover se ale
fadi mezi ty, které nds v Nadaci
Agrofert nejvice motivuji do dalsi
prace. Cim to je, Ze lidé, ktefi

v hospicich pracuii, vyzafuji tolik
pozitivni energie? Snad tim, Ze
opravdu dovedou ocenit kazdy
okamzik Zivota. Na ndvstévu
hospice Strom Zivota v Novém
Ji¢iné bude nase feditelka Zuzana
Tornikidis vzpominat jesté dlouho.
Spoleéné posildame velké podé-
kovdni viem, ktefi se na &innosti
tohoto hospice podili.
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,BYLI JSME
ATRAKCI,
JAKO KDYZ
PRIJEDOU
KOLOTOCE,“
fikaji mladi
demojezdci

Michal Kuchaitk a Honza Hudecek, dva prazdninovi demojezdci, jezdili

dva mésice po celé republice od z&kazntka k zékaznikovi a predvadéli
moderni kombajn znacky CASE IH. Na leini brigédu se piihlasili pres inzerdt,
ktery zvefejnili kolegové z AGRI CS. Jsou Sikovni, jsem s nimi spokojeny,”
pochvaloval si béhem Zni oba studenty produkt manazer AGRI CS Roman
Nedoma. Pravé on mél sklizen, konkréiné predvadéc jizdy kombaijnd

u zdkaznikd behem 2ni na starost.

Michal a Honza byli sobéstacni a cestovali,
kam bylo potieba. Nez vjeli na pole, stroj ote-
vieli, ukazali, predvedli, co je nového, a popsa-
li jeho zajimavosti. ,,KdyZ jsme nadhodou ne-
veédéli, doplnil nas prodejce nebo Roman, ten
byl vzdycky na telefonu pro piipad, ze padla
n&jaka zaludna otazka, ¥k Honza.

Od 10. cervence, kdy na zn€ vyrazili, najeli
vice nez 1400 kilometrti. Na konté méli skli-
zeno pies 350 hektarti. Pfemistovali se po béz-
nych silnicich rychlosti zhruba 40 kilometrt
v hodin¢. Pii hledani tras museli ale myslet
ina to, aby trasa vedla po velké Siroké a pekné
silnici. ,,S planovanim trasy to bylo kompliko-

vangjsi. Obcas nas zavedla navigace tam, kam
nem¢la, tieba k tizkému mostku, ten s kombaj-
nem neprojedete. Tak jsme se zasmali a néjak
se prost¢ vymotali.

Nepiijemnost? Ridi¢i na cestach. ,,Obdas to
vypadalo i na bouracku. Nejhorsi bylo, kdyz
zacali predjizdét, i kdyz pres nas nevidéli. To
jsme $lapli na brzdy, aby se pfed nés auto s ne-
trpélivym fidi¢em schovalo,* shoduji se oba.
Kdyz nékam piijeli, vidély je rady predevsim
déti. ,,Prijeli kolotocati! Presné tak to vypada-
lo, kdyz vjel kombajn do vesnice. Lidi vybiha-
1i, divali se, chtéli se svézt, fotografovat. Jezdili
za nami i fotografové, fandové do zemedélské

Honza Hudecek

techniky. Litali s drony, fotaky po poli, byli
tieba radi, kdyz jsme zapnuli svétla a udélali
jsme jim trochu svételnou show, vzpomina
na uplynulé zn¢ Honza Hudecek. Tomu se do
puntiku splnil détsky sen. ,,Je to opravdu tak,
vzdycky jsem chtél jezdit kombajnem a po-
datilo se mi to, dokonce fidim ten nejveétsi, co
existuje,” fka s ismévem Honza. Jeho rodina
méla k hospodareni blizko. ,,Méam to v krvi,
zdiraziuje a ukazuje vytetovany traktor na le-
vém piedlokti.

Michal Kuchatik jezdil takto s kombajnem uz
tieti 1éto. Dva roky byl ale jen klasicky kom-
bajnér. Letos si vyzkousel, jaké to je byt demo-
jezdcem. ,,Je mnohem zajimavejsi predvadet
stroj zékazniklim, je to zména a tu jsem chtél.*
Michal pochazi z Jamolic, kousek od jaderné
elektrarny Dukovany. Ma Cerstvé maturitu na
strojni primyslovce a pokracovat bude stu-
diem na vysoké skole, obor Provoz zeméd¢l-
ské techniky. Kde se vidi za pét let, zatim nevi.
,,Ted’ mé bavi jezdit s kombajnem, je zajimavé
procestovat celou republiku, vSude néco, za-
zitky, ale je mi jasné, Zze az budu starsi a tieba
budu mit vlastni rodinu, asi to upln¢ neklapne
byt dva mésice v tahu pry¢. To je nerealné, pro-
to si to uzivam,* fika Michal.

Honza Hudecek je z vesnice u Hranic na Mo-
raveé. Je Cerstvym opravaiem zemédélskych
stroju a ve studiu pokracuje dal, dodélava si
nastavbu v oboru Lesni zemédélsky mecha-
nizator. Na kombajnu byl uz kratce vloni,
takto intenzivné, a navic jako demojezdec,
poprvé. ,,Spokojenost, dobra masina, Slape
to, libi se mi to. Dokud mé to bude bavit,
budu takto jezdit.“ A z ¢eho byl nejvic nadse-
ny? ,,Libi se mi liSta MacDon, to je parada,
skvéla do lezatych porosti a kfivych teré-
nd, usetii to hodn¢ prace. A ta jednoduchost
v nastaveni mlaticky, aplna bomba, da se to
rychle pochopit, prosté skvélé. B
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NA NAVSTEVE
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u ridicu

z Logistics

Solution

Vzdy, kdyz jedu na navitéwu

k nékomu, kdo md co do &inénf

se dievem, 1&5im se tyden dopredu.
leséci, devaii a ted vz i Fidici

z logistics Solution prevézejict
t&zkou kulatinu jsou zkrétka moji
oblibenci. Vyprava k nim je radost.
Préce na cerstvém vzduchu. Les.

A mili lidé. S milymi lidmi mozete

v lese pocitat totiz vzdycky. Nevim,
co za fim presné sfoji, ale je fo tak.
Jsou o pohoddfi. A to se nédm znowu
podarilo prenést i na kameru. V okolf
rumburskych lest jsme fofiz natéeli
dalsi dil nasi audiovizudlIni série
Jsme AGROFERT, tentokrdt na téma
Jak se vozi divie”.

VEDOUCI DISPECER LUKAS -

KLUK NA SVEM MISTE

Sotva dorazime do arealu firmy Logistics So-
lutions, uz se s nami vita Lukas Vasat, vedouci
dispecer. Lukas je kluk na svém misté. Ve ma
perfektné zorganizované a dobte dokaze hos-
podafit s casem. Je efektivni a pohotovy. Pies-
né takovy, jaky by mél vedouci dispecer byt,
kdyz svému tymu rozvrhuje praci na dany den.
Lukas se s ndmi zdravi a bez odklad ptistupu-
je k domluve na tom, kam vyrazime nejdiive.
Ceka nas nakladka difvi do vagont, kde se nés

nemuize dockat pohodat Libor Homolka. K Li-
borovi se dostanu za chvilku. Jesté pied tim
vsak musim pfedstavit Miru.

PO LESE SE RADEJI

POHYBUJEME S MIROU

Mira Smolka je totiz opravdovy lesnicky
hero. Uz od pohledu. Méfi zhruba dva metry.
V oc¢ich ma pokoru i kuraz a kdyz ho chvili
poslouchate, brzy vam dojde, ze co se tyce
lesni techniky, rozumi snad naprosto v§emu.
Aby taky ne. Mira je technik. Takze pokud
se fidi¢m v lese ptihodi jakakoliv komplika-
ce, Mira vytahne z rukavu sva esa a viechno
vyfesi. Kromé toho tady ma na starost jesté
jednu podstatnou véc — bezpe€nost. A na tu
dba Mira bez kompromisti. Dobie si totiz
uvédomuje, ze prace v lese neni prochazka
rizovou zahradou. Technika je tézka, robust-
ni i rychla a jeji ovladani slozité, takze jsou
zapotiebi ochranné pracovni pomicky, bez-
pecné vzdalenosti a vSeobecna obezietnost.
A to si Mira dobie hlida... Pfesné proto z nas
ani na okamzik nespousti oc¢i.

LIBOR SKLADA OBRi KLADY DO
VAGONU, JAKO BY SE NECHUMELILO
Blizime se k jiz zminénému Liborovi. Usmi-
va se na nds, ackoliv vypada, ze ma dost
prace. Naklada tézkou, nckolik tun vazici
kulatinu do vagond. Trochu se nam z toho
taji dech. Z tézkych kolosalnich klad mame
respekt. Ale Libor je ve své praci sebejisty.
Klada za kladou mizi v pfedem pfipravenych
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Ridi¢ Honza Sach, dispecer Lukds Va3dt,

technik Mira Smolka a Adéla z Agrofertu !
vagonech, jako by se nechumelilo. A nastésti
nechumeli. © Je krasny den... Libor nam vy-
svétluje dilezitost komunikace s dispecerem
— dobry plan prace je v lese alfou a omegou
uspéchu.

STEPAN SEDI NA TRUNU HYDRAULICKE
RUKY JAKO KRAL

Pak piejizdime o kousek dal do lesa, kde se
potkavame se sympatickym St&panem Zaji-
cem. Vypravi nam o tom, co je pro pievoz
dtivi naprosto zasadni — prace s hydraulic-
kou rukou. VE&déli jste, ze hydraulicka ruka
se ovlada obéma rukama i nohama soucas-
né, takze je dilezité sladit vSechny pohyby
dohromady? My jsme to nevédéli! A tak to
samoziejm& musime natogit. Stépan nam vie
trpélive ukazuje a priznava, ze koordinace to-
lika pohybti naraz pro n¢ho zpocatku nebyla
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| kdyz se Mira zabyvé spise servisem strojd,
préce s hydraulickou rukou mu také nenf cizi

uplné jednoducha. Ale dneska? Dneska sedi
Stépan na tréinu hydraulické ruky jako kral.

ROZVAZNY JIRKA NAS ZVE_

DO KABINY SVEHO NAKLADAKU
Piesouvame se za sympatickym a rozvaznym
Jirkou Maksou. Jirka nas zve do kabiny své-
ho néakladniho auta, abychom se ptesvéd¢ili,

Usmévavy Fidi€ Libor Homolka
md vzdy dobrou néladu...

7e je potieba fidit s rozvahou, protoze les neni
uplné jednoduchy terén. Chvilemi to drnca.
Chvilemi to skace. Tu a tam nam ve vyhledu
cloni vétev. Védeli jste, kolik vazi kulatym
diivim nalozeny naklad’ak? Zkuste hadat,
anebo se podivejte rovnou na nase video,
které se skryva pod otisknutym QR kodem...

NA MiSTO CINU PRUIZDI REDITEL
Logistics Solution Jifi Prchal. Koneckonct
byl to pravé on, s kym jsme davali dohro-
mady pilotni scénaf toho, jak by nase video
o pievozu diivi mohlo vypadat. Podafi se
nam naplnit predstavu? Technik Mira ndm
vysvétluje, ze ne vzdycky vSechny plany
vyjdou, les je les. A dodava, jak dilezita je
improvizace. Ta nastava prave ted’. Vypada
to totiz na boutku... Nebe je tmavé a zacina
z néj padat voda.

RIDIC HONZA MA TROCHU TREMU,

ALE SMEJE SE NA NAS UZ Z DALKY
Chvili to trva, ale pak se nezbedné po-
Casi uklidni. Mifime za fidiCem Honzou
Sachem. Ten se na nas sméje uz z dalky.
Pfiznava, 7e ma troSku trému. S radosti
mu vysvétlujeme, ze tréma v mziku zmizi,
o ¢emz se ostatné za chvilku presvédcuje na
vlastni kiizi. Ptime se ho, o ¢em pieprava
drivi vlastné je. V mziku je ndm jasné, ze
Honzovou odpovédi nase vypravéni o tom,
jak se vozi diivi, urcit¢ zacne. Je vystizna
a nechybi ji usmév.

Mira Smolka je Technik s velkym ,T" -
viechny stroje uz znd jak svy boty

SLUNiCKO ROZHODUJE O TOM, JAK
DLOUHO SE NA NATACENI ZDRZIME
O tom, jak dlouho se na nataceni zdrzime,
rozhoduje sluni¢ko. A to zacind pomalu
zapadat. Technik Mira s nami drzi tempo
a ochotné nam podzuje na poslednich zabe-
rech, které jesté zbyvaji. Ani v pul devaté
vecer ho neopousti tsmév. Jak jsem fekla, je
to opravdovy hero. Lou¢ime se, tisickrat dé-
kujeme a doufame, Ze se zase brzy uvidime.
Spoluprace jedna radost... B

Dispecer Lukds Va3t je Easto na telefonu -
s fidici fesi plan prace

T T s

PODEKOVANI

Velké diky patfi panu fediteli
Jifimu Prchalovi. Za trpélivost,
vstficnost a nadsenti, se kterym se
s ndmi do realizace videa pustil-
Jeho konzultace byly kli¢ové ©
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SPOLECNY KONICEK
* JE STMELIL | V PRACI

Na Useku Mechanizace v Agro Jevidovice pracuje skvéld parta lidi. A mezi
nimi i Tomé&s Gracka, Pepa Vybiral a Bohous Sedlék, kiefi ve svém volném
Case jezdi amatérské zavody na veterdnskych motorkach, konkrétiné na
pionyrech. A jok sami fikaji, spolecny konicek je stmelil i v praci. Tuhle malou
motorku znacky Jawa s motorem do 50 cm® a maximdlni rychlosti 60 km

za hodinu, na kieré se mohlo jezdit uz od 15 let, si pamatujeme asi vsichni.
Byly doby, kdy ji mél skoro kazdy kluk. Prvnf kusy vyjely z tovamy v Povazské
Bystrici jiz v roce 1955 a posledni v roce 1982.

JAK TO VSECHNO ZACALO

Toma§ ma na starosti hlavné organizacni véci,
vyhledavani zavodi, dopravu a prihlasky, za-
timco Pepa je hlavnim $éfmechanikem tymu.
Koneckoncti o motorkach vi skoro vSechno.
Sam jich ma doma v garazi téméf dvacet. Prv-
ni motorku mél z Kovosrotu jesté na zakladni
Skole a skladal ji podle ptirucky a bavi ho to
dodnes. A pravé on priSel s napadem zavodit
na pionyrech. ,,Poprvé jsem to zkusil ve Zblo-
icich s jedenactkou mopedem, ale nema to
zadny odpruzeni, spi§ je to takové motoko-
lo. Tak si fikam, pro€ ja bych se tady na tom
mél mlatit, kdyz jsou daleko pohodIngjsi véci.
Tak jsem pripravil prvniho pionyra a zkusil to.
A byla to fakt zabava a odreagovani. Clovek
pfisel na jiné myslenky. Navrhl jsem Toméaso-
vi, ze to spolu zkusime,* vzpomina Pepa. To-
ma§ ma totiz doma Mustanga po tatovi, ktery
si na n¢j vydélal pti studiu jako muzikant po

zabavach a pak s nim jezdil za svoji budouci
zenou, Tomasovou maminkou. V tymu s nimi
jezdi jesté Bohous, kterému Pepa postavil pio-
nyra, a kdyZ je moznost, pfiberou i dalsi kluky.
Bohous mél prvni rok hodné smolny, nedafilo
se mu zavody dokoncit, motorka potad nékde
stavkovala. Po zodpovédné zimni piipravé
byla letosni sezona o 100 % lepsi, v kazdém
zavode dorazil do cile a v Rozkosi si vydobyl
i krasné tfeti misto.

Prvni rok zavodéni jesté nebyli tpIné sehrani.
Stavalo se, ze jeden dojel, zatimco dalsine. Le-
tos se proto rozhodli to posunout dal a jezdit
vic jako tym. Spole¢né ladi stroje a fesi tak-
tiku. Jak sami fikaji, cilem je dojet v pofadku
a vSichni. Dafi se jim ale i vykonnostné. Ko-
neckoncti letos uz stali na bedné vsichni tfi.
Konkrétné na zdvodech v Rozkosi. A Tomés le-
tos dovezl pohar z kazdého zavodu. Podporuje
je 1 jejich zaméstnavatel Agro JeviSovice, a.s.
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Tomés Gracka

NA STARTOVNI CARE
Vyjizdky téchto starych motorek nejsou kla-
sické zavody, pfestoze maji dané kategorie
a na konci jsou na slavnostnim vyhlaseni oce-
néni vitézové. Je to predevsim setkani nadsen-
ct, ktefi se chtéji dobfe pobavit, podivat se,
kdo ma jaky stroj, projet se a uzit si spoleny
¢as. A nakonec si dat néco dobrého k jidlu
ik piti. VeCer byva totiz pfipravena zabava pro
vsechny, a tak jezdi celé rodiny.

Presto na startu jsou vSichni plni adrenalinu.
Aby ne, pfi hromadnych startech ma startovni
pole az 100 strojt, kazdy se snazi mit to nej-
lep$i misto na startu. A to muze byt podle Pepy
klidné i vzadu. ,,Tomas je vétSinou vepiedu.
On ma ostiejsi lokty. Ja si fikam, znas$ se, ne-
spechej, az se to rozjede, pak si je podas. A ono
to vychazi,” usmiva se Pepa.

Vétsinou jezdi orientacni zavody, které
meéti v pruméru 80 kilometr. Kazdy ze

zévodu je pojaty trochu jinak. ,,Nékde je
trasa znaméa dopiedu, ale tieba u Ceské
Lipy dostanete dalsi cast trasy az na kont-
rolnim bodu,” upfesnuje Tomas a Pepa do-
dava: ,,Ted jsme jeli v lesich kolem Koko-
finska a vypadavala ndm potrad navigace.
Méli jsme jen mapu s nazvy vesnic, které
nam Znojemakum nic nefikaly. Tak jsme
se museli drzet spolu, pravé jako tym, aby
aspoii nékdo mél signal © A pak je uplné
jedno, kdo je druhej, tieti nebo nékde vza-
du, hlavné kdyz zévod dokonc¢ime. Tom
odtud vezl letos i loni tfeti misto, bereme
to jako uspéch celého tymu a krasnou tec-
ku téchto nelehkych zavodu.”

Pepa Vybiral

KALENDAR AKCi

V sezoné se poiada kolem deseti zavodii na-
pti¢ celou republikou. Letos kluci stihli uz pét
zavodd a aspon dva jesté maji v planu. Zalezi
nejen na pocasi, ale i jak jim vyjdou pracovni
sluzby. Agro JeviSovice ma krom¢ rostlinné
vyroby rozséhlou zivo¢i$nou vyrobu, takze je-
dou nepfetrzité. Jednim ze zavodd, na ktery se
chystaji, je Habfina u Hradce Kralové. ,,Uz ted’
vime, ze kdyz se umistime v prvni desitce tak
to bude uspéch. Jezdi se tam po okruhu a my
mame jinak ladény motory. Na silnice a delsi
traté,” vysvétluje Pepa. A Tomas ho dopliuje:
,,Premiéru tam bude mit naSe omladina. Lili,
moje dcera, pojede na minibiku, vychovame

NASI LIDE

Na zévodé v Rozkosi
brali prvni ffi mista

si tak dalsi generaci.* (Pozn. redakce: V dobé
vydani je jiz po zavodu a pridavame informace
od Tomase: ,,Habrina, tézky zdavod, uzavie-
ny okruh s hojnou ucasti, dopadla uspésné.
Utrhl jsem druhé misto, kolega Vybiral ctvrté
a Sedldk Sesté, byl to boj a vyslo to. Lili supro-
va, bohuzel defekt v poslednim kola, ale bojov-
nice to zvladla. ") Poslednim zavodem pak bu-
dou Zblovice, které maji za rohem a budou tam
mit vyhodu domacich, protoze znaji dokonale
okoli. Na otazku, zda budou bojovat o prvni
misto i mezi sebou, mi odpovida Pepa: ,,Ne-
zalezi mi na tom, kdo z nds bude stat na bedné,
protoze vzdycky vyhraje moje motorka, a To-
mas k tomu dodava: ,,J4 mam radost uz z toho,
Ze nam to dnes dojelo. A kdyz se to povede,
je to prosté tymovy. Podélime se o Gspéch.” B
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MARKETING

VLIV PRODUKTOVE FOTOGRAFIE
NA KONVERZE E-SHOPU

A€ jim znacky Casto neveénuji
pozornost, jsou velmi dulezite,
vysvetlyje Blueglue

Saty délaiji clovéka a prvni dojem je dolezity, 1zko se méni. V obdobném
smyslu jsou jednim z pilifd divéryhodnosti eshopt produktové fotografie.

Kdyz si kupujete véci online, vybirate pra-
v¢ na zaklad¢ fotografie. Ta by méla vy-
kreslovat realitu a zaroven u véas navodit
chut’ mit zbozi u sebe doma. V opaéném
pfipadé mohou u zakaznikl vznikat po-
chybnosti o e-shopu nebo samotné kvalité
produktu. Velmi zasadni jsou produktové
fotografie také v ramci impulzivnich naku-
pu, kterym dle naseho cerstvého vyzkumu
realizovaného se spole¢nosti Ipsos v Cesku
podléha vice nez 50 % nakupujicich.

ZAKAZNICKA

ZKUSENOST

Pfi ndkupu na internetu je kontakt s pro-
duktem omezeny a musime se rozhodovat
na zakladé toho, co vidime na obrazovce ¢i
displeji. Z toho duvodu je dilezité co nej-
vérngji predstavit produkt v celé jeho krase
pomoci poutavych produktovych fotogra-
fii. Obrazek vyjadiuje vice nez tisic slov.
Zakaznik nejprve vénuje pozornost pro-
duktu, az nasledné jeho nazvu nebo popisu.
Potvrzuje to i studie spole¢nosti Namagoo,
v niz 87,6 % respondentd uvedlo, ze pova-
zuji produktové fotografie za klicovy bod
ovliviiujici jejich nakupni rozhodovani.
Spatng zhotovend a nekvalitni produktova
fotografie mtize rovnéz vést k negativni
zékaznické zkuSenosti ¢i opusténi e-shopu.
Jde tedy o oblast marketingu, kter¢ je dule-
zité se vénovat.

Pravdépodobné se i vam jiz nékdy sta-
lo, Ze jste si objednali zbozi pfes internet
anevypadalo jako na fotce. V drtivé vétsing
pfipadt takové objednavky konci vratkou
a dobropisem. Ne¢kteti zdkaznici si zbozi

i tak mohou ponechat, ale na e-shop se jiz
nevrati a v budoucnu nakup nezopakuji.
U rozhot¢eného zakaznika je navic velka
pravdépodobnost vetejné recenze pod pro-
duktem nebo na socialnich sitich.
E-commerce je velmi konkurenéni trh,
nemuzeme si dovolit délat chyby, protoze
zékaznik mize jednoduse odejit na jiny
e-shop, kde je stejny produkt 1épe prezen-
tovan.

NAKLADNA

ZALEZITOST

Ve vétsSin€ ptipadd jsou idedlni alespon tfi
fotografie na jeden produkt. Problémové
byvaji produkty nadrozmérné ¢i aranzova-
né, které se museji vybalit a rozlozit, nebo
produkty, které¢ vyzaduji set design, tedy
tvorbu dekorace. Zasadni nakladovou po-
lozkou je prostor. Neni vSak efektivni, aby
mél kazdy e-shop pro tvorbu produktovych
fotografii vlastni upravené prostory. ,,Dalsi
zasadni polozkou je urcité kvalitni techni-
ka: zableskova svétla, spravné objektivy,
platna, fotografické stoly, stany a tak dale.
V neposledni fad€ jde o postprodukei, kterou
fotografie vyzaduji. Pravé v ni se totiz uka-
zou zkusenosti tymu, ktery fotografie tvori,*
fika Ondfej Vodicka, jenZ je zodpovédny za
vizualni produkci kreativni agentury Blue-
glue. Veskeré vybaveni se dd samoziejmé
1 vypujcit, ale ndklady se nascitaji, a foceni
produktt se tak stane ¢ernou dirou na pe-
nize. Pokud nejde o e-shop, ktery prodava
jednodruhové zbozi ve velkém mnozstvi,
nemiize se interni tvorba produktovych fo-
tografii nikdy ekonomicky vyplatit.
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Jednou z nejvhodnéjsich a dostupnych va-
riant je outsourcing produktové fotografie.
Ve vysokém objemu fotografii je tak mozné
snizit produkéni naklady na minimum. Pro
klienta to znamend mén¢ starosti se zafi-
zovanim pronajmu ¢i vybavovanim studia
nebo najimanim internich lidi, ktefi budou
produktové fotografie tvofit.

,»V Blueglue mame dvé vlastni studia a vel-
mi kvalitni a ndkladnou techniku, kterou
jsme poridili ¢isté pro ucely tvorby produk-
tovych fotografii. Flexibiln¢ se umime pfi-
zpusobit potfebam klienta. Cely proces fe-
$ime pfes online systém, ve kterém nam dle
EAN kodt muze klient ur€it prioritu foceni
nebo sledovat prubéh zakazky v realném
Case, dodava $éf Blueglue Pavel Paradys.

OTAZKY NA ZAVER
PRO PAVLA PARADYSE

S ¢im dnes firmy nejéastéji

bojuji v oblasti kreativy?

Co byva jejich slabym mistem?
Nejcastéji znacky bojuji s konzistenci v ko-
munikaci a nejasnosti sdéleni. Kamen trazu
v drtivé vétsiné piipadd zplsobuje Spatné
zvolené sdéleni pro konkrétni reklamni for-
mat. Diilezité je chapat, Ze kreativa je pouze
prostiedek. Skvéla kreativa bez jasné mys-
lenky a cile, ktery ma dorudit, nebude nikdy
fungovat. Kdyz nebudeme pocitat novejsi
elektroauta s autonomnimi systémy fizeni,
tak auto bez fidice také nepojede.

Nasim prostiedkem je kreativa a fidi¢ je
sdéleni.

Slabé misto vnimam v tom, ze se kreati-
va tvofi pro manazery, specialisty a lidi
uvnitf firem. Jednoduse proto, aby se jim
libila, ale zapomina se na to, Ze se nema
libit jim, ale jejich zakaznikim. To je ve
vysledku kdmen tirazu, protoze se stane,
ze zakaznik skvéle vymyslenou kreativu
nepochopi. Samoziejmé si to nikdo nechce
ptipustit, ale je nutné na kreativu koukat
o¢ima zakaznika.

Mnoho firem se zaméruje hodné

na vykon, ale zapominaji na brand

nebo do néj investuji minimum
rozpoctu. Setkavate se s timto
pristupem ¢asto?

Setkavame se s timto Castéji, nez bychom
chtéli. Za investicemi do vykonu je vidina
exponencialniho nartstu prodeje. To vse je
krasné, ale dlouhodobé¢ neudrzitelné, a po-
kud chce klient rust dlouhodobé, tak musi
investovat do brandovych aktivit.

Krasny priklad z praxe bylo obdobi covidu,
kdy nékteré znacky omezily i vykonnostni

87,6 % zskazniki
ovlivni produktova
fotografie jejich
ndkupni chovéni.

Zdroj: Spotiebitelsky prizkum, Acomvare
a Zasilkovna / Elements of Great of A Great Online
Shopping Experiens, Namagoo.

aktivity. Konkurence vyuzila pfilezitosti
volného reklamniho prostoru a investova-
la vice do brandu. Po navratu do normalu
se drtiva vétSina znacek propadla a tézili
z toho ti, ktefi se nebali investovat do bran-
du. A opravdu je to investice, ktera se pro-
pise v dlouhodobém horizontu.

Je to jeden z hlavnich davodu, pro¢ firmy
primarné vkladaji své budgety do vykon-
nostnich aktivit. Za nimi totiz vidi oka-
mzité vysledky, které plni nastavené cile.
U brandovych aktivit bychom stejné vy-
sledky za tak kratky ¢as hledali tézko.

Firmam se starate o socialni sité

nejen Facebook, Instagram,

ale spousta firem se pustila i do
TikToku, ktery se stava vic prodejnim
kanalem. Jakou vy vidite v této

oblasti budoucnost?

Podle aktualnich dat uz ptes 26 % uzivate-
i TikToku nema Facebook ani Instagram.
Je pravdépodobné, Ze tato generace je ani
nikdy mit nebude. V Cesku ma TikTok pies

42 % Cechi podléha
impulzivnimu nakupovdni.
V nékterych segmentech

ide viak o témer 60 Y%

ZAMIRTE
FOTOAPARAT
NA TELEFONU
SEM

i

650 000 K¢

jsou primérné porizovaci

ndklady na vlastni

studio a techniku bez

pousdlnich vydaii.

2 miliony aktivnich uzivatell a je to nej-
rychleji rostouci sit.

Vykonnostni kampané na TikToku testuje-
me jiz druhym druhym rokem u vice klien-
td a velmi nas jeho vysledky piekvapily. Uz
od zacatku jsme byli schopni se dostavat na
podobné ¢isla za konverzi jako na Face-
booku, proto jsme praci s nim rozsifovali.
Dulezité je neztratit krok s novymi trendy
a vyuzivat moznosti, které ndm socialni
sité nabizeji. B€hem své nepfitomnosti na
TikToku miizete ztratit zdsah zajimavé ci-
lové skupiny, kterou jinde nenajdete.

A ve findle je to platforma, ktera vyvolava
nejvice impulzivnich nakupti.

Co kreativita znamena pro vas osobné?
Kreativita je pro mé dilezitd v osobnim
i pracovnim zivoté. Rad utikdm od stereo-
typu a snazim se hledat nekonvenc¢ni fe-
Seni. Takze pro m¢ je kreativita schopnost
vytvafet origindlni a neotfelé myslenky,
koncepty a feSeni problému.

A tomu se v Blueglue vénujeme. B
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NASE AKCE

RODINNY DEN
AGROFERT

prilakal tisice
zamestnancu

Farmu Capf hnizdo v sobotu Q. z&i rozzéiily Usmévy nékolika fisic

zaméstnanct a jejich rodinnych pifsludnikd, ktefi pfisli na Rodinny den.
AGROFERT tady pro né pripravil bohaty program, kiery navic zpestily
stanky s dobrym jidlem a pitim. Krésny den si opét uzily také déti.

i
-__._l_

,»1€8im se na cely program, ktery jsme si le-

tos pro nase zamé&stnance pripravili. Kazdy

rok se snazime vybrat ucinkujici tak, aby

pobavili déti i dospélé, a to se nam, mys-

lim, tentokrat podafilo dokonale. A také se

teéSim na setkdvani s lidmi a na moZnost

si s nimi neformalné popovidat, protoze

dnes je k tomu idedlni pfilezitost,” fekl na

zacatku akce Josef Mraz, vykonny feditel

Agrofertu.

Den plny zabavy, kterému navic pialo kras-

né slunecné pocasi, ptinesl napiiklad vysto-

upeni zpévaka Petra Kotvalda, navstévu

youtuberti Taryho, nechybél ani zpévak

Timmy White nebo napinava bike show. La-

kadlem letosniho roku byl také desetinasob-

ny mistr CR v rally Jan Kopecky, kterého

Agrofert dlouhodobé podporuje.

Nezapomnélo se samoziejmé ani na déti,

kterych se i tentokrat na Rodinném dnu

se$lo hodné a kazdé z nich si tady pfislo na

své. Jen pro né zde byl Dinno svét, Zlobidla

s.r.o. a oblibeni Ciperkové. Béhem celého

dne si navic mohly nechat pomalovat obli- - - e . o

&ej, projet se na traktoru nebo vyzkouset své y _ - : - . N S " - — ZAMIRTE
Sikovné ruce v femeslnych dilni¢kach. L il ~» . === sEEh et = - : FOTOAPARAT
Farma Capi hnizdo umoznila navstévnikéim — = " o = =T -, il . NA TELEFONU
stravit cely den v krdsném prostredi. Mohli si " ; il 1 e : [ [ —— ) ~ f SEM
mimo jiné prohlédnout ekocentrum se stov-

kami zvifat, vyzkouset lanovy park, golfovou

akademii nebo se projet na ponicich. B
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PROC KUPOVAT

CESKE MASO
a jak ho poznat

Pokud vybirdte hovézi nebo vepiové
maso a cheete mit jistotu, Ze opravdu
pochdzi z chovu z Eeskych farem

a nebylo v Cesku jen zabaleno, méli
byste hledat vyrobky s oznagenim
CZ 15 a CZ 333. Modié a Eervené
ovaly na jednotlivych balenich jsou
dokazem, Ze maso opravdu pochdzi
od mistniho zemédélce, a jeho
pivod je tedy prokazatelng cesky.

Asi nemusime zdiraziiovat, Ze jednim
z divodu, proé nakupovat produkty
vyrobené z éeského masa, je podpora
Ceskych farmdrd, zpracovatelt a zejmé-
na ceské ekonomiky.

S tim Gzce souvisi také footprint,

tzn. uhlikovd stopa potravin. Jednd se
o Udaij, ktery vyjadfuje, kolik oxidu uhli-
Citého v gramech se vytvorilo pfi vyrobé
prislusného produktu a jeho dopravé
na misto uréeni. Diky ndkupu produktd
vyrobenych z éeského masa se tato
stopa enormné sniZuje, neni fotiZ treba
prepravovat maso pro jejich vyrobu
pres kus svéta, ale maso se v té nejcer-
stv&j$i podobé dostéva do produkiu za
co moznd nejkrat$i dobu. | timto malym
krokem, ndkupem ceského masa, Ize
Seffit nasi planetu.

Zéruka kvality — v CR jsou &asto pfis-
né&jsi normy nez v jinych zemich. Na
nasich farmdch uplativjeme zdsady tzv.
welfaru — pohody a zdravi zvitat. Stast-
né a zdravé zvife je schopné produkce
kvalitniho masa.

Pozn.: Co je welfare? Welfare je péce
o zvire tak, aby bylo chovéno v souladu
s Zivotnim prostredim, v podminkéch,
které ru&i za pfimou i nepfimou ochranu
proti tyréni. Zdravi a stav pohody zvife-
te vyznamné ovliviiuje kvalitu masa

a findlnich vyrobka.

Antibiotika — CR patii k zemim

s podprimérnou spotfebou antibiotik
v chovu. Nase vepiové farmy jsou
zapojeny do tzv. systému Zlutych karet.
Jednd se o ddnsky systém monitoringu
spotieby antibiotik v Zivocisné vyrobé.
Farmy se do projektu zapojuji dobro-
volné. Jednim z hlavnich divodu je
ochrana zdravi spotfebiteld. Pro deské
chovatele prasat plati pFisné podminky
k provozovani chovu. Kazdé zvife je
pod dukladnym veterindrnim dozorem
a vichni chovatelé jsou povinni evido-
vat poddni veskerych légiv. Ochranné
Ihdta pred vlastni pordzkou zaijistuje,
Ze maso zvirat nebude obsahovat
24dnd rezidua — zbytky antibiotickych
l&tek: Prisny veterindrni dozor plati
samoziejmé i pro nds, jakoZto zpraco-
vatele masa.

U &eského masa je 100% garance
kvality. m
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VITEZNE NOVINKY 2023

V letoSnim roce jsme se zucastnili

souté&Ze VOLBA SPOTREBITELU.

Sami spotrebitelé si v kategorii
FERMENTOVANE TRVANLIVE VYROBKY zvolili
za vitéze nasi GURMAN KLOBASU a v kategorii
MASNY SNACK si cenu odnesly

nase KMOTROVKY SYROVE

Dékujeme za ocenéni a Vasi prizen
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JAK NA NASE

PODNIKANI DOPADA

GREEN DEAL?

Pripravili jsme pro vas seridl dopadd Green Dealu neboli Zelené
dohody, ktery piinesl giganticky baltk evropskych legislativnich
pravidel. Ta maji jiz dnes dopad na podnikani a Zivot v celé
Evropé. Cilem Grean Dealu je zlepseni Zivoiniho prostiedi na
nasi planefé. Na to, co uz se méni, jsme se zepfali 3éfa divize
obnovitelnych zdroji a pohonnych hmot Ing. Martina Kubd, PhD.

DiL 3.

I

V minulych dilech jsme spolu probirali
biopaliva a novou evropskou legislativu,
véetné plainovaného zikazu spalovacich
motori. Pojd’me si Fict, jak to dopadne

na nas?

Pfinese to zdrazeni dopravy, jak vozidel,
tak energii pro dopravu. Nebud'me blahovi,
rozpodty stati EU nemohou pfijit o vyno-
sy ze spotfebnich dani z fosilnich paliv. Jen
Ceska republika vybere roéné na spotiebni
dani z paliv pfes 80 miliard korun a dalSich
necelych 20 miliard na DPH. Casem bude
nutné zavést spotiebni dafi i na elektromo-
bilitu, pokud se bude masivné rozsifovat.
Mimochodem, téma dafiovych vynosi z fo-
silnich paliv zac¢ind rezonovat v zemich, kde
bychom to ¢ekali mozna nejméné.

Ve kterych?

Napiiklad ve Svédsku. Vysoké ceny fosilnich
paliv a naproti tomu vysoké pobidky pro elek-
tromobilitu tu vyvolavaji silné socidlni pnuti.
Zjednodusené feceno, venkov, ktery musi jez-
dit na drahou naftu (cena motorové nafty ve
Svédsku je asi 2,6 €/1) s vysokou dani, odmita
ptihlizet méstim typu Stockholm, kde lidé jez-
di masivné podporovanymi elektromobily za
minimalni naklady.

A jaka je viibec realna cena jizdy
elektromobilem?

Pfi dnesnich cenach energii se jizda na elektii-
nu ze stejnosmeémé nabijecky nakladove skoro
rovna nakladim na jezdéni na naftu. Pokud se
vsak zatizi spotiebni dani, nebude to mit do-
prava na elektiinu viibec jednoduché.

Vrat’me se zpatky k dopadim...

Zdrazeni osobnich automobili vidime jiz
dnes. Sliby, Ze ceny e-aut klesnou na uro-
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veni dne$nich malych vozidel, jsou nereal-
né, protoze kvuli normam, jako je EURO
7, ceka ceny aut dalsi dramaticky rast. A
to plati i pro nakladni dopravu. Tady se ba-
vime o dopadech na podnikani a konkuren-
ceschopnost, ktera se v kone¢ném disledku
promitne na kazdého jednotlivce.

Tedy i na Agrofert?

Ano, malokdo si uvédomuje, ze koncern
je velmi dopravné intenzivni. Komodity,
hnojiva, krmné smési, suroviny pro vyro-
bu, to jsou vSechno nizsi desitky milion
pfepravenych tun ro¢né. Zejména zeme-
délstvi je dopravné velmi intenzivni obor,
kde se nékteré komodity prevazi i nékoli-
krat. Proto je v mnoha ¢lenskych zemich
(i u nas) zavedena tuleva na spotfebni dani
napf. formou zelené nafty. Pokud tedy po-
rostou ceny dopravy, dramaticky porostou
naklady tohoto sektoru.

TakZe porostou ceny komodit?

Nejen zemédélskych komodit. Rostouci
dopravni naklady budou zdrazovat vsech-
ny produkty a sluzby v EU. Stavebnictvi,
potravinafstvi, pfepravu a dalsi. A to se
dotkne kazdého z nas. Vice to navic pociti
ekonomicky slabsi skupiny obcanti.

Evropska komise v$ak slibuje,

Ze zabrani ztraté konkurence ...

Ano, slibuje. Pomoci Carbon Border Ad-
justment Mechanism (CBAM), kdy uvali
ekologicky ptiplatek na zbozi z ekonomik,
které nebudou mit obdobné mechanismy na
dosazeni ekologickych cilu jako EU.

Jak to bude fungovat, jako clo?

Ano. Clo se principialné uplatiiuje tam, kde
existuje viditelny rozdil mezi cenou pro-
duktu z riznych teritorii, s cilem ochranit

/ foto archiv

mistniho vyrobce. Spotiebitel se v§ak na
druhou stranu snazi nakoupit co nejvyhod-
né&ji. S nadsazkou mohu fict, ze si budeme
jezdit pro dziny mimo EU, tfeba do Turec-
ka. Stejné jako pfed rokem 1989. AZ sem
nas muze dovést nevyvazena politika EU
v doprave.

DalSim velkym tématem jsou emisni
povolenky, vztahuji se i na dopravu?
Evropska komise (EK) se pfi revizi systé-
mu EU ETS (EU Emmisions Trading Sys-
tém) a smérnice RED III skute¢né odhod-
lala k navrhu zavést emisni povolenky (EU
ETS Allowance) i do dopravy. Zatim je to
vSak pouze névrh, nejsou k nému znamé
dalsi podrobnosti.

Co vlastné jsou povolenky?

Jako je ekologicky pfiplatek clo, tak EU
ETS Allovance je uhlikovéa dan. Rozhodu-
je o ni ptimo EK a jeji vySe je promeénliva.
Dnes je to projekt, v kterém se toci biliony
€ a ktery rozhoduje o byti ¢i nebyti firem,
segmentl ¢i celych statd a jejich ekonomic-
ké prosperity. A zatimco pro evropské fir-
my je to dan, pro jiné, jako jsou banky nebo
americké penzijni fondy, je to cenny papir,
se kterym mohou obchodovat. A je to jedi-
ny cenny papir, o kterém hlavni ,,spravce
emise”, tj. Evropska komise, prohlasuje, ze
jesté musi jeho ceny stoupnout. B

Vytvdreijte témata s ndmil Zajimd
vés néco o Green Dealu nebo jste
naopak odbornik a citite potfebu
se svymi kolegy sdilet vase zjisténi?
Napiste do redakce, rdédi to s vami
pripravime!

1

CUKROVKA,

TICHY ZABIJAK!
Jak nad ni vyzrat?

Kazdy rok si v Ceské republice vyslechne diagnézu diabetu vice
nez 60 tisic lidi. Cukrovku uz md pres milion Cechd a odhaduie se,
Zze dalsich &vrt milionu lidi nevi, Ze ji m&. A pro¢ diabetikd pribyvae
Nejcast&jsi pricinou je nezdravy Zivotni styl. Lidé se &im ddl tim
méné hybou, vice sedi u pocitad a nezdravé se stravuji. Piate se,
jak cukrovce predejite A co jist a nejiste Na vse jsme se zepiali
zakladatele Aliance wyzivovych poradet Ing. vana Macha CSe.

Jak cukrovce predchazet?

Existuje néjaka prevence?

Zakladem prevence je zdravy Zivotni styl.
Vyvazeny pestry jidelni¢ek a dostatek pohy-
bu jsou tim nejlep$im, co pro své télo mi-
zete udélat. Kromé prevence diabetu navic
budete ve formé a budete se citit dobte.

Je nutné se drit v posilovné?

Sem tam se zapotit v posilovné jest€ nikomu
neublizilo. Nemusite se ale obavat. Komu
nevyhovuji posilovny a fitcentra, miize za-
tfadit do svého denniho stereotypu prochdz-
ky, praci na zahradce nebo si zacvicit doma.
Kazda pohybova aktivita se poc€ita, jen si
musite najit tu, kterda vam bude pfijemna
a bude vam prinaset radost. Vzdyt cvicit

byste méli alespont pul hodiny kazdy den,
a proto je tak dulezité, aby vas to bavilo.

MiizZu si dat ¢okoladu,

nedostanu pak cukrovku?

Rozhodné mizete. Ctveredek Cokolady vam
cukrovku nepfivodi. Neni potieba si cokoliv
odpirat, ale zménit zivotni styl. Pokud milu-
jete cokoladu, dejte si Ctverecek kazdy den
misto toho, abyste slupli jednou tydné celou
tabulku na posezeni. I malé zmény vam mo-
hou ptinést velké benefity. Naptiklad bézny
rohlik nahrad’te celozrnnym nebo misto $ta-
vy si dejte vodu s citronem nebo ovocem.
V dnesni dobé navic najdete na trhu velké
mnozstvi zdravi prospésnych potravin. Co
se tyCe peciva, mizu doporucit Vecerni

W, Benam,.cx

FitDen %

!

VecernichlebiR_

chlebik Penam. Obsahuje velice nizky po-
dil cukri, pouze 0,7 g na 100 g vyrobku,
a zaroven vysoky podil bilkovin, které jsou
dilezitymi stavebnimi latkami a které télo
oceni zejména pii pohybu.

Jak tedy jist?

Snazte se omezit rozumné konzumaci cukrt
a tukd a nahrad’te je potravinami s vysokym
obsahem vlakniny a bilkovin. Dulezité je
také dodrzovat pitny rezim, denné vypijte
alesponi dva litry tekutin. Nedrzte kratko-
dobou dietu, ale zménte dlouhodobé své
stravovaci navyky. Pravé proto je dilezité,
aby byl vas jidelni¢ek pestry a plny chuti.
Takze hybejte se, jezte s rozumem a mate
naptl vyhrano. B
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NASE PRODUKTY
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"NADYCHANA PISKOTA
JE TO PRAVE
K HORUCEJ KAVE"

Remeselné pecivo od slovenskych pekarov,
ktori vnasaju do svojho remesla nielen cit,
ale najma svoju dusu.

CO JE SOUS-VIDE?

Tato metoda predstavuje vareni ve vakuu pii nizke
teploté a to nekolik hodin. Je navic Setrng, takze v
surovingé zanechava vitaminy a mineraly.

KACHNi CTVRTRY A KACHNi PRSA

Staci jen vyrobky zakoupit, rozbalit, maso s vypekem vlozit
do pekacku a dopéct do zlatave kurky.

KVALITA, RYCHLOST, DOKONALA CHUT A SNADNA PRiPRAVA
jsou zakladem nasi Sous-vide rady. Tyto vyrobky jsou prosté
skvélou volbou, kterou je dobré mit stale po ruce.
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HOKKAIDO
kralovna
podzimu

Dyfiové hody jsou v plném proudu. Vsadite s nami
na dyni hokkaido? Obsahuje hned nékolik vitaming -
A, B, C, E, K, ale nechybi ji napfiklad ani betakaroten,

Zzelezo, vidknina, draslik nebo zinek. Jeji chuf je navic ~a

piiemn& mdslova. Wzkousejte vynikaijici dyfiové recepty
ZAHREJTE SE POLEVKOU

od 3éfkuchare prestizni prazské restaurace Columna
Miroslava Lojdy a sklidite Uspéch. ..
Podzimni dny pfimo volaji po voiiavé horké polévce, kiera
nejen chuing, ale také zahfeje. Zkuste vynikaijici krém z dyné
hokkaido, ktery bude hotovy raz dva. Cersiva bazalka mu
navic dodd ten spravny Smrnc...

DYNOVY KREM S BAZALKOU A KRUTONY

SUROVINY (4 PORCE)

® 500 g dyné hokkaido nakrajené na kostky
¢ 1 cibule bild nakréjend nadrobno

® 2 oloupané a prekrdjené brambory
® 500 ml zeleninového vyvaru

® 150 g mdsla

® 2 strouzky Zesneku

® 50l a Zerstvy pepF

* 1 3petka muskdtového ofisku

® 200 ml smetana 31 %

o Cerstvd bazalka

® krutony z rohliku nebo jiného peéiva
* olivovy olej extra virgine

VZKAZ Z KUCHYNE osrn

V hrnci opeceme na mésle cibuli, aby zesklovatéla. Pridédme

Podzim je tu. A je plny dynil Inspiroval mé

k vytvoFeni dvou chutnych a barevnych pokrmd, nakrdjenou dyni, brambory, Cesnek a opeceme ze viech stran,
které rozveseli vas stil. Vsadte na oranZovou zalijeme vyvarem, priklopime a uvarime domékka. Odstavime
a vykouzlete vynikajici dyfovy zézitek, na kterém a rozmixujeme ty&ovym mixérem dohladka. Pak pfidéme smetc-
si pochutndte nejen vy, ale i vasi nejblizsi. nu na 3lehdni, prohiejeme a podle chuti osolime, opepfime, oko-
Dobrou chuf © fenime muskdtovym ofiskem a promichdme. Pfipadné mizeme

zjemnit méslem. Polévku podavame s opegenymi krutony, listky
Zerstvé bazalky a pokapanou olivovym olejem. Dobrou chuf ©
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RECEPTY

DOCELA JINE NOKY

Mate réadi noky? Co takhle je zahalit do oranzového
dyiiového roucha provonéného parmskou Sunkou,
$alvéji a parmazanem? Na nic neekejte.

Nev3edni chutovy zaZitek si mizZete uzit pravé dnes...

DYNOVE NOKY S PARMSKOU
SUNKOU, SALVEJi A PARMEZANEM

SUROVINY NA DYNOVE NOKY (4 PORCE)
® 600 g dyné hokkaido na men3i kusy

® 2 vejce

o muskdtovy ofidek

® 2 |Zice bramborového skrobu

® 300 g hladké mouky

o sl

K PODAVANI
® 50 g mésla
® 2 snitky Cerstvé 3alvéje
® parmazdn
e 8 platkd parmské Sunky
o s, Cersivy pepr
¢ olivovy olej extra virgine POSTUP
Nakréjenou dyni ddme do misy, zakdpneme olivovym olejem,
osolime a promichdme. Rozprostfeme ji na plech vyloZzeny peci-
e cim papirem. Pegeme pii 190 °C pul hodiny. Po upedeni neché-
me vychladnout. Do velkého hrnce ddme varit osolenou vodu na
noky. Dyni a vejce rozmixujeme najemno. Pfidéme stl, mouku,
$petku muskdtového ofisku i skrobu. Tésto dikladné promichdme.
Promichané t&sto preklopime na pomouénénou plochu. Vyvdlime
z ného dlouhé copdnky a umélou kartou nebo [Zici odkrajujeme
malé noéky o dvou centimetrech. Noky vloZime do vrouci vody
a vafime 5 az 7 minut. Poté je opatrné scedime a nechdme
okapat. V pénvi rozehfejeme olivovy olej. Pfidame natrhanou
Salvéj a nechdme opékat. Poté pFidéme noky, mdslo, parmazan
a parkrét prohodime, aby se noky v mésle obalily. Podle potieby
mUzZeme osolit a lehce opepfit. Noky rozdélime na talife.
Na talifich pokrm ozdobime natrhanymi plétky parmské unky,
nastrouhanym parmazdnem a pdr kapkami olivového oleje.

ZAJIMAVOST

Kde se vzala, tu se vzala...
Podle &eho ziskala dyné
hokkaido své jméno? Podle
japonského ostrova Hokkaido,
kde roste na sopeéné pida.
Odtud se roziifila do Ameriky.
Diky jeji odolnosti a nizkym
ndrokdm na skladovani se stala
oblibenym jidlem ndmofnikd,
diky kterym se pak postupné&
rozsifila do celého svéta.
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ZABAVA

DOPORUCUJE:

ARCHITEKTKA
KAMILA
DOUDEROVA

SOUTEZTE S NAMI!

PROC SI VYBRAT VINYLOVE PODLAHY

O vinylowych podlahdch se fikd, Ze jsou schopny zviddnout #€méf vie; ostré drapky domdcich mazlicks,
rozlity dzban vody i padaijici talife z kuchyriské linky. Vinylové podlahy pomalu ale jisté oviadaif trh

s podlahovymi krytinami. Divod je prosty, tyto podiahy si vzaly to nejlepsi z lamindtowych a dievénych
podlah. Vysledkem je odoln& a funkéni podiaha, kierd je krésnd na pohled a pifiemnd na dotek.

Soutézime o 3 darkové bali¢ky, znéni tajenky ném napiste do 15. prosince
na adresu redakce @agrofert.cz
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AKROBA- STRUNNY
UTEK TICKY s‘ll.glEEI:J HUDEBNI
PRVEK - NASTROJ
LYSA DRUHY ZN. HOL.
HORNIN STROJKU
PREDLOZKA OBAL
PLODU PRACOVAT OCISTA
HRASKU S PLUHEM PROSTORU
DEVET
1.DiL ANGLICKY
TAJENKY INIC. HERCE
HANKSE
DO TETO JMENO ” KOMERCNi
DOBY MATKY LECKY BANKA
LEC. DLOUH, | JEZSE CisLo __ZKR.
NEMOCNYCH| [CAST svicky| NEM. ZKR. [RECKE PisM,
INFORMACNi| BYV. CESKY BYVALY IDENT. €is.
SOLMIZACNi SYSTEM POLITIK FRANCOUZ. ORG. ZKR.
SLABIKA JiD. A LUZK. LIDOOP TENISTA SUMERSKY
VOZY ZKR. ANGLICKY [YANNICK 227 BUH VOD
DELNICKA HUDEBNi i . DLOUHA
TELOCVICNA| SKLADBA Jled CASOVA HYDROXID
JEDNOTA 2.DIL VKLADD JEDNOTKA SODNY
ZKR. TAJENKY SOTVA
ZN. POLONIA|
SEVERSKE DRUH MADARSKE ’ ’
JMENO STRESNI JEZERO AV 4
KRYTINY
PLEMENO OZN. CITLIV.
NEMOC PSA W LED FILMU
KUZE | SOKOLSKA g ANGLICKY MOZNA
SLAVNOST SLOVEN.
AKCIOVA INIC. HERCE W 1 Tumsnlckv
i N, DDIL
SPOLEC- LIPSKEHO K ZAHAJEN é::gﬁ HOVOR sy
NOST ZKR. NEPRITEL SOUBOJE "
ANGLICKY NAMET
POUTO
. TLAMA [ FRANCOUZ-
POMLUVA N
PSA SKY RAL-
LYEMAN
4L JMENO
SEBRAT NESTARE TAJENKy | HERECKY
BOUDOVE
SOBOTA OZNACENI KONEC
PRCHAVA ZKR. POUZE 20E POTRAT RUSKY MOUKY MODLITBY
KAPALINA SPICATE SLOVEN. MEDIC. | VOJEVUDCE o POTAZEN
PREDMETY o o) v
art | sy o , MOZNOST OBJEDNAT VZOREK
MENOVA | NAPOJ PODNIK LATKA AVSAK
— : S HRUBYM -
JEDNOTKA TYKAJICI UDER POVRCHEM IMARMELADA|
NIZOZEMI | SE UHLI ROHY ANGLICKY
JMENO MiSTNi CAS CITOSLOVCE| Ani NAZEV
SPISOVAT. ANGL. ZKR. STRASENI POVSTANI HLASKY L
MAUPAS- OLEJOVA AMER. SPIS. OCISTENY JEDNOTKA -—
SANTA TEKUTINA ELIA 222 VODOU ENERGIE -— D 0 P R AV A Z D A R M A
. OTVUREK N, BYVALE LESY b’
HEnSREHO KOSME- LIMONADY NA SIBIRI
HRADISTE TICKY DRUH NAPADANA
PRASEK KORENi HMOTA
POLYNESKE
KARTON 1o OSTROVY DRUH ~
TUK JEDEN OMACKY
ANGLICKY PLUS JEDEN
5. DIL DAN Z PAI- NEMECKA
FINANGNI TAJENKY DANE HOD. SPOJKA A
RESTY BTN IN. FOTBAL. INIC. HERCE
PRITAKANI PANENKY JANDAKA
’ r r
KONEC pgf)szgx PRITOK PSOVITE ‘ -
NEMECKY VLTAVY SELMY
4.8
ZNACKA
gt oy NAPADENi AUTO-
MOBILU

Nakupujte na: www.efatra.cz
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KVASKOVY ZAVIN
S NAPLNI MAKOVOU

1 KVASKOVY ZAVIN

A TMAVOU POLEVOU ~ S NAPLNi MAKOVOU

100 ¢ A TMAYOU POLEYOU

i ﬂ'\?% KVASEK, VODA, MASLO,
4 CUKR, I.IH.II:ITPEH.I.RE

MAKOVA NAPLN | PSENICNA MOUKA

o0" 22" 4

KVASEK, VODA, MASLO,
CUKR, UM A CIT PEKARE

Pecivo z dobré adresy
KDE ZAKOUPIT NASE PECIVO ZJISTITE NA

WWW.BAKER-ST.CZ |



